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PA  Zrt., mint engedélyes  

Alaptev®kenys®ghezkapcsol·d·an:

• 2007. évi LXXXVI. törvény a villamos energiáról –

termelői engedélyes

– Felügyelő hatóság: Magyar Energia Hivatal

• 1996. évi CXVI. Törvény az atomenergiáról –

engedélyes az atomenergia alkalmazójaként

– Felügyelő hatóság: Országos Atomenergia Hivatal
„10. § (1) Az atomenergia biztonságos alkalmazásáért, a biztonsági

követelmények betartásáért az atomenergia alkalmazója felelős.

• (2) Az engedélyes - tevékenységi körében - köteles az atomenergia

biztonságos alkalmazásához, a biztonság fenntartásához és fejlesztéséhez

szükséges műszaki-technológiai, anyagi és személyi feltételeket biztosítani,

továbbá a sugárzási viszonyokat a tudomány legújabb igazolt eredményeivel,

a nemzetközi elvárásokkal, valamint tapasztalatokkal összhangban

folyamatosan ellenőrizni. …”



Új NBSZ 2011-ben

1. kötet

2. kötet

3. kötet

4. kötet

7. kötet

8. kötet

9. kötet

Atom-
erőművek

Kutató-
reaktorok

Kiégett
nukleáris
fűtőanyag

tárolók

5. kötet 6. kötet

2. kötet – Nukleáris létesítmények irányítási rendszerei 

3. kötet – Atomerőművek tervezése 

4. kötet–Atomerőművek üzemeltetése 

5. kötet –

Kutatóreaktorok 

tervezése és 

üzemeltetése 

6. kötet – Kiégett 

nukleáris üzemanyag 

átmeneti tárolása

7. kötet– Nukleáris létesítmények telephelyének vizsgálata és 

értékelése

8. kötet – Nukleáris létesítmények megszüntetése

9. kötet – Nukleáris Biztonsági Szabályzatok meghatározásai 

1. kötet – Nukleáris létesítmények nukleáris biztonsági hatósági 

eljárásai
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PA Zrt. irányítási rendszere

Tulajdonosi akarat Best practiceJogszabályi előírás

Működési modell

Érdekelt felek

Célrendszer –

teljesítményt mérő 

rendszerek

Irányítási elvek –

stratégia központú 

integrált irányítási 

rendszer

Folyamat alapú 

működés –

kialakított 

folyamatstruktúra

Szervezeti keretek 

– rendelkezésre 

álló erőforrások

Érdekelt felek kielégített igényei
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Integrált irányítási rendszer dokumentálása

Hegesztő üzem
Környezet-

irányítási

rendszer

Információ-

biztonság 

irányítási 

rendszer

Mérő, elemző

és kalibráló

laboratóriumi

rendszerek

6 db önállóan

akkreditált

rendszer

MSZ EN 

ISO/IEC

17025:2005

A rendszer 

kiépítés alatt

MVM CSIE 02

ISO 27001:2005

Tanúsítva az

MSZ EN ISO

14001:2005.

alapján

Tanúsítva az

MSZ EN ISO

3834-2:2006

Felnőttképzési

rendszer- és 

oktatási

programok

Akkreditált

oktatási intézmény

22/2004 (II.16)

Korm. rendelet 

alapján

PA Zrt. Integrált irányítási rendszere
89/2005 (V.05.) Kr.

Nukleáris Biztonsági Szabályzat 2. Kötet

(GS-R-3 The Management System

for Facilities and Activities. IAEA, 2006)
WANO

IAEA
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PA Zrt. Integrált irányítási rendszere –
Folyamatszemléletű megközelítés
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Az új NBSZ 2. kötet 
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Western European

WENRA
Nuclear Regulator’s Association

Western European Nuclear Regulators’ Association 

REACTOR HARMONIZATION WORKING GROUP 

WENRA Reactor Safety 

Reference Levels 

January 2008 

2. mell®klet a .../.... (.. ..) Korm. rendelethez

Nukle§ris Biztons§gi Szab§lyzatok 2. kºtet

Nukleáris Biztonsági Szabályzatok

2. kötet

Nukleáris létesítmények

irányítási rendszerei

2011. január 28.



Új NBSZ 2. kötet (GS-R-3) jellemzői

• Érezhető minőségugrás az irányítási rendszer szabályozásban

– Címében is deklarált az irányváltás

– Integrált megközelítés: „ … biztonsági, egészségügyi, környezetvédelmi, fizikai 

védelmi, minőségügyi és gazdasági elemeket integrál annak érdekében, hogy a 

biztonságot az engedélyes minden tevékenységében megfelelő módon vegyék 

figyelembe.”

• Keretrendszer a nukleáris ipar minden közreműködője felé

• Integrálja a nyugati és európai minőség megközelítést (ISO9001:2008 + 10 CFR –

Part 50 Appendix B + széles felhasználói tapasztalatok)

• Kiemelt hangsúlyok:

• Folyamat menedzsment favorizálása, részletes szabályozása

• A biztonsági kultúrát előmozdító, támogató szemlélet

• Szervezeti változások menedzsmentje

• A tudás- és információ menedzsmentje

• Az önértékelés a működés minden szintjén, a működési hatékonyság értékelése 

és a biztonsági kultúra fejlesztése érdekében

• Integrálható más rendszerekkel: ISO 9001:2008; ISO 14001, OHSAS 18001; 

EFQM/CAF, ASME NQA-1, Malcolm Baldrige Award 
9



Amiben más….

NBSZ 2. kötet

• Integrált irányítási 

rendszerre fókuszált

• Nukleáris ipar specifikus

• Biztonsági szabvány, 

proaktív megközelítésű

• A működés hatás-

mentessége az első, a 

termék csak második

• Minden követelménye 

kötelező

• Sok kiegészítő elem

• „Tanúsítás” OAH NBI által

ISO 9001

• Minőségirányítási 
követelményekre terjed ki, 
a többi területtel 
szerkezetileg kompatibilis

• Területileg univerzális, 
általános megoldásokat

• Biztonsági, kockázati 
elemeket nem tartalmaz

• Termékközpontú

• Vevői elégedettségre 
törekszik

• Kizárások lehetségesek

• Tanúsítható

10



A kötelező folyamatok, eljárások

NBSZ 2. kötet

• Dokumentumok kezel®se

• Term®kek kezel®se

• Feljegyz®sek kezel®se

• Beszerz®s

• Kommunik§ci·

• Szervezeti ®s mŤkºd®si 

v§ltoz§sok kezel®se

ISO 9001

• Dokumentumok ®s adatok 

kezel®se,

• Feljegyz®sek kezel®se,

• BelsŖ audit, 

• Elt®r®sek kezel®se,

• Helyesb²tŖ tev®kenys®gek

• MegelŖzŖ tev®kenys®gek
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A működésfejlesztés szakaszai

12
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2004-2007 

AS-IS modell kidolgozása 

2008-2012 

TO-BE modell kidolgozása

Működésfejlesztés I. és II. szakaszok

Új irányítási rendszer

hatályba lépése

2008. 01.01.



Működésfejlesztés III. szakasz

Funkciók,

tevékenységek

Szerepkörök, 

szerepköri 

felelősségek

Kompetenciák, 

felkészültség 

és feljogosítás
Beszállítók

Engedélyes 

& beszállítók

Engedélyes

Érde

kelt 

felek

YǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ
Kötelező és
önként vállalt

Erőforrások
Humán, pénz, 
infrastruktúra

PA Zrt. Irányítási 

rendszerének

Tervezési alapja

t! ½ǊǘΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ

hǇǘƛƳŀƭƛȊłƭǘ ƳǼƪǀŘŞǎ

Folyamat

struktúra

Szervezeti

struktúra



Paksi Atomerőmű Zrt. Jövőképe

Bezárás

Elvi üzemidő igazolva a VBJ-ben

+20 év 2032-37

Üzemeltetési engedély

kiadva a következő IBJ-ig

Meghosszabbított üzemidő igazolva a Végleges Biztonsági Jelentésben

ÜH engedély

kérelem

+ ÜH felkészülési program

Üzemeltetési engedély

Eredetileg 30 év 2012-2017

Üzemeltetési engedély

kiadva a következő

Időszakos Biztonsági Jelentésig



Üzemidő elvi interpretációja
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Enged®lyezett ¿zemidŖTervez®si ¿zemzavar
lekezel®se

¦zemidŖ

Tervez®si ¿zemzavart 
megelŖzŖ biztons§gi szint

Tervez®si ¿zemzavar 
ut§ni biztons§gi 

szint

Hossz¼ ®lettartam¼
nem cser®lhetŖ

Fel¼j²that·

Cser®lhetŖ



Jövőképünk

A Paksi Atomerőművet a lehető

legbiztonságosabban,

leggazdaságosabban üzemeltessük, és

ésszerűen legtovább üzemben tartsuk.



Puskás László
Osztályvezető

Minőségirányítási és Működésfejlesztési Osztály

7031 Paks Pf.: 71.

Telefon: (0675) 507842 

Mobil: (0620) 942 2327

Fax: (0675) 506945

E-mail: puskasl@npp.hu
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