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Motto

,A rosszul gombolt mellényt ujra ki
kell gombolni.”

Deadk Ferenc
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A nemzetkozi trendek....(1)

z egeszseéglgyi ellatas jelenlegi modszerei egyszerilen
nem tarthatoak fenn a demografiai valtozasokkal és a
varhato kronikus betegségek hullamaval szemben.” —
mondta Jeremy Bonfini, a HIMSS Europe globalis
szolgaltatoi aganak alelndke - ,Biztosnak kell lenntnk
abban, hogy stabil, intelligens rendszerek allnak
rendelkezésiinkre a helyzet kezelésére.”
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A nemzetkozi trendek....(2)

,Gyokeres valtoztatasok nélkul a jelenleg
mukodod rendszerek biztosan
osszeomlanak.” — figyelmeztet Neelie Kroes
az Europai Bizottsag europai digitalis
menetrendért felelGs elnokhelyettese - ,A
pénzugyi megszoritasok és ndvekvo deficit
mellett a jol atgondolt raforditas gyakran
hatékonyabb, mint a koéltségcsokkenteés.”
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magyar egészségugy helyzete,
ami miatt lepni kellett:

z egyre sz(ikuld finanszirozas

Az egészségligyi ellatorendszer eklektikus

mukodése

« Szakmailag és gazdasagilag is irracionalis
betegutak
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A mikrogazdasagi kényszerito
ényezok a valtoztatas érdekében:

O Kezelhetetlen gazdasagi hiany a Holding Zrt.
tagkdérhazaiban.

O A régi strukturaban az intézmények minden
tartalékukat mozgositottak.

O Az intézmények ellenérdekeltek a
betegellatasban.

O Dolgozoi érdektelenseg.
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Az uj filozofia lenyege

Drasztikusan megvaltoztatni a jelenlegi
strukturat, racionalizalni a szakmai és
gazdasagi rendszert a tartalékok
feltarasaval, novelni a dolgozoi
érdekeltséget, a szlikre szabott
kereteken belll is megérizni, de
inkabb javitani a betegellatas
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A valtozas eszkozrendszere a
megvalositas érdekében (1)

Integracio
gazdasagi, szakmai értelemben,
respektalva a jogi kornyezet
elvarasait, paritasos alapon.
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A valtozas eszkozrendszere a
megvalositas érdekében (2)

mszerd mukodést kell megvaldsitani,
nnek fo elemei:

Vezetdi iranyitasi rendszer (VIR)
Egységes hattérszolgalat
A klinikai és gazdasagi rendszer egységesitése

A folyamatok indikatorainak képzése és az értékelések utan
modositasa.

Az outcome mérése mind a szakmai, mind a gazdasagi terileten.

- Az egyes munkahelyek business unitok
g
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A valtozas eszkozrendszere a
megvalositas érdekében (3)

Uj bérpolitika
o Attérni a rigid kdzalkalmazotti

bérrendszerrdl a teljesitmény
szerinti bérezésre.

O A dolgozoi hiség jutalmazasa.
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A valtozas eszkozrendszere a
megvalositas érdekében (4)

humaneréforras minéségének
ujragondolasa:

Vezetdi statuszok Ujrapalyaztatasa (szakmai és személyiségi
jegyek alapjan torténd kivalasztas)

O A vezetli harmas kdovetelmény definialasa, negyedévenkenti
értékelése.

O A vezet6k menedzselési ismereteinek bévitése, dontéseiknek
megfeleld informacidval torténo segitése.

O A humanerdéforras utanpotlasi terv elkészitése
(életpalyamodelll)
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A valtozas eszkozrendszere a
megvalositas érdekében (5)

ondolt, napi kommunikacio:

A betegekkel

- A dolgozokkal
- A politikusokkal
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A valtozas eszkozrendszere a
megvalositas érdekében (6)

A Holding tagkorhazainak k6zos
palyazati stratégiaja:

o Osszhangba hozott fejlesztések (funkcidhoz
megfelelb fejlesztés)

O Kiszamithato részvétel a palyaztatasi
rendszerekben (6nerd, korabbi fejlesztések
alapjan Ujabb lépések)
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A valtozas eszkozrendszere a
megvalositas érdekében (7)

séges szabalyzas a tagkorhazakban:
S/MS/Z

- Folyamat szabalyzasok
- Munkakoéri leirasok

- Szakmai protokollok
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A valtozas eszkozrendszere a
megvalositas érdekében (8)

ll"

formatikai ,,ernyo” a
tagkorhazakban és a Holdingban:

- A napi dontések kiszolgalasa

- Holding szint( 6sszesités az egyes
folyamatok kontrollalasara

- Telemedicina
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Az élet mar eddig is bennunket
igazolt, mert:

egallt a Holding gazdasagi zuhanasa

Kialakult az Uj vezetési struktura

O Kontrollalhatobba valtak a folyamatok

o Javultak a Holding tagkorhazainak piaci kondicioi

O A dolgozoinknak mar juttatasokat is tudtunk
biztositani

o Uj lehet8ségeket tudtunk biztositani betegeinknek
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Osszefoglalas

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Egészséglgyi
Holding Zrt. el6készitése és eddigi mikodése
kapcsan uj know-how jott |étre a magyar
egészsegugyi ellato rendszerben, igazabdl a
hasznat akkor fogjuk minden terileten latni
(befejez6dik a szakmai integracio), ha teljes
mértékben meg tudjuk valdsitani azt, amit
elméletben kidolgoztunk.
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Koszonom a megtisztelo
figyelmuket!
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