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A lean korszakai

1935 -1975

Feltalalas / fejlesztés

erpr
s_l_u_e_/.\ lean.orghu e e e



A lean korszakai

1975 -1990

Globalis elterjedés
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MIT — Nemzetkdzi GépjarmUprogram
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JAMES P. WOMACK,
DANIELT. JONES,
and DANIELROOS
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Lean Enterprise Institute, Inc. (LEI)

q
Lean Enterprise Institute/\i
)

James P. Womack 1997

Székhely: Cambridge,
Massachusetts (USA)
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Lean Global Network (LGN) - 2007

LGN - 6 kontinensen, 18 tagszervezet
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Lean Enterprise Institute Hungary - 2011

]
i Lean Enterprise Institute

Nonprofit, kozhasznu egyesilet

Célunk, hogy minden lean irant érdekl6d6 hiteles és
megbizhato forrasbdl talaljon megfelel6 tudast,
szakirodalmat, gyakorlati forumot a lean
témakorében, magyar nyelven.
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A lean korszakai

1990 - 2005

Eszkozok kora
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Eszkozok kora

Kaizen  poka-yoke
HUz6 rendszer

SMED
55

VSM / VSA
Chaku-chaku JIT
Kanban Utemidd
Egydarabos Standard munka
aramlas

| Spagetti diagram
Jidoka Kaikaku  cella
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A lean korszakai

2005 — napjainkig

Menedzsment és teljes szervezeti

atalakulas
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Lean definicio

Emberek, folyamatok és rendszerek
fejlesztése, a vevai igények
teljesitése érdekében, a lehet6
legkevesebb erbforras
felhasznalasaval.

John Shook, elnok & CEO
Lean Enterprise Institute, Inc.
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Célok, Folyamatok, Emberek

Meneaz-sment
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Lean Transzformacio
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,Utasitas, ellenorzés”

EN dontok! Utdanam!
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,Empowerment?”

Menjetek csak! Ahogy gondoljatok!

55
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-fejlodés
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A lean menedzser kihivasa

Valodi problémamegoldok fejlesztése
- mikbzben a feladatok is teljestlnek!

fejlodés
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VezetO = coach

LA lean menedzsment nem arrol szol, hogy helyes
valaszokat adjunk — hanem arrol, hogy
a medfeleld kérdéseket tegylk fel. "
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LElI Lean Transzformacios Keretrendszer

HELYZETFUGGO MEGKOZELITES
- Ertékkozpontu célmeghatdrozas -
“Milyen problémat akarunk megoldani?”

MENEDZSMENT- ) )

FOLYAMAT- RENDSZER KEPESSEG-
FEJLESZTES O FEJLESZTES
lyamatos, real oblémamegol

gyakorlati képesség
altoztatasok a fejlesztése,
munkavégzes mindenkinél,

maodjanak inden szinte
fejlesztésére Vezetoi

viselkedés

ALAPVETO ERTEKEK, SZEMLELET, PARADIGMAK
lyek megalapozzak a transzformaciot és a kulturat alkot
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