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Erkezés
Kbszéntb
Dualis képzés a MOL Petrolkémianal

Dualis képzés-munkafolyamatokba integralt belso

képzések, ado megtakaritassal

Reziliencia BCM alapokon - a fenntarthato piaci elony
receptje

Sziinet

ISO50001 miikodésének gyakorlati tamogatasa
koltségcsokkentést eredményezo modon

ISO 9001 és ISO 14001 varhato valtozasai

Kérdések

Szendvicsebéd és kétetlen beszélgetés



ISO 9000 FORUM Egyesiilet

1994-ben alakultunk
2003-tdl Kozhasznl Szervezetként mikodink

ISO 9001 Szabvany szerinti tanusitott és
ISOCRM rendszerrel automatizaltan és online mikodunk

F6 tevékenységeink rendezvények szervezése, szakmai el6adasok, parbeszédek
és tapasztalatcsere programok biztositasa.

Tagjaink elkotelezettek a minéségszemlélet terjesztése, illetve a
mindségfejlesztési eszkdzok gyakorlatba lltetése érdekében.

Tobb mint 400 tagunk kozott megtalalhatdk

ISOFORUM
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Dualis képzés a MOL Petrolkémianal

Kissne Dezsi Viktoria, MPK képzeési kozpont vezeto




DUALIS KEPZES A MOL PETROLKEMIANAL
KEPZESI KOZPONT MPK

Kissné Dési Viktdria
Képzési Kbzpont vezetd

2026.03.05.




MOL — INTEGRALT OLAJ- ES GAZIPARI VALLALAT

PIACI KAPITALIZACIO

47 25000
o ; NEMZETISEG MUNKAVALLALO

— 1 120 EZER [:m ~ 2 000
[ HORDO NAPI TERMELES TOLTOALLOMAS

°
[e]

30+ ORSZAGBAN
‘ 6 MRD USD
/ MUKODIK

T .
PETROCHEMICALS | e s
A '

"
-

IS
.

890 KTPA
PETROLKEMIAI TERMELES

i 17 278 KT
mmm|  FINOMITOI TERMELES

5MILLIOT
TELEPULESI HULLADEK

FENNTARTHATOSAG, FELELGS lQ) LEG QBB MUNKAHELY

VALLALATIRANYITASI Di) =
BUDAPEST ERTEKTOZSDE
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MOL — INTEGRALT OLAJ- ES GAZIPARI VALLALAT

A MOL-CSOPORT EGY
. " . . . , UPSTREAM uzletag
@ INTEGRALT, BUDAPESTI KOZPONTU, NEMZETKOZI OLAJ- ES GAZIPARI VALLALAT,

» KUTATAS
» AMELY 26 000 FOS NEMZETKOZI, DINAMIKUS MUNKAVALLALOI GARDAJAVAL )
» TERMELES
» TOBB MINT 30 ORSZAGBAN VAN JELEN.
3 o . )
A MOL PETROLKEMIA A MOL 100%-0S TULAJDONU LEANYVALLALATA DOWNSTREAM iizletag
@ 1200 FOS MUNKAVALLALOI GARDA » FINOMITAS
» ALAPITAS EVE — 1953 (jogel8d: Tiszai Vegyi Kombinat), MPK 2015 OTA 9 PETROLKEMIAI TERMEKEK

FOGYASZTOI SZOLGALTATASOK
o KISKERESKEDELEM

» MOBILITASI MEGOLDASOK

ISOFORUM Tavasz Konferencia



MPK — IDOVONAL

TISZAI VEGYI KOMBINAT UZEM

PETROLKEMIA

MEMBER OF MOL GROUP

POLIPROPILEN, 100% MOL TULAJDON
POLIETILEN ES ! & = wiias: v . A TVK ES A TIFO OSSZEVONASA
GEOTEXTILIA GYARTAS P—— - - TISZA SITE MUKODESI

MODELL

RESZVENY- ¢

1971 — ¢ TARSASAG(}A
- ALAKULAS, _ ~
1953 1990 ervATIZACS | 1992~ 2000 2019 -2024

1975 1998-TOL

BUTADIEN ES
OLEFIN-1 PETROLKEMIA FEJLESZTESI ES MUGUMI

2013 -2018

TISZAVIDEKI INTENZIFIKALASI PROJEKTEK: LDPE- UZEMEK
VEGYI KOMBINAT GAZGYAR, 2, PP-3, PP-4, OLEFIN-2, HDPE-2
LAKKFESTEK,
MUGYANTA ES
MUTRAGYA
GYARTAS

ISOFORUM Tavasz Konferencia



MOL PETROLKEMIA
ERTEKLANC

melyekbdl a csomagoldanyagoktdl az autdipari felhasznélasig szamos
terméket dllitanak els.
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DUALIS KEPZES — IDOVONAL

Analitika és villanyszereld

tanmi(ihely
) ) Mdvelettan
Vegyésztechnikus, tanmdhely
Villanyszereld e Gépeyartas-
E technoldgiai Gépésztechnikus
Ty technikus Vegyipar szakirany
i v
! 2019
2023 :

2017

2022

2024

Mechatronikai

® technikus

Start Dudlis kdzépfoku Dualis felséfoku o Villamosmérnsk

Oktatasi képzés inditasa képzés inditdsa Elektronikai BSc + MSc

L . technikus
stratégia , l S o
kidolgozasa Infrastruktira Infrastruktdrafejlesztés Képzési Kozpont épiilet
fejlesztése Gépészmérnok MSc felujitasa
. Vegyészmérnok MSc
i \ }
12
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PARTNERINTEZMENYEINK

BUDAPEST

VESZPREM
P -

D)

WI MOL TANSZEK

5 DUALIS KEPZES

ISOFORUM Tavasz Konferencia

MISKOLCI EGYETEM
Vegyipari gépészmérnok (MSc) & villamosmérndk (MSc)

M.SZ.C. ANDRASSY GYULA GEPIPARI TECHNIKUM
Gépgyartastechnoldgiai technikus & vegyipari gépésztechnikus

M.SZ.C. BLATHY OTTO VILLAMOSIPARI TECHNIKUM
Elektronikai technikus

NY.SZ.C. VASARHELY! PAL TECHNIKUM
Viziigyi technikus & kérnyezetvédelmi technikus

D.SZ.C. VEGYIPARI TECHNIKUM
Vegyésztechnikus

DEBRECENI EGYETEM
Vegyészmérnok (MSc) & villamosmérnok (BSc)

$2.5Z.C. TISZAUJVAROS|I BRASSAI SAMUEL TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
Villanyszereld, elektronikai-, mechatronikai- & gépgyartastechnoldgiai technikus

13




KOZEPFOKU DUALIS KEPZES

Gépgyartas- Mechatronikai Vegyipari
technoldgiai technikus technikus gépésztechnikus

Vegyésztechnikus Villanyszerel6 Elektronikai technikus

» 2017-2025: 271 didk @ 2017-2025: 31 didk % 2022-2025: 31 didk ® 2019-2025: 124 diak ¥ 2022-2025: 16 diak # 2023/2025: 27 didk
” Ebbél jelenleg ¥ Ebbél jelenleg ¥ Ebbdl jelenleg ¥ Ebbdl jelenleg ¥ Ebbdl jelenleg ¥ Ebbdl jelenleg
képzésben: képzésben: képzésben: képzésben: képzésben: képzéshen:
30 f6 2f6 21f6 36 f6 12 f6 27 f6
¥ Tanmdihely: @ Tanmiihely: ® Tanml(hely:
¥ Analitikai ¥ Villanyszereld ¥ Elektronikai W Kollaboracio a Petrolszolg kollégaival
W Mivelettan

14
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FELSOFOKU DUALIS KEPZES

&
&

-
\ S NS
UNIVERSITY of

DEBRECEN

UNIVERSITY of
DEBRECEN

Vegyészmérnok Gépészmérnok Villamosmérnok

972018-2026: 43 hallgaté 972018-2026: 29 hallgaté 972024-2026: 9 hallgato (Bsc, Msc)
W Ebbdl jelenleg képzésben: ¥ Ebbdl jelenleg képzésben: ¥ Ebbdl jelenleg képzésben:
11 f6 716 9 6

Elméleti és gyakorlati képzés:
¥ hallgatéi szerz6dés a képzés teljes id6tartamara
¥ heti 2 nap szorgalmi id&szakban, vizsgaid6szak heti 5 nap
W projektek, diplomamunka

W terlletek: karbantartas, Gizemeltetés, labor, technoldgia, leanyvallalatok, DS

v vezet6i mentoralds, képzési lehet6ségek, csapatépitdé programok

Fels6foku dualis évnyitd Ginnepség,
Tiszaujvaros 2025

@ tanulmanyi atlaghoz kotott, félévente emelkedé fizetés, egyéb juttatasok

15
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PALYAUT

[ 4
®
va - ) A
- Kozépfoku dudlis képzés ®
124 z\

&& Junior mérndk pozicié

ISOFORUM Tavasz Konferencia
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JUNIOR MERNOK PROGRAM

¥ Friss diplomas program

¥ Hatarozott idejli munkaszerz6dés
W Terlleti betanulds (1-6 hénap miszak)
@ El6 projektekben vald részvétel

¥ Kijelolt mentorok

ISOFORUM Tavasz Konferencia



KEZELOI MUNKAKOR — KEZELOI AKADEMIA

¥ Barmilyen mdszaki alapvégzettség

(érettségi + technikum)
¥ Par hetes betanulds

W Kezel6i munkakor Gzemben

¥ Versenyképes munkabér

W (Céges telefon

¥ 13. havi juttatas

¥ Kiemelkedd cafeteria rendszer
| 4

M{iszakpotlékok, komplexitas potlék, posztvizsgak

szamaval emelked6 munkabér

18
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SAJAT MUNKAVALLALOI KEPZESEK ES HATOSAGI KEPZESEK

Sajat munkavallaléi képzéseink:

W Vegyésztechnikus,

W Gépésztechnikus — vegyipar szakirany.

Hatdsagi képzéseink:

Nyomastartéedény gépész + tovabbképzés,

Ipari olaj és gaztlizel6 berendezés kezel§ + tovabbképzés,
Erémivi kazdngépész + tovabbképzés,

Gépkezel6i képzések (emelSgép és targonca vezetd),
Erémlivi gbzturbina gépész,

Hltéstechnikai berendezés Gzemeltet6,

Klérozo berendezés kezeld,

T € € € © € ¢ 1

Teherkotozo.

19
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PALYAORIENTACIO

20
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KOSZONOM A FIGYELMET!



O ISOFORUM Tavasz Konferencia

Dualis képzés-munkafolyamatokba integralt
belso képzések, ado megtakaritassal

Nagy Istvan, RGM Solution Kft. Gigyvezeto



Munkaero6- és forrashiany

DILEMMA [

Két dolgot ma rendkivul nehéz egyszerre biztositani:

=3 Frissitett, naprakész szakmai tudassal rendelkezé6 munkaerét

=3 Jelentds pénziigyi forrast a képzések finanszirozasara

Képzés = kies6 munkaido6 + koltség Termelés = nincs id6 képzésre

Van olyan megoldas, ahol nem kell valasztani?
HGIVI\ www.rgmsolution.com

Solution




2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol
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,Dualis képzés: a szakiranyu oktatas olyan formaja, amelyben a tanuld, illetve a
képzéshen részt vevo személy a szakmai ismereteket a szakképz6 intézmény és a dualis
képzbhely egyuttmikodésében, a gazdalkodé szervezetnél folyé gyakorlati képzés
keretében, munkavégzésbe agyazottan sajatitja el.”

14

A torvény nem csupan szabalyoz és fegyelmez — hanem segitséget is nyujt
HGIVI\ www.rgmsolution.com

Solution




Dualis képzés

Dolgozva tanulas — munkafolyamatba integralt képzés

=3 A munkavallalé nem esik ki a produktiv munkabdl

=3 A tudasfrissités a valés munkafolyamatban torténik

=3 A villalkozas jelentds adémegtakaritashoz jut

Operativ tamogatas
—Ado

Projektmenedzsment

— Megvalésithatésagi tanulmany

Tanacsadasi modszertan
— 8000 tanulo

— 350 vallalkozas — Munkajog — Dontéselbkészitdé anyag

— Nyugat-europai best practice alapok — Pénziigy — Hatésagi megfeleléség

— Zaré jegyzékonyv

— NAV-kompatibilis dokumentacio

— Modern szakirodalom tanulmanyozasa

www.rgmsolution.com

RGM TORVENY + MODSZERTAN + ADMINISZTRACIO = LEGALIS FORRASLEHIVAS

Solution




Tanacsadasi modszertan

Az oktatas 4 szakasza

4. Gyakorlati 3. Absztrakt

RGM\

Solution A munkavallalé a produktiv munkabdl nem keriil ki. www.rgmsolution.com




Tanacsadasi modszertan

+ Képzési és kimeneti kovetelmények alapjan » Digitalis tananyag sajat fejlesztési feluleten

» Elbzetes szakmai vizsgalatok utan » Oktatéi tamogatas és validalas

» Egyedi vallalati folyamatokra szabva » ldérendben dokumentalt folyamat
+ Strukturalt dokumentaciés csomag
* NAV-kompatibilis alatamasztas

* Ellendrzésre felkészitett miikodés

HGIVI\ www.rgmsolution.com

Solution




Operativ tamogatas

'Y

MEGFELELES [ | '* |
Jogilag és pénzugyileg stabil rendszer

=3 Komplex jogi megfelelés a szakképzési és adozasi kornyezet teljes spektrumaban

> Strukturalt, tamogatas- és addéalapu pénzigyi optimalizacié

=3 Automatizalt, auditbiztos miik6dési és nyilvantartasi rendszer

2. K

KONTROLL

ADOJOG PENZUGY

— Normativ tamogatas

MUNKAJOG

— Dokumentalt folyamat

— Osztott jogviszony modell — Addokotelezettségek teljesitése

— Szocho
- SZJA
- TAO

HGIVI\ www.rgmsolution.com

Solution

— Strukturalt nyilvantartas

— Szabadon felhasznalhato

— Tanuléi statusz

tobbletforras — Ellendrizheto miikodés

— Munkavallaloi statusz




0\

l Projektmenedzsment

. . \a
F — ““‘- .

J > N pu - . .' N\ s
IRANYITAS Strukturalt donteselokesznes és teljes eletmklus-kontroll

= A program elékészitésétdl a zaro értékelésig dokumentalt, gazdasagilag

mérheto és vezetdi szinten atlathaté megvalositas

MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY

Szakmai és jogi elokészités

« Szakmaazonossagi vizsgalat
* |parkamarai jegyz6konyv

» Cégre szabott képzési terv

RGM

Solution

Eroforras- és kockazatkontroll

* Human- és targyi eréforras elemzeés
» Gazdasagi szamitas
» Kockazatelemzeés

* Nem vart események kezelése

www.rgmsolution.com
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IRANYITAS Strukturalt donteselokesznes és teljes életciklus-kontroll

l Projektmenedzsment

ZARO JEGYZOKONYV

Objektiv teljesitménymeéreés

* Induld és vizsgajelentkezdi Iétszam bemutatasa
* Gazdasagi eredményesseég kimutatasa

* Humanpolitikai elébnydk megfogalmazasa

Dokumentalt dontéselb6készités » Mérheté eredmény « Vezetdi atlathatésag

HGIVI\ www.rgmsolution.com

Solution




Mérheto uzleti eredmény

Eves forras tobblet dolgozénként: 1,5 — 1,7 mIIIIO Ft
100 fos vallalkozas esetén: 150 — 170 millio Ft/ év

Fluktuacios garancia Szakmai megfelel6ségi garancia

— Az RGM Solution a fluktuaciébél eredé6 — Hatésagi elmarasztalas esetén

veszteségekeért is felel6sséget vallal — A szolgaltatasi dij mértékéig anyagi

— Egyedulallé piaci konstrukcié felelésség

t#‘ﬁ'i‘ﬁ"j’"

GARANCIA
HGIVI\ www.rgmsolution.com

Solution




K6szonodm a figyelmet!

‘ v
. €PLT
[ 4
Nagy Istvan Fabian-Seremetyev Mark
tulajdonos ugyvezet6
RGM Csoport RGM-ASESOR Consulting Kft.
+36 30 333 1003 +36 20 452 2462

nagyistvan@rgmsolution.hu fsm@asesor.hu
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Reziliencia BCM alapokon - a fenntarthato piaci
elony receptje. A viharallo iizlet

Joo Gabriella, BKK Zrt. Informaciobiztonsag vezeto



Reziliencia BCM alapokon — a fenntarthato piaci el6ny receptje

A viharallo uzle

/ | Joo Gabriella
’ ISOFORUM Tavasz Konferencia
2026.03.05.




KEPZETTSEG
Mérndk — Informatikus | Biztonsdgszervez6 menedzser
ISO 22301, 27001, 27701 Lead Auditor

TAPASZTALAT

10+ év BCM és informdcidbiztonsag teruleten

J06 GCIbl‘ie"CI Informdcidbiztonsag vezetd — BKK

BCM szakértd, egyetemi éraadé, oktato Oktatd: Obudai Egyetem, BCM Akadémia

~Mindenre fel kell készulni és a bajt meg kell el6zni!” - Simon Timea Nora Harcmdiivész és Gyogyitd Mester

ISOFORUM Tavasz Konferencia — Jod Gabriella



Utiterv a viharallésagig

hE-SCSN r— =

Egy tanulsagos kudarc | A
Amikor a tokéletes terv elverzik a részleteken. o
Sajat sztori.

A motor: A BCM ereje

Mi is az az Uzletmenet-folytonossag?
A biztonsag mint befektetés.

e e - — = e e

e Valsaghelyzetbdl versenyelony
A valosag a gyakorlatban.

A meg nem epitett mentéov kronikaja

ISOFORUM Tavasz Konferencia — Jod Gabriella
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Mi is az a BCM? — A ,Hogyan tovabb?” mlveszete

A technologia cserben hagyhat, de a vallalatunk nem allhat meg.

Nem egy szoftver, hanem egy igeret, hogy barmi torténik, az Ugyfél nem
veszi eszre.

Amig a versenytarsak a fekete kepernyot nezik, mi kiszolgaljuk az 6
tgyfeleiket is.

A megeldzés és tervezes fix koltseg — a leallas es a kapkodas belathatatlan
veszteseg.

A BCM nem biztositas a baj ellen, hanem garancia a folytatasra.




A meg nem epitett' mentddv kronikaja

ISOFORUM Tavasz Konferencia — Jod Gabriella




Koszonom a figyelmet!

/ | Joo Gabriella
’ ISOFORUM Tavasz Konferencia
2026.03.05.
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O ISOFORUM Tavasz Konferencia

ISO50001 mikodésének gyakorlati tamogatasa
koltsegcsokkentést eredményezo modon

Fehér Karoly, DYNOTEQ Kft. ligyvezeto igazgato



1SO50001 MUKODESENEK GYAKORLATI TAMOGATI-'\SA:

- KOLTSEGCSOKKENTEST EREDMENYEZO MODON

ISOFORUM Tavasz Konferencia 2026
Fehér Karoly - Dynoteq Kft.




Mit varunk 2026-tol?

Tegye fel a kezet, aki szerint 2026-0s év
nem lesz egyszerd!

Felmeruld nehezségek:

e energiaarak kiszamithatatlansaga

e szabalyozasi kdrnyezet szigorodasa

e globalis ellatasi lancok bizonytalansaga
e (sOkkeno versenykéepesség

Megoldas: Hatekonysagnovelés

T ovnoteq
Dynamic Technology



“Papiralapu” energiahatékonysag

e Szakmai ellentmondas: miért nincs érdemi megtakaritas?
® Nehezen értelmezhetd beruhazasok, fejlesztések
® Papirforma szerint miukodik

e Valosag: nem jo célkitizések

.. Az Eurépai

I szigeteléstechnikai

DYNOTEQ \ / Szovetség rendes tagja
Dynamic Technology = Reg. #: 02-202201-86



Dynoteq filozofia
Azonnali, szamszerusitheto

eredmény

Bonyolult technolégiai
atalakitas nélkul

Egyszerilien, érthetéen

tra nszparensen
;2;“«\ . IéAz EL;‘rokm
( ;}[n | e(g rerime(s tagja
DYNTQIEQ \(\& 'l‘?’/ G Reg. né: 02-232201-36



Valodi energiahatékonysag

e MeérhetO es koltsegcsokkentd beruhazasi otletek
e Latvanyos energiapazarlo pontok azonositasa
e Gyorsan megtéruld projektek kivitelezeése

o Meglévs rendszer fejlesztése

Az Eurépai

Szigeteléstechnikai

DYN OTEQ Szovetség rendes tagja
Dynamic Technology Reg. #: 02-202201-86



Tipcheck audit folyamatabra

L= _* 2. Helyszini
1. Elokészités ellenorzés

(hokepalkotas)

3. Adatfeldolgozas 4. Jelentések 5. Végrehajtas

és ajanlasok (audit utani)

Az ligyfél a hatékonysdg
javitasa érdekében
megfogadja a
javaslatokat

A projektek gyakran
egy éven beliil
megtérilnek

Az Eurépai

Szigeteléstechnikai

DYN OTEQ Szovetség rendes tagja
Dynamic Technology Reg. #: 02-202201-86




Dokumentalt transzparencia

Dokumentalt rendszervizsgalat - DynoScan
TIPCHECK dokumentacio
ISO 12241 szerinti szamitas

EN 17956 energiahatékonysagi osztalyok cxs

Minden szinten érthetd
Minden szinten igazolhaté
|dotallo, valés megoldas




Egyetlen DN80-as elzaroszelep
Felillet x
0,447 m? 1| o m i
Uzemi koltség ¥ Hoéveszteség
642 €/év S — 13,3 GJ

Mennyi pénz takarithato meg egy szelepen?

Homérséklet

120 °C

Az Eurépai

Szigeteléstechnikai

DYN OTEQ Szovetség rendes tagja
Dynamic Technology Reg. #: 02-202201-86



Egyetlen DN80-as elzaroszelep

Feliilet 5 < | Homérséklet
0,447 m?2 . o\l N 35 °C
Uzemi koltség "< Hoveszteség

p— 3 1,5 GJ

Egyetlen szelep szigetelésével évi 569 € és 11,8 GJ
megtakaritast érhetiunk el.

Az Eurépai

Szigeteléstechnikai

DYN OTEQ Szovetség rendes tagja
Dynamic Technology Reg. #: 02-202201-86



Mit jelent ez a hétk6znapokra vetitve?

o Atlag magyar haztartas 14 havi dramellatasa
e 12 éven at uzemel6 hdtbszekréeny
e 15000 km elektromos autozas

e 571 000 laptop toltes

e 1700 forro zuhany

Az Eurépai

Szigeteléstechnikai

DYN OTEQ Szovetség rendes tagja
Dynamic Technology Reg. #: 02-202201-86



Milyen rendszerelemeken alkalmazhaték?
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Az Eurépai
DYNOTEQ < afetsggé Iés::I cha:I
Dynamic Technology Reg. #: 02-202201-86



Példaprojekt - Gyogyszeripar

Beruhazasi koltség

Megtérulés
energetikai alapon

63 693 € 9,1 hénap

358 156 €

Megtakarithaté

273786 €

189416 €
Energia - 3 245 GJ/év 105047 €
20 677 €
63 693 €

901 MWh/év

0. év 1. év 2. év 3. év 4. év 5. év

Uzemoéra: 5110 - 8 400 6ra Energiakdltség: 26 €/G] FelUleti hdmérseéklet: 70 - 185 °C

Az Eurépai

DYNOTEQ Szigetelt elemek szdma: 223 db Szigetelt felUlet: 126 m2 o HEstech

Dynamic Technology Reg. #: 02-202201-86



EKR és eddigi auditalt megtakaritas

600.000 GJ

energia megtakaritas 2021 é6ta

ISO 12241

szerinti szamitas

EKR - HEM

konnyen és gyorsan auditalhato

T ovnoteq
Dynamic Technology



DYNOTEQ

Dynamic Technology

Teljes koru szigetelési megoldas

1. HELYSZINI
FELMERES

Hékameras vizsgalat

6. GARANCIALIS & 2. ENERGETIKAI

BEJARAS KALKULACIO
Utdlagos Hoéveszteséeg
visszaellendrzés szamitas

KOMPLEX
SZOLGALTATAS

5. SZIGETELES 3. SZIGETELES

FELSZERELES MEGRENDELESE
Hékameras Méretpontos
vizsgalat gyartasra torténd
felmérés

4. GYARTAS

Mindségbiztositas

Az Eurépai
Szigeteléstechnikai
Szovetség rendes tagja
Reg. #: 02-202201-86



Az Eurépai
Szigeteléstechnikai
Szbvetség rendes tagja

Reg. #: 02-202201-86




Zaro gondolatok

Nehéz lesz a 2026-0s év? e Valdszinlleg igen!
Tudunk ellene tenni? — A megfeleld |épesekkel igen!
Elég, ha a tanusitvany ott |6g a falon? —— Az el6relépéshez keves!

Van mogotte valos koltségcsokkentés?
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Dynamic Techno



Koszonom a figyelmet!

Fehér Karoly
Ugyvezeto igazgato

karoly.feher@dynoteqg.com
+36 70 2727 220

Dynoteq Kft.

Az Eurépai

Szigeteléstechnikai

DYN OTEQ Szovetség rendes tagja
Dynamic Technology Reg. #: 02-202201-86



O ISOFORUM Tavasz Konferencia

ISO 9001 és ISO 14001 varhato valtozasai

Bujtas Csaba, EMT Zrt. cégvezeto




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

ISO 9001 ES I1SO 1400
VARHATO VALTOZASAI

BUJTAS CSABA ARPAD — EMT ZRT.

ISOFORUMTAVASZ KONFERENCIA - 2026




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

TARTALOMJEGYZEK

Rovid bemutatkozas

ISO 9001 6. kiadasa és varhato valtozasai

ISO 14001 4. kiadasa és varhato valtozasai

Kérdeések és valaszok



ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

ROVID BEMUTATKOZAS — BUJTAS CSABA ARPAD

Kereskedelem és marketing alapképzés minoségmenedzsment szakiranyon (2019)
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Master of Business Administration (MBA) mesterképzés (2025)

Vezeto Auditori statusz tobb szabvany esetén (ISO 9001, I1ISO 14001, 1SO 45001 stb.)

|0 év tanusitasi teruleten szerzett munkatapasztalat

Cégvezetd — EMT Zrt. (2019 6ta)




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

ROVID BEMUTATKOZAS — EMT ZRT.

2002 ota (2008-ig Kft.-ként) miikodo tanusito tarsasag

Részvényesek: 4 f6 maganszemély

NQA Ltd. kizarolagos magyarorszagi képviselete
ISOFORUM tagsag 2008 6ta

Tobb kulonbozo akkreditacio
« UKAS (pl.: ISO 9001, 1SO 14001 stb.)
* ANAB (pl.:ISO/IEC 20000-1 stb.)
+ NAH (ISO 19443)




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

1ISO 9001 6. KIADASANAK ALLAPOTA

* Donteés a szabvany felulvizsgalatarol 2023-ban

Jelenlegi allapot: ISO/DIS 9001 (felulvizsgalati szakaszban van)

Kovetkezo szakasz: ISO/FDIS 9001 (utolsd tervezet) varhatd 2026. marciusban

Szabvany kiadasanak varhaté datuma: 2026. szeptember / oktdber

Attéreési idoszak: varhatoan 3 ev




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

1ISO 9001 VARHATO VALTOZASAI

Etikus magatartas és minoségligyi kultura

* 3.szakaszban szerepl6 fogalmak

Formai, megfogalmazasi valtoztatasok

Kockazatok és lehetoségek szétvalasztasa

* ,,A” melléklet (Annex A) bovitése

10.1 altalanos szabvanyszakasz torlésre kerult




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

VARHATO VALTOZASOK — FOGALMAK (MINTA)

* SZERVEZET: Személy vagy személyek csoportja, akinek vagy amelynek sajat funkcioi
vannak felel6sségekkel, hataskorokkel és kapcsolatokkal céljai eléréséhez.

* 1.MEGJEGYZES: A szervezet fogalma tartalmazza a kdvetkezéket, de nem
korlatozodik rajuk: egyéni vallalkozo, vallalat, tarsasag, cég, vallalkozas, hatosag, tarsulas,
egyesulet, jotékonysagi alapitvany vagy intézmény, illetve ezek részei vagy kombinacioi,
akar bejegyzettek, akar nem, akar koz- akar maganszféraban mikodnek.

+ 2.MEGJEGYZES: Ha a szervezet egy nagyobb egység része, a ,,szervezet” kifejezés




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

VARHATO VALTOZASOK — FEJEZETEK

* 4.fejezet — klimavaltozas beépitése

* 5.fejezet — etikus magatartast és mindségi kultura, mint vezetoi felelosség

* 6.fejezet — ,lehetoségeken alapuld gondolkodasmod” bevezetése

* 7.fejezet — etikus magatartast és mindségi kultura, mint tudatossagi kovetelmény
* 8.fejezet — a terminologia és a zaradékok elrendezése frissulhet

> 9.fejezet — adatok hatékonyabb felhasznalasara valo osszpontositas

* 10.fejezet — a vezetés szerepének egyértelmibbe tétele a folyamatos fejlesztés

elomozditasaban




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

VARHATO VALTOZASOK — ,,A” MELLEKLET I.

A struktura, a terminologia és a zaradékok pontositasa, valamint kiegészito utmutatasok.

* Az ,,alkalmazhaté” (appropriate) és az ,,alkalmazandé” (applicable) szavak nem
felcserélhetok egymassal. Az ,,alkalmazhatd” azt jelenti, hogy hasznalhato és bizonyos foku
szabadsagot feltételez, mig az ,,alkalmazandd” azt jelenti, hogy relevans vagy alkalmazhato,
és ha meg lehet valositani, akkor meg kell tenni.

* A ,megfontolandé” (consider) azt jelenti, hogy a témakort meg kell vizsgalni, de ki

lehet zarni; mig a ,,figyelembe venni” (take into account) azt jelenti, hogy a témakort
meg kell vizsgalni, és nem lehet kizarni.




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

VARHATO VALTOZASOK — ,,A” MELLEKLET II.

A , dokumentalt informacio” jelentésének a harmonizalt szerkezethez valo igazitasa érdekében két
valtoztatas tortént:

* a,dokumentalt informacidoként rendelkezésre kell allnia” (shall be available as documented
information) kifejezés a ,,dokumentalt informaciot fenntartani” (maintain documented
information) kifejezés helyébe Iép. A dokumentalt informaciokkal osszefuggésben a ,,rendelkezésre
all” kifejezés azt jelenti, hogy a szervezet képes megszerezni, felhasznalni vagy rendelkezésre bocsatani
az informaciot a hatékony mindségiranyitasi rendszer biztositasa érdekében.

* ,dokumentalt informaciénak bizonyitékként rendelkezésre kell allnia” (“documented
information shall be available as evidence of ”) kifejezés a ,,dokumentalt informacio
bizonyitékként val6 megorzése” (“retain documented information as evidence of”’ ) kifejezés

helyébe lép. A ,,bizonyitékként” kifejezés nem a jogi bizonyitasi kovetelményeknek valé megfelelés

kovetelménye; célja csupan az objektiv bizonyiték megorzésének sziikségességét jelzi.




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

1ISO 14001 4. KIADASANAK ALLAPOTA

* Donteés a szabvany felulvizsgalatarol 2023-ban

ISO/DIS 14001 kiadasa: 2025. februarban

Jelenlegi allapot: ISO/FDIS 14001 (végleges tervezet)

Szabvany kiadasanak varhaté datuma: 2026. marcius / aprilis

Attéreési idoszak: varhatoan 3 ev




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

ISO 14001 FRISSITESENEK OKAI

A globalis kornyezeti prioritasok jobb tukrozése

Az éghajlatvaltozas elleni fellépés és az ellenalld képesség erositése

A valtozaskezelés és az ellatasi lanc felugyeletének erésitése

A KIR alkalmazasi teruletének kiterjesztése az életciklus szemléletével, tamogatva a

|étesitményeken és a miikodésen tuli fokuszt

Az egységes alkalmazas és az ISO harmonizalt strukturajaval valo jobb osszhang

tamogatasa




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

1ISO 14001 VARHATO VALTOZASAI 1.

* Az ISO/DIS 14001:2026 néhany szerkesztési valtoztatast, hivatkozasok frissitését,

atszervezeést, kisebb valtoztatasokat, Ujraszamozast és néhany pontositast tartalmaz.

* Az ,,A” melléklet kiterjedt utmutatast nyujt a kovetelményeknek a tisztazasahoz, segitve a

vallalkozasokat a valtozasok hatékonyabb kezelésében.




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

1ISO 14001 VARHATO VALTOZASAI 11.

Mérsékelt valtozasok, amelyek a kovetkezoket fogjak javitani:

az éghajlatvaltozas elleni fellépést és a kornyezet ellenalld képességét

az ellatasi lanc fenntarthatosagat és atvilagitasat

az életciklus-szemléletet (a tervezéstdl a hulladékkezelésig)

a kockazatalapi gondolkodast az egész kornyezetkozpontu iranyitasi rendszerben

az ,,A” melléklet (Annex A) kiterjesztését a bevezetési utmutatasok egyértelmuibbé tétele

erdekében




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

VARHATO VALTOZASOK — SZAKASZOK

* 4.1 & 4.2.szakasz — a kornyezeti feltételek figyelembevétele
* 4.1 & 4.2. szakasz- klimavaltozas beépitése

* 5.fejezet — hangsuly az etikus vezetésen, a teljes felel6sségvallalason és a fenntarthato
fejlodés kulturajanak eldmozditasan

* 6.1.szakasz — a kockazatok és lehetoségek értékelésének tisztazasa
* 6.3.szakasz (4j) — fokusz a strukturalt valtozaskezelésre

* 9.3.szakasz — a vezetOségi atvizsgalasok harom alpontra torténd atszerkesztése

10.fejezet —a 10.2 & 10.3. szakaszok Osszeintegralasa a 10.1. szakaszba




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

VARHATO FONTOSABBVALTOZASOK - I.

* 4.1.szakasz — tartalmazza a kornyezeti feltételeket, beleértve az éghajlatvaltozast, a
szennyezést és a biologiai sokféleséget / biodiverzitast

* 5.1.szakasz — valoszinlleg megkoveteli a felsé vezetSségtdl, hogy tamogassa az osszes
szervezeti szerepet, és ne csak a menedzsmentet, kiterjesztve a személyes

elkotelezettség, a felelosség €s az elszamoltathatosag szintjét

* 6.1.szakasz — Hangsuly az értéklanc egészén ativelo kornyezeti hatasokra (az alabbi
folyamat szerint): Tervezés mmp Beszerzés mmp Gyartas mmpFelhasznalas mm)p Megsemmisités




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

VARHATO FONTOSABBVALTOZASOK - II.

* 6.3.szakasz — Strukturalt megkozelités kialakitasa a kornyezeti valtozasok kezelésében,
amely a kovetkezoket érinti:

* (Jog)szabalyozasi valtozasok

* Mdkodési kiigazitasok

* Technolodgiai vagy folyamatbéli valtozasok
» 7.fejezet

* kisebb modositasok, elsésorban a terminologia frissitésére osszpontositva

* kommunikacionak lehetové tétele a munkavallalék szamara, hogy hozzajaruljanak a folyamatos
fejlesztéshez




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

VARHATO FONTOSABBVALTOZASOK - IlI.

» 8.fejezet — A klimavaltozashoz val6 alkalmazkodas, az ellatasi lancban torténo zavarok,

valamint a vészhelyzeti tervezés kovetelményei
¢ az ellatasi lanc fenntarthatosagat tiikrozo miikodési ellenérzések megerositése

* az életciklus-szemlélet beépitése a mikodéstervezésbe

* a vészhelyzetek azonositasa a ,,kockazatok és lehetoségek” figyelembevételével




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

VARHATO FONTOSABBVALTOZASOK — IV.

* 9.2.szakasz — Uj kdvetelmény, hogy minden belsé auditnak meghatarozott célja(i) kell
legyen(ek)

* 9.3.szakasz — 3 alszakaszra valo felosztas (bemenetek, folyamatok, eredmények)

* 10.fejezet — A 10.1.szakaszt eltavolitottak, tartalmat a 10.2. és 10.3. szakaszba
integraltak
* egyszerlsiti a nemmegfelel6ségek és a helyesbitd intézkedések kezelését

* megerositi a gyokérok elemzést, valamint az audit eredményei és a folyamatos fejlesztés

kozotti kapcsolatot
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TERMINOLOGIAVALTOZASOK

* A terminologiai frissitések kozott szerepel a ,.fulfil/ teljesit” kifejezés ,,meets
compliance obligations/ megfelel a megfelelési kotelezettségeknek’ kifejezéssel
valo felvaltasa, hogy az osszhangban legyen a modern szabalyozasi/jogszabaly alkotoi
nyelvvel.

* Az ,,eredmény” (result) kifejezés hasznalata egy folyamat kimenetére, példaul a

vezetOségi atvizsgalas vagy egy cél tervezett/vart eredményére (intended outcome)

* Az ,,outcome” tovabbra is a relevans kifejezés, ha a teljes KIR-t vessziik figyelembe




ISOFORUM Tavasz Konferencia - 2026

KERDESEK ES
VALASZOK

BUJTAS CSABA ARPAD — EMT ZRT.

ISOFORUMTAVASZ KONFERENCIA - 2026
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KOSZONOM SZEPEN
A FIGYELMET!

BUJTAS CSABA ARPAD — EMT ZRT.

ISOFORUMTAVASZ KONFERENCIA - 2026




O ISOFORUM Tavaszi Konferencia

Kérdéesek




O ISO 9000 FORUM Egyesiilet

Legyen Tagunk!

Kedvezményes részvétel a Nemzeti MinGségiigyi Konferencian
Ingyenes részvétel céglatogatasokon
Szakmai tudds megosztds, tanacsadas a tagok kdzott

Kozvetlen kapcsolatépités a minGség irant elkotelezett
szakemberekkel

Szakmai elismerés és lathatdsag a legfontosabb hazai forumokon,
weblapunkon

Inspirald, tdamogatd kdzosség, amelyben minden tag szamit

o +36 20 160 7152

@ info@isoforum.hu
W )
isoforum.hu



