JOK A LEGJOBBAK KOzUL

Riport Nyiré Ferenccel

» ... Véleményem szerint akkor beszélhetlink j6 minéségrél, ha a vasarld azt kapja, vagy annal
még jobbat, mint amit feltételezett a dontése meghozasanal. Ez esetben szivesen ajanlja
baratainak, ismerdéseinek is. A mindséget tartom a legjobb hirvivének.”
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Nyiré Ferenc

Neveddel a Magyar Min6ség lapban és szakmai kdrékben egyre gyakrabban taldlkozhatunk.
Ismertséged ellenére mégis egy révid bemutatkozasra kérlek!

Kezdjik a privat szféraval. Az orszag egyik legszebb telepiilésérdl, Szigligetrdl szarmazom.
Feleségemmel és két gyermekemmel Budadrson élek.

1989-ben szereztem gépészmérmdki diplomat a Budapesti Mliszaki Egyetem Kézlekedésmérnoki
Karan. Ezt kdvetden 3 évet tervezémérmdkként dolgoztam az iparban. A kdvetkezé allomas egy
akkor induld, cstcstechnoldgidkkal foglalkozé véllalkozas, a Creative Engineering, majd az abbol
kinévd UNITIS Zrt. volt, amit aztdn 2006-ban felvasarolt az S&T. Oroszlanrésziink volt a 3D-s
tervezés magyarorszagi meghonositdsaban a Pro/ENGINEER (mai nevén Creo) 3D-s CAD
rendszer elterjesztésével. Olyan szerencsés vagyok, hogy a kezdetekiél fogva azzal
foglalkozhattam, ami egyben a hobbim is.

Szakmai dnéletrajzod eddigi utolso allomasa az S & T Consulting Hungary Kft. Hogy érzed
magad a cégnél és jelenleg min dolgozol? Milyen révid és kézéptavu terveid vannak?

Az S&T Ipari Digitalizacié (zletaganak vezetbjeként egyaltalan nem unatkozom. Négy évvel
kézbdl tudjunk megoldasokat biztositani tetszéleges méretii termeld, gyartdé cégek szamara
barmilyen Ipar 4.0 vonatkozasu technoldgidval kapcsolatban. Ez egy nagyon érdekes kihivas volt
szamunkra, hiszen gy kellett attranszformalni az egész szervezetet egy magasabb szintre, (j
termékvonalakat (pl. lloT, MES, Augmented Reality, gyar- és robotszimulacié, 3D-s nyomtatas)
bevezetve, hogy kdzben emellett a menedzsment altal elvart dinamikus ndvekedést is tudjuk
biztositani. Az utébbi par évben mi magunk is végrehajtottuk a sajat digitalizacionkat. Uj,




hatékonysagndveld eszkdzoket vezettlink be, optimalizaltuk a folyamatainkat. Nagy szakmai
sikerként élem meg, hogy a csapattal k6zdsen sikeresen befejeztilk az atalakulasi folyamat nagy
részét 2018-ban, és megalapoztuk az ipari digitalizacids technoldgiakra épiilé még intenzivebb
ndvekedési palyat. A kivetkezd években a feladatunk a megalkotott vizidnak a kiteljesitése lesz.

Miként latod cégen beliil (esetleg orszagos kitekintésben is) a szakmai utanpotlas helyzetét? Mit
tesztek az ifiabb nemzedék megnyeréséért, elkitelezettségének javitasaért?

Elkeserit, hogy a nagyon sok egyetemista eleve kiilf6ldén képzeli el a jovéjét. Azt gondolom,
hogy nagyon gyorsan fel kell zarkdzni a bérszinvonallal, egyébként ki fog Griilni az orszag.

Mi magunk szoros kapcsolatot apolunk a miiszaki egyetemekkel. Szamos egyetemi jarmiiépit6
csapatot tdmogatunk dijmentes szoftverrel, oktatdsokkal. Biiszkék vagyunk ra, hogy kis
mértékben mi is hozza tudunk jarulni a sikereikhez. A csapatokban koncentralodnak a
legagilisabb diakok, jo latni, hogy mennyire motivaltak. Ezen felill a kezdetektdl tamogatjuk a
minden évben kétszer is megrendezésre kerilld Techtogether versenyt, ahol az 16-18 egyetemi
csapat mérkézik meg. A versenyeken sokrét(i felkészltségrdl kell tandbizonységot adniuk.

Hogyan érzékeled ma Magyarorszagon az lpar 4.0 és a digitalizacio kiterjedését. Mit lehetne
tenni a gyorsabb elterjesztés érdekében?

Rengeteg céggel vagyunk kapcsolatban, meglehetésen sokszinl a kép. A multi cégek magyar
vallalatai élen jarnak a digitalizacidban. Van egy felzarkdz6 cég réteg, de ez sajnos egyeldére a
kisebbséget jelenti. A magyar KKV-k széles témegeinél még nem tudatosult a digitalizacié
fontossaga, sokan még ,0ri huncutsagnak” tartjak. Sajnos nem lehet egy az egyben atliltetni a
magyar valésagba a Nyugat-Eurépaban, a nalunk sokkal fejlettebb gazdasagokban sikerre vitt
maddszereket, mert egyszerlien egy magyar KKV kértilményei masok. Sokkal szerényebb anyagi
er6forrasok alinak rendelkezésre, a nagy cégek elszippantjak el6llik a legjobb agyakat, a
méretbdl adddéan nem tudnak olyan IT csapatot fenntartani, mint ami kellene egy sikeres
digitalizacioés folyamat levezényléséhez, csak hogy par tényezét emlitsek. Meggyéz6désem,
hogy minden cégnek testre szabott egyéni utakat kell bejarnia, mérlegelve a prioritasait és a
végrehajtasi képességeit. A szlogeniink: ,Think big. Start small. Scale fast.” Magyarul: tekintsik
at a lehetéségek tarhazat madartavlatbol, valasszunk ki kisebb, gyorsan megvalésithatd, &m
nagy prioritdst témat, majd ha azt sikerre vittlk, inditsuk a kdvetkezd miniprojektet. Ezt
figyelembe véve dolgoztuk ki az S&T cLEAN audit médszertant, amivel segitiink a cégeknek
nagyon gyorsan azonositani a szamukra legcélszerlibb digitalizacids fejlesztéseket. A mi
megkdzelitésiink eréssége, hogy 25 év tapasztalatara épill és projektek megvaldsitasahoz
szilkséges informatikai eszkdzok ismeretében tudunk gyakorlati Utmutatdkat adni az
tgyfeleinknek.

Milyen minéségfelfogasod, min6ség idead van? Mit tartasz jo min6ségnek?

Végsd soron minden gyartd termékeket allit eld, amit majd valaki hasznalni fog. Erdemes
belegondolni abba, hogy mi magunk vasarléként hogyan viselkediink. Ha példaul szeretnénk egy
autdt vasarolni, a dontési folyamat soran rengeteg dolgot figyelembe vesziink, maga a folyamat
hosszadalmas is lehet. Amire végre meghozzuk a déntést, addigra egy idealizalt kép alakul ki
bennlink a valasztasunkrél és mar varjuk, hogy birtokba vehessik. A kép lerombolasahoz
azonban gyakran elég egy kis bandlis hiba, és a vasarldi lelkesedés atalakul csalddassa. Ezt a
gyartok nem engedhetik meg maguknak. Véleményem szerint akkor beszélhetlink jo min6ségrdl,
ha a vasarlé azt kapja, vagy annal még jobbat, mint amit feltételezett a ddntése meghozéasanal.
Ez esetben szivesen ajanlja baratainak, ismerdseinek is. A minéséget tartom a legjobb
hirvivének.



A minéség és min6ségszakemberek helyzetét hogyan itéled meg. Megfigyelhet6-e
presztizsveszteség, vagy a minbség uj értelmet, szerepkort kapott?

Azt gondolom, hogy a minéségligyi szakemberek szerepe, sUlya fel kell, hogy értékelédjon.
Szamos autdipari eset mutatja, hogy a nem megfelelé minéség a felhasznaldi oldalon akar
emberi életeket is kdvetelhet, a gyartd szamara pedig hatalmas presztizsveszteséget és anyagi
karokat eredményez. Akar csédkozeli helyzetbe is sodrédhatnak még a legnagyobb cégek is a
nem megfelelé minéség miatt. Maradva az autdiparnal, napjainkban altalanossa valik az egyedi
témeggyartas. A rengeteg vasarolhatd opcié miatt drasztikusan megugrott a jarmi konfiguraciok
szama. Ennek a komplex kihivasnak, csak ugy lehet megfelelni, ha a minéséget kiemelt
prioritassal kezelik a gyartok. Erdekes modon a mindségi rendszerek gyakran Excel alaptiak még
a legnagyobb véllalatoknal is, ami szamos probléma forrasa. A minéségligy PLM kdrnyezetbe
integralasaban hatalmas lehetéséget latok.

A digitalizacié olyan szaktertilet, ahol naponta sziikség van tanulasra, 6nképzésre. Te hogyan
tartod karban tudasodat, mit tudsz tenni annak fejlesztéséért?

A szoftver partnereink nagyon aktivak a képzések tekintetében: rengeteg kilféldi, vagy online
tréninget szerveznek szamunkra. Ezen fellil szdmos szakmai portélra iratkoztam fel, ahol a
legfrissebb kutatasi, fejlesztési eredményekrél lehet elsé kézbdl értesiilni.

Egyre tobbszér latlak kiildnféle rendezvények eléaddjaként. Lequtdbb az IFKA Iparfejlesztési
Kbzhasznu Nonprofit Kft. gazdasagfejlesztési konferencidjan tartottal sikeres prezentaciot.
Fontos szamodra a tudasatadas, az egymastdl tanulas?

Rendszeresen jarok konferenciakra eléadoként és hallgatoként is. Ezeken mindig tanul az ember
valamit és egyben bizom benne, hogy az én el6adasaim is tartalmaznak masok szamara
hasznosithat6 informéaciokat. Ha ez esetleg igy van, annak nagyon &riilok.

Temérdek munkahelyi elfoglaltsagod mellett talalsz-e modot kikapcsolodasra, feltbltbdésre?

Van hova fejlédném, a megfeleld egyensulyt nem mindig sikeril megtalaini, gyakran otthon sem
tudok kikapcsolni. Azonban én is szeretek lazitani, ha mod van ra. llyenkor legszivesebben
filmeket nézek, zenét hallgatok, olvasok. Amikor megjén a j6 idd, akkor a kert gondozésa egy
soha véget nem érg elfoglaltsagot jelent.

Kbszondm, hogy idét szakitottal az 6szinte, tanulsagos és (bizom benne) masok szamara is
hasznos valaszokra.

Sz6di Sandor
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