JOK A LEGJOBBAK KOZUL

Harsanyi Jozsef

“ A bevalt legjobb gyakorlatot megismerni és atvenni nagysagrendekkel hatékonyabb (id8ben,
energiaban, kéltségben) eljaras az egyéni probalkozasoktél. Meggy6z6désem, hogy az id6 a
legjelentésebb verseny tényezd, tehat a ,oenchmark” a leghatékonyabb médszer illetve

eszkoz.”

Beszélgetés Harsanyi Jozseffel

Végzettségeid igen imponaloak. Kérlek, ismertesd szakmai palyafutdsod legfontosabb
allomasait!
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SCHAEFFLER Magyarorszag Kft. - Debrecen /,,TOOL Center” Szegmens
Vezetd

HAJDU Autotechnika Ipari ZRT. / Vezérigazgato helyettes
HAJDU Autotechnika Ipari ZRT. / Vallalkozas Fejlesztési és Miiszaki Igazgato
HAJDU Hajdusagi Iparmivek Rt. / Vallalkozas Fejlesztési Ilgazgato

UNIVERSAL INSTRUMENTS HUNGARY KFT. / Kozép-Kelet Europai
“Sales & Application Engineer”

Wire & Coil Co. LTD. Vakuumtechnikai Gép- és Berendezés Gyar / Miiszaki
Igazgato (rész-tulajdonos)

TUNGSRAM RT. Vakuumtechnikai Alkatrész Gépgyar - Fejlesztési Osztaly /
Fejleszté mérnok; Elektronikai laborvezetd; Fejlesztési Osztalyvezetd



Mi motivalta munkahely valtasaidat? Mivel foglalkozol jelenleg?

Az ,elsé” husz évben (de ,sz6rny(” mar ezt kimondani, leirni, raadasul mar a masodik husz is
vége felé jar ©) kizardlag a szakmai fejlédés, tanulas, tudasvagy hatarozta meg dontéseimet.
Nagyon szerencsésnek érzem magam, hiszen a digitalis technika, a mikroprocesszorok
megjelenésének és alkalmazads technikajanak ,szlletésétdl’, annak bevezetésének,
elterjedésének kezdetétdl érthettem meg, sajatithattam el azt a tudast, amit folyamatosan
fejlesztve és alkalmazva hazai illetve nemzetkdzi sikereket értem el a szakmaban. Azonban 44-
45 évesen belattam, hogy a fejlédés ltemét és a specializalédas mértékét a mindennapi elvart
teliesitmény elvarasokkal egyetemben mar egyre nehezebben, a magammal szemben
tamasztott igényességgel pedig mar nem tudom teljesiteni.

Ezt a fantasztikus szakmdmban t6lttt idészakot lezarva 2003-t6l a menedzsment terlleten
igyekeztem mindazt a tudast, tapasztalatot, kitekintést” és -hazai valamint nemzetkdzi-
kapcsolati tékét felhasznalni amit az elmdlt 20 év soran szereztem meg.

Jelenleg a SCHAEFFLER cég debreceni gyaraban a Szerszam Elékészités és Gyartas terilet
vezetbje vagyok. Egy alapvetben fiatal-kdzépkorl kollektiva operativ irdnyitasa, stratégiai
fejlesztése a feladatom mind technikai, mind szervezeti kultdra tekintetében. Oszinte 6rém és
feltdltédés szamomra ez a kihivas hiszen mind a menedzsment, mind a csapatom nagy
tisztelettel, elismeréssel fogadott be és el.

A fejlesztés, az innovacio tevékenységed szerves részéveé valt. Hogyan tudsz Iépés tartani a
leguijabb trendekkel, iranyzatokkal? Hogyan latod az ,lpar 4.0 szerii” miik6dés honi alakulasat?

Nagyon j6 dontés volt részemrd| a multinacionalis SCHAEFFLER cégdriashoz vald csatlakozas,
hiszen az innovacio, az E-mobilitds és az ipar 4.0 stratégiai fokuszpontjai a vallalatnak.
Eréforrasai, lehetdségei és képességei méretébdl és piaci pozicidibol adéddan szinte korlatlanok,
ugyanakkor termékei szinte minden ipardgban kulcsfontossagi technikai-technoldgiai
funkcionalitast téltenek be. A bels6 informéciés csatornakon valamint a folyamatosan
megvaldsuld fejlesztéseken keresztll szinte korlatlan aktualis ismeretanyaghoz juthatok, csak
legyen elegendd erém, idém és mentalis kapacitasom, ami sajnos nem egyre tdbb, hanem......
Az ipar 4.0 hazai helyzetérdl leginkdbb az on-line sajtobol, hirekbdl, bejelentésekbdl és
szakcikkekbdl tajékozdédom. Egyel6re az is megelégedettséggel tolt el, ha a fogalom helyes
értelmezésével taldlkozom, amire azért egyre tébb és j0 példa van. Amit személy szerint
biztatdnak és komoly tudat formalasként értékelek, hogy nem csupan a tudomany és ipar
terliletén fogalmazddig meg az ipar 4.0, hanem egyre tébb j6 célt és alkalmazast lathatunk a
mez6gazdasag, élelmiszeripar, egészségiigy és oktatas terlleteken is. Es ami még fantasztikus
és biztaté szamomra és nap, mint nap megélem, hogy a fiatal generacié milyen kénnyedséggel,
magatél érthetéen és magabiztosan fogadja be és kezeli a 4.0-val kapcsolatos informéciokat,
tudast és gyakorlatot, sokszor nem is tudatosan de biztositva az abszolut affinitast ami az én
generaciom szamara bizony -valljuk be- sokkal gyétrelmesebb.

Szakmai berkekben kivalo lean szakemberként is ismert vagy ? Mi a véleményed a hazai leanes”
gyakorlatokrol?

Kicsit talan ,elfaradtnak” latom a témat, de a filozéfia, mddszer és eszkdztar nagyon sok cégnél
jelen van, célokat tliznek ki és folyamatos fejlesztések valdsulnak meg. Meggy6zédésem, hogy
egy rendszert-folyamatot kialakitani, felépiteni kénnyebb, mint azt robusztussa tenni, fenntartani,
mikodtetni  szisztematikusan. Ebben latok sok-sok negativ példat ugyanakkor értékes
potenciakat.



Minéség iranti elkételezettségednek tébb izben jelét adtad. Mi jellemzi minéségfelfogasodat? Mit
tartasz a j6 min6ségrél?

Kifejezetten irrital az ,&letre tervezve” filozéfia. Ertékelem a ,soha el nem romld, biztonsagot ads,
6rok megbizhat6” fogalmakat. Az nyilvanvald, hogy Ujabb, komplexebb, tébb szolgaltatast nyujté
dolgok szliletnek, de amit ,akkor és arra” készitettek, azt csak ezért valtsuk le!

Egyszéval: kompromisszummentes elégedettség az igérettel!

Egy helyen, ahol célkitiizésedet definidltad, ezt irtad:,Minden nap jobbnak és véglil a legjobbnak
lenni!” Hogyan tudsz megfelelni e nem csekély kihivasnak?

Oszintén bevallom, nehéz ezzel a habitussal megélni a mindennapokat, de ilyen vagyok a
munkahelyen és a maganéletben is. Azt nem tudom, hogy megfelelek e ezen célkitlizésnek. Azt
sem, hogy ez a valoban helyes, kdvetendd Ut e, de én nem vagyok képes ezt feladni és
mashogyan viselkedni, éni (néha ez nagyon nyomasztd is tud lenni).

Minden esetre az elmult 40 év tevékenysége és annak kimenetele talan megadhatja erre a
valaszt.

T6bb konferencian lattalak eléaddként, résztvevéként. Fontos szamodra az egymastol tanulas?

Abszolat! Olyan hihetetlen mennyiségli informacio, tudas - tapasztalat all rendelkezésre ma, amit
képtelenség feldolgozni és minden ,szerepld” altal kidolgozni, tesztelni, megtalalni az optimalisat.
“A bevalt legjobb gyakorlatot megismerni és atvenni nagysagrendekkel hatékonyabb (id6ben,
energiaban, koltségben) eljaras az egyéni probalkozasoktol. Meggyézédésem, hogy az id6 a
legjelent@sebb verseny tényezd, tehat a ,benchmark” a leghatékonyabb modszer illetve eszkdz.”

Mi a véleményed a team munkardl? Mennyire vagy a kbz6s munka hive?

Kizarélag a csapatmunkaban hiszek és bizok, a ,one men show” ilyen komplex folyamatokban
mar régen nem jelent hatékony, versenyképes miikodést. Az elmult kdzel 20 éves vezetdi
tapasztalatom - az eredmények és kudarcok - egyértelmlien igazoltdk és igazoljdk ezen
meggy6zédésemet. Nem a csapatmunka, hanem a JO és példaértékii csapatmunka a sikeres,
amit talan leginkabb a csalad modelljéhez hasonlitanék. Az a csalad, ahol a j6 példamutatas, a
j6 minta, a hagyomanyos és id6allo értékek a miikodési modell alapjai, az a csalad és annak
tagjai erések, sikeresek, magabiztosak, ,életképesek’.

Tudom, hogy szeretsz utazni, sportolni. Mennyi idéd jut ra? Van-e mas hobbid?

A kotetlen, nem munkaval kapcsolatos utazas valéban szérakoztat, kikapcsol és feltélt, &m az
Uzleti utakat -amibél azért mar joval kevesebb van mostandban- nagyon komoly alapos
felkésziilés elézi meg -ami alapelvem és igényem is- igy az komoly terhelést jelent szdmomra.
A sport kamaszkorom 6ta életem és mindennapjaim része, hala Edesapamnak és barataimnak
akiktdl ezt a mintat drokoltem, kaptam.

A testépités, ping-pong, orszaguti kerékpar a mindennapjaim része, legyen az barmilyen
munkaval terhelt id6szak is, hiszen ezen tevékenységek biztositjak szamomra az alloképességet
mind fizikai, mind mentélis értelemben.

Megkdsz6ném valaszaidat! Kivanok sikeres munkat és hozza kivalo egészséget!



