JOK A LEGJOBBAK KOzUL

Beszélgetés Varkonyi Gaborral

,» KUldn mindségiggyel elészér a rendszervaltds idején, 1990-ben talalkoztam egy kiallitason. Magam is
meglepédtem akkor, hogy ez a diszciplina kilén tudomanyagga nétte ki magat. Még mindig abban a hitben
éltem ugyanis, hogy a minéség a munkank, és egyaltalan minden tevékenységlink — az egész életlink —
szerves részét képezi...”

Varkonyi Gabor
Kérlek, vazold fel szakmai munkassagod legjelentésebb allomasait!

A Godollsi  Agrartudomanyi  Egyetem Mezégazdasagtudomanyi Karan 1974-ben (izemszervez$
agrarmérnoki képesitést szereztem, majd ezt kovetden levelezd tagozaton elvégeztem a Marx Kéroly
Kézgazdasagtudomanyi Egyetemet is, ahol megszereztem az okleveles agrarkdzgazda képesitést.
Tobb mint 5 évig az AGROBER Miszaki Fejlesztési és Tervezési Irodanal dolgoztam, mint
kbzgazdasagi tervez6, majd kbozel 10 évig a Mezégazdasagi és Elelmezéslgyi Minisztérium (MEM)
Nemzetkozi Kapcsolatok FGosztalyan voltam az amerikai s az egyesilt kiralysagi tgyek féel6adoja.
Kovetkez6 allomas a Kozponti Elelmiszer-tudomanyi Kutatd Intézet (KEKI) volt, ahol kutatasi
szakértokent dolgoztam kozel 25 évig. Munkakorémbe tartozott az EU belépésiinkkel kapcsolatos
jogharmonizacié, kozésen a Minisztériummal; a Magyar Elelmiszerkényv kialakitdsa és vezetése, az
europai élelmiszerjog fejlédésének nyomon kdvetése az Official Journal alapjan, valamint az
élelmiszerbotranyok figyelése az egész vilagon, és azok hazai feldolgozéasa. 2012 6ta az EOQ Magyar
Nemzeti Bizottsagban dolgozom nemzetkézi szakértéként, {6 feladatom a lapszerkesztés és a forditasok
elkeszitése.



Palyad elején nem ugy tiint, hogy a min6séglgy meghatarozo lesz szamodra. Mikor, minek a hatasara
valtottal, fordultal ebbe az iranyba?

Amikor 1974-ben diplomaztam a G&dolléi Agrartudomanyi Egyetemen, még talan nem létezett
hazankban kilén min6séglgy, vagy legalabb is én nem hallottam réla. A ndvény- és az éllattan mellett
engem mindig a kdz- és (zemgazdasagi tudomanyok érdekeltek, ami taldn a késébbi mindségligyi
elkdtelezettségemre is némi magyarazatul szolgal. Mi még nem tanultunk kilén minéségrél, mert azt
minden munkaba elvalaszthatatlanul — ha tetszik, ,implicite” — beleértették. Nagy szégyen lett volna egy
gyenge vizsgaeredmény, zarthelyi dolgozat, vagy példaul egy helyteleniil elkészitett preparatum.

Kulén minéséguggyel elészér a rendszervaltas idején, 1990-ben taldlkoztam egy kiallitdson. Magam is
meglepédtem akkor, hogy ez a diszciplina kiildn tudomanyaggéa nétte ki magat. Még mindig abban a
hitben éltem ugyanis, hogy a minéség a munkank, és egyaltaldn minden tevékenységlink — az egész
életlink — szerves részét képezi. A végleges valtds szamomra 1991/92-ben kdvetkezett be, amikor
megismerkedtem Dr. Molnar Pallal, aki akkor az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag (igyvezetd titkara volt
(1996 6ta elndke). O vezetett r4 engem folyamatosan a mindségiigy ,izére” és ismertetett meg a nyugat-
eurdpai és az amerikai szakirodalommal. Ekkor mar vilagossa valt szamomra, hogy ez egy Uj, egzakt
tudomanyag, ami az altalam nagyon kedvelt (izemtanon, illetve matematikai statisztikan alapul. A
nyelvtudasomat is j6l hasznosithattam az angol nyelvii szakcikkek gyors leforditasaval, s6t néha még
egy-egy orosz vagy spanyol nyelv(i — persze révidebb — iromanyt vagy levelet is leforditottam.

A mezbgazdasdg és élelmiszeripar legkiilénbézébb teriletein dolgoztal. Melyik allt hozzad a
legkézelebb?

1988-t61 nem kevesebb, mint 25 évig dolgoztam a Kozponti Elelmiszeripari Kutaté Intézetben (KEKI),
ahol igen kivald szakemberekkel és akadémikusokkal volt médom megismerkedni. Nagyon biiszke is
vagyok ra, hogy én meég kezet foghattam példaul Hollo Janos, Farkas Jozsef vagy Stefanovits Pal
akadémikussal. Korabban ismertem Vas Karolyt is, aki kbzel 15 éven keresztiil volt a KEKI féigazgatdja
és maradandét alkotott az élelmiszer tartositas tertiletén. Nagyon j6l tudtam egyitt dolgozni Biacs
Péterrel, a kémiai tudomany doktoraval is, aki — Vas Karoly korai halala utan — majdnem 20 évig volt a
KEKI féigazgatdja.

Az persze engem sem hagyott érintetlendl, hogy ilyen nagy elmékkel dolgozhattam egy(tt. Nagyon
érdekelt az élelmiszer analitika, kiiléndsen az érzékszervi vizsgalatok, amelyben magam is tevékenyen
részt vettem (vizsgaztam is beléle). Kés6bb sokat dolgoztam az élelmiszer szennyezédésekkel, mert
ezek egyre sokasodtak és nagyban foglalkoztattak a kozvéleményt és a tudds tarsadalmat is.
Feldolgoztam a hazai sertéstenyésztés alakulasat, kilonds tekintettel a mangalica fajta torténetére és
hasznositasi irdnyaira (ebben az érdeklddési kérben még a gyermekkori éiményeim is kdzrejatszottak).
Ez utdbbi témardl angol nyelven egy konyvfejezetet is irtam a hollandiai Wageningen Egyetem egyik
kiadvanyéaba.

Nyelvismereteid k6z6tt a finn is szerepel? Mi motivalta a finn nyelv iranti érdeklédésedet?
Elmondom, bar nem lesz nagyon hihet6.

Amikor 1980-ban az akkori Mez6gazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium (MEM) Nemzetkozi
Kapcsolatok Féosztalyara keriiltem, elsé feladataim kozé tartozott az évente esedékes magyar-finn
vegyesbizottsagi llés megszervezése és lebonyolitasa. JoI tudtam beszélgetni a finnekkel angolul, de
nagyon megragadték a képzeletemet az irott anyagaikban szerepld, meglehetdsen hosszlu szavak és
kifejezések is. Rendben lebonyolddott a vegyesbizottsdg lése (angol nyelvii tolmacsoléssal), aztan



honapokkal késébb mentem az utcan és egyszer csak jbtt egy gondolat: én megtanulok finniill igy
kezdédott. Még azon az 6szén beiratkoztam az ELTE Finnugor Tanszék heti 3 6ras kezd6 tanfolyaméra
és 4 félév utan kitlintetéssel letettem a kozépfoku &llami nyelvvizsgat. Természetesen annyira nem
tudok finndl, mint angolul vagy oroszul, mert a finn rendkivil nehéz nyelv (senkinek sem ajanlom, hogy
probalkozzék vele), de révidebb szévegeket vagy tartalomjegyzékeket le tudok forditani magyarra.

A Minéség és Megbizhatdsdg szerkesztobizottsdganak ,0szlopos tagja” vagy. Irdsaiddal, forditdsaiddal
rendszeresen talalkozhatunk a lap hasabjain. Mit jelentett szamodra az elektronikus ujsag megjelenése?

Jobb hozzaférhetdséget, és nem csak a sajat ,6nz6” szempontombdl, hanem a terjesztés szempontjabdl
is. Ez annyit jelent, hogy nagyobb olvasokdzénséget tudunk kiszolgalni, azaz szélesebb kérben
terjeszthetjlik a minéség eszméjét. Ami azonban a sajat személyemet illeti, én szivesebben maradok a
hagyomanyos, nyomtatott verziénal, mert — mint altaldban az én ,baby boom” nemzedékem — erésen
vizudlis tipus vagyok, ezéltal szeretem ink&bb a kezembe venni és lapozgatni a folyéiratokat.

Nyelvismereted és érdeklédésed birtokaban van lehetéséged szakmai fejlédésre. Milyen egyéb tanulasi,
képzései lehet6ségeid vannak?

Nem hiaba emlitettem a ,baby boom” nemzedéket, amihez magam is tartozom: nagyon érdekel ugyanis
a generdciok egy(ttélése és egymasra hatdsa. Konkrétan az érdekel, hogyan talaljak meg az egyes
nemzedékek egymassal a kdzds hangot, és helyiket az ,Ipar 4.0” digitélis vilagaban (nekem ez nem
mindig megy nagyon kénnyen). Az 6nképzésem tbbbnyire a szakirodalom olvasasaban merll ki, de
rendszeresen részt veszek az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsdg szakmai rendezvényein és 3 évenként
rendre megujitom a minéséglgyi rendszermenedzser oklevelemet is, ami — a szintentarté tanfolyamok
jovoltab6l - szadmos () ismerettel gazdagitia a tudastdramat. Nem feledkezem meg az
élelmiszergazdasagi ,gydkereimrél” sem — éppen most dszre tervezem egy kimerit6 lizemlatogatas vagy
kihelyezett (ilés megszervezését a Gyermelyi Holding Zrt.-nél.

Erdekelne véleményed a minéségrél! Szerinted mit jelent a kival minéség?

Sok mindent. Attdl fligg, hogy a minéség milyen szegmensérél beszélink. Ha termékekrél és/vagy
szolgaltatasokrél van sz6, a minéséget a felhasznalé szempontjai szerint kell értelmezni, tehat hogy
mennyire felel az meg az elvarasoknak, kénny(-e a kezelhetéség, nem romlik-e el egyhamar, kaphaté-e
hozza alkatrész és igy tovabb (egy széval: fogyasztd baradtsag). Ha egy termel6 vagy szolgaltato
Uzemrél van sz6, akkor is a minéség legfontosabb mércéje a vevdi elégedettség lehet. Ha viszont az
egesz tarsadalmat vesszlk alapul, akkor az élhetdséget, az emberek globalis jolétét kell figyelembe
venni, tehat: életszinvonal és karrier lehetéségek, féként a fiataloknal; kdzbiztonsag, atlathatdsag és
kiszamithatdsag, korrupcido mentesség — és még folytathatndm az unalomig ismételt paramétereket,
amelyek most, az énkormanyzati valasztasok eléestéjén is rendre visszakdszonnek. Emlékeztetve az
interji elején elmondottakra: ,minéség” mint olyan 6nmagaban talan nem is létezik, hanem csak az
dsszefliggéseiben, mindenek elétt az emberek jdléte szempontjabol érhetd tetten.

Sokat publikalsz. Amennyiben ezek kdzil rangsorolnod kellene, melyek keriilnének a dobogdra? Melyik
szamodra a legkedvesebb harom?

A legutébb megjelent nagyobb forditasaim kézil a 3 legérdekesebb:
Gregory H. Watson: A Hoshin Kanri modszer — Integralt minéségtervezés

Paul Harding: Az dnértékelés igénye egy sajatos, feltdrekvé gazdasagban



Mike Smith: Az informécié menedzsment stratégia nyolc sikertényez6je]

Negyedikként azonban engedd, hogy megemlitsek egy révidebb kdzleményt, amely az én ihletésemre
jelent meg Horvathné Kéhalmi Erika, a ,Magyar Mérésligyi Egyesllet 1874” alelnékének tollabdl a
mérésigyi allandd kidllitds megnyitasarél Budapesten. Az eseményre a Metroldgiai Vildgnaphoz
kapcsoloddan, 2019. majus 20-an ker(lt sor.

Min dolgozol jelenleg? Milyen révidtavu terveid, elképzeléseid vannak?

Jelenleg is figyelem az angol nyelvi folydiratokat, és ha taldlok valami érdekeset, arrél készitek egy
rovid magyar nyelvi témoritvényt a MinGség és Megbizhatésag szamara. Amellett rendszeresen
olvasom a KOVET és a Nyugat-magyarorszagi Egyetem kézds szaklapjat, a LEPESEK cimii
negyedéves kiadvanyt is, ahonnan megismerhetem a fenntarthatésaggal és az 6koldgiai labnyommal
kapcsolatos legujabb tudomanyos eredményeket. Természetesen ezt is igyekszem kdzkinccsé tenni.
Mint méar korabban emlitettem, a Szakbizottsagokkal egytttmiikddve kilénféle rendezvényeket is
tervezek.

Kevés szabadidédben mivel foglalkozol? Mi az, ami kikapcsol, regeneral?

Nagyon szeretek olvasni szépirodalmat, f6leg verseket: Arany Janos, Reviczky Gyula, Varnai Zseni és
Heinrich Heine a kedvenceim. Szeretek kirandulni, de messzire utazni is: par évvel ezel6tt a finn
Lappfélddn rénszarvasokat simogattam, most pedig Ausztrdlidba szeretnék replini, ugyanis
mindenképpen kdzelrél akarok talalkozni a kacsacsérli emléssel és a kordbban kihaltnak nyilvanitott, de
Ujabban ismét latni vélt erszényes farkassal. Zenekedveld vagyok: a kénnylizene mellett semmi nem tud
ugy kikapcsolni, mint a magyar néta és a miivészlemezek. Amellett nagy kertem is van kutyaval,
gyepterilettel és szép viragokkal, amelynek miivelésérdl soha nem mondanék le: nincs jobb a sok (lés
és szamitbgépes munka utan, mint a fizikai testmozgas. A nyelvek szeretete is megmaradt bennem: a
régi tankdnyvekbdl néha felidézek egy-egy nyelvtani szabalyt vagy ragozast.

Kdszoném szépen valaszaidat! Kivanok tovabbi munkasikereket és hozza kivald egészséget!

Sz6di Sandor



