JOK A LEGJOBBAK KOzUL

Riport Papp Zsolt Csabaval

... azt latom, hogy a kezdeti nagy fellangolast ezen vallalkozasok egy részénél, a megfelelés
kényszere vette at és nem a fejlesztés, az Ujabb megtakaritasi lehetdségek kihasznalasanak igénye,
akkor mar kevésbé vagyok elégedett. Jellemzben a komolyabb energia megtakaritashoz mar nem elég
az ,alacsonyan 1696 gyimélcsoket” keresgetni és csak azt sziiretelni, hanem ehhez mar fel kell jutni a
magasabban |évéekhez is, kilondsen, ha ott sokkal nagyobb, érettebb és finomabb gyimélcsék
vannak...”

Papp Zsolt Csaba

- Kezembe akadt egy fotd, amely 2015-ben ,A min6ségfejlesztés idészerii feladatai” konferencian késziilt. Az
energia menedzsment rendszerekrél tartottal eléadast a Hotel Benczurban. Bevezetédben arrdl beszéltél:
mi az, amit a témaban tudnunk kellene. Mara is maradtak ismeretlen teriiletek?

- Tulajdonképpen ismeretlen terliletek mindig is lesznek, 6rokds ez is, mint a tevén a pup. Az eléadasoknak
alapvet6en nem lehet célja a teliesség és nem is célszerili mindenrél és a teljesség igényével beszélni, noha
ennek ,kényszere” allandoan ott lebeg. Ugyanakkor, ha konkrétabb teriiletekre gondolunk, a szakmai tudas
fenntartasa, bévitése, a folyamatos technikai, technoldgiai fejlédés okozta Uj lehetéségek ismerete, az
alkalmazasuk, alkalmazhatdsaguk és legféképpen azok tapasztalata(i), vagy a megjelend Uj, vagy a valtozé
jogszabalyi kdvetelmények, illetve ezek teljesithetésége, gyakorlatilag allandé témat adhat. Csak példaként




emlitve az almérdk felszerelési kdtelezettségét, vagy a legfrissebb valtozast, az EKR (Energiahatékonysagi
kotelezettségi rendszer - 2015. évi LVII Tv. V. Fejezet 12/A. pontja) bevezetését és az ezzel kapcsolatos
lehet6ségeket.

Az utébbi hat évben mivel voltal elégedett és mivel nem?

O! Erre nehéz roviden valaszolni, de azért nézziink mégis néhany példat. Ha azt veszem alapul, hogy a
nagyobb tarsasagok jelentdsebb része az energiairanyitasi rendszerek kiépitése, mikddtetése és
tanusittatasa mellett dontott, akkor azt mondom, elégedett vagyok. Ugyanakkor ha azt 1atom, hogy a kezdeti
nagy felldngolast ezen vallalkozasok egy részénél, a megfelelés kényszere vette at és nem a fejlesztés, az
Ujabb megtakaritasi lehetdségek kihasznalasanak igénye, akkor mar kevésbé vagyok elégedett. Jellemzben
a komolyabb energia megtakaritdshoz mar nem elég az ,alacsonyan 16gé gytimdlcsoket” keresgetni és csak
azt szliretelni, hanem ehhez mar fel kell jutni a magasabban Iév8ekhez is, kiiléndsen, ha ott sokkal nagyobb,
érettebb és finomabb gyimélcsdk vannak. Ehhez viszont mar azt is latni kell, hogy mi az, amiért -b6ven-
megéri, s6t mi az, amiért mindenképpen fel kellene maszni, még ha az valamilyen mértéki beruhazéssal is
jarna. Ebben segithetne egy részletes, a telies miikddési tevékenységre kiterjedd és a technikai, illetve a
gazdasagi szempontokat egyiittesen kezel6 felmérés, vagy elemzés megléte. A tapasztalom viszont az, hogy
sajnos a cégek jo részénél nincs, vagy csak szerény részletesség all rendelkezésre. A redlis lehetéségek,
a prioritasok, vagy a hatékonysagot befolyasold okok tényleges és részletes ismeret nélkill az egész annyit
ér, mint repll6n a vészfék. De lassunk még egy példat, azaz ha az energiagazdalkodassal kapcsolatosan
kiadott Uj, vagy a korabbi jogszabalyok mddositasainak tartalmat (Id. 1/2020 MEKH r., 2020. évi CLX Tv.),
és szakmai iranyat nézem, én ezzel elégedett vagyok, azzal egy(tt, hogy a cégeknek ez komoly kiadast
jelent, ugyanakkor lehetéséget ad a megtakaritas, illetve a megtérilési idd és kéltségek csdkkentésére.
Lehetne még folytatni a sort, de szerintem ez is elég.

Ma is vétiink energia tervezési hibakat? Amennyiben igen,- melyek ezek?

lgen, de ez benne van a pakliban (ahogy pestiesen mondjak). Szerintem nem is az a kérdés, hogy hibazunk,
vagy sem, hanem, hogy miben, milyen mértékben és annak milyen kihatdsai vannak, vagy lehetnek. A
lényeg, hogy ezt felismerjik, illetve ezt kdvetben tegyiink is ellene. Mondhatnék jellemzd hibakat, mint pl.
azt, hogy kevesen figyelik érdemben a villamos teljesitmény igény, vagy a féldgaz esetében a kapacitasi
igény valtozasat. Ennek gazdasagi vonatkozasait, vagy azt, hogy a tervezésnél nem veszik figyelembe a
termelési igények miatti ciklikussagot, vagy trendeket, a kilép6 vagy belépé energiaigények kovetését, lasd
pl. a megsziing tevékenységeket, vagy a belépd Uj technoldgiak energiaigényét, vagy akar a COVID miatti
Jervezhetetlen” igényeket. De mondhatnam még a jelent6s energiafelhasznalok és az ehhez tartozd
adatbazisok hianyos ismeretét, amely megjegyzem, most sok segitséget nyujthatna az alméré felszerelési
kotelezettség felmérésénél, vagy akar emlithetném még az ,ires”, vagy haszontalan ETM-ket, a rosszul
megvalasztott viszonyitasi alapok miatt. A kérdésben egy felsorolast kellene adnom, de én ettél most
eltekintenék és inkabb mas oldalrdl kézeliteném meg a valaszt. A 2019-ben kiadott MSZ EN IS 50001
szabvanyban szerepel egy Uj pont, a kockazatértékelés. Els6 olvasatra egy Ujabb eléallitandd (haszontalan)
dokumentumnak tlinhet, azonban egy j6l 6sszedllitott kockazatértékelési struktura sokat segithet minden
szervezetnél - mérettdl és tevékenységtdl fliggetlendl, - a meglévd vagy lehetséges energiagazdalkodasi és
tervezési hibak, illetve kockazatok és kockazati lehetéségek megallapitasaban, illetve kezelésében. Ezzel
minden vallalkozds magara mérten vizsgélhatia és kezelheti a kockdzatait az energiaellatas,
energiabiztositds, az energiabeszerzés és tervezés, az energia- és a teljesitménygazdalkodas, az
energiafelhasznalas (berendezések, technoldgiak mikddtetése), illetve az energiamérés f6bb terileteire
kiterjesztve.

- Bocsanat, hogy az elsé harom kérdésemmel kissé nosztalgiaztam is. A legjobbakat bemutato sorozatban
rendszerint egy révid szakmai énéletrajzzal szoktuk inditani a riportot.



- Kezdjik az elején. 1988-ban végeztem Gdolién az Agrartudomanyi Egyetem Gépészmérndki Karan, mint

okl. gépészmeérndk. 1989-161 az IKARUS Budapesti Gyaraba kerlltem, ahol végatvételi mérndkként kezdtem
dolgozni, majd valamivel tdbb, mint egy év elteltével kineveziek a Mindségbiztositasi Fémérndkség
végatvételi osztalyvezetdjének. 1994. juliusaban a budapesti gyar szervezetébdl atkerliltem az IKARUS Rt.
kdzpontba, az akkor indulé Minéségbiztositasi Igazgatdsagara, mint mindségtervezési és folyamatiranyitasi
osztalyvezetd. Részt vettem ezen induld szervezet felallitisaban és elinditdsaban. Az igazgatdsag f6
feladata volt az IKARUS Rt lednyvéllalataindl, (Kft.-inél) - akkor még - mindségbiztositasi rendszerek
kiépitésében és tanusittatidsaban a szakmai tamogatds, a Tarsasag képviselete, illetve a masik f6
feladatiranya, az egyes tipusokra vizsgalati, tesztelési, atvételi kdvetelmény-struktira dsszedllitasa és
hasznélatra kiadasa. Rajongtam az autébuszokért és a gyarért is, nagyon élveztem és kedveltem azt az
id6szakot és nagyon sok tapasztalatot szereztem, de 1996. végén, sok-sok valtozast kdvetéen Ugy
gondoltam, hogy ,kivil tagasabb” és Uj szakmai iranyra valtottam.
1996 novemberétdl sajat vallalkozasba kezdtem és e tekintetben idén éppen 25 éves ,jubileumi” évet
Unnepelhetek. A fébb tevékenységek, kilonbdzd iranyitasi rendszerek épitése és fejlesztése, EMAS
rendszerek kiépitése és fejlesztése, vallalati vagy Uzleti stratégiaképzés, szakmai fejlesztéi munkak,
projektek, ezeken belli projekt iranyitdi, moderatori feladatok, tovabba trénerként, képzések végzése. 1996-
t6l a TUV Rheinland Euroqua Kft. (ma TUV Rheinland InterCert Kit.), illetve 2005-t6l az EMI-TUV Bayern Kit
(ma: EMI-TOV SUD Ktt.) tanUsito szervezetek megbizasabdl, kiilsd auditorként tevékenykedem, mindség-,
komyezet- és energiagazdalkodas iranyitasi rendszerek auditjainak lefolytatasaban, illetve 2010-t61 az EMI-
TUV SUD Kit.-nél szintén megbizas alapjan kdryezeti hitelesitéként, EMAS kdmyezet hitelesitési
rendszerek hitelesitési eljarasdban. Van még néhany mas tevékenységem is, de ezek joval kisebb
mértékiiek. Ahhoz, hogy ennyiféle feladatot el tudjak végezni, a szakmai képzettségemet is bdvitettem
egyetemi és tanfolyami képzések keretében. 1998-ban a BGME TTK-an megszereztem a gazdasagi
szakmérmnoki, 2000-ben az MBA végzettséget, majd 2013-ban a SZIE Gépészmérnbki Karan az
energiairanyitasi  szakmérndki oklevelet, illetve végzettséget. 2012 év végén megjelent az
energiahatékonysagra vonatkozd EU-s iranyelv, illetve 2011-ben az ISO 50001-es szabvany, igy épp j6
iddzitésnek mutatkozott a megszerzett végzettség és az azzal jard ismeret. A ,téma” -jo értelemben véve-
az 6lembe pottyant, melynek még ma is kifejezetten 6riilok, mivel ez sokkal inkabb mérndki feladatok elé
allit, illetve mérndki gondolkodast igényel.

Végzettségeid, képzettségeid szama igen imponald. Cégvezetbként melyikre van leginkabb sziikséged?

Tulajdonképpen mindegyikre csak az nem mindegy, hogy melyiket, mikor és milyen mértékben. Szorosan
véve a cég vezetéshez, szervezési, gazdasagi, pénziigyi, vagy stratégiai kérdéseknél sokkal inkabb a
gazdasagi (gazdasagmerndki, illetve az MBA) végzettség dominal, ugyanakkor egy beruhazas, egy uj feladat
elvallalasanal, vagy tevékenység bevezetésénél viszont a mérndki tudas, gondolkodas kerill elétérbe. Bar
igazabol bele gondolva végl is mindegy, hogy melyik kerlil el6térbe, mert néha van olyan pillanat, amikor a
jozan (paraszti) ész segit a legtobbet.

A kiilénbbz6 minbséglgyi tertiletek kivalo ismerbje vagy. Mit tartasz a jo min6ségrél?

Hirtelen két valasztipus jutott elsére eszembe a minéséggel kapcsolatban. Az egyik, amit a szabvany
fogalmaz meg, a masik azon szlogenek sokasaga, melyeket az elmult 30-40 év alatt kildénb6z6 (ismert)
személyek fogalmaztak meg. Ezek felsorolasat én nem er6ltetném, egyrészt mert a min6ség érzékelést
mindenki ugy fogalmazza ezt meg, ahogy azt ,erzékelte, vagy megélte”, masrészt pedig a feltett kérdés az
én véleményemre kivancsi. Lépjink vissza az idében, Ugy kb. 25-30 évet. Azt 1atjuk, hogy azéta jo néhany
menedzsment irdny, irdnyitasi rendszer, globalis és lokalis gazdasagi iranyvaltas, valsag, szemléletvaltas
tortént, nem beszélve a (fogyasztoi) szokasok, igények és elvarasok, vagy gyartdi (szolgaltatoi) preferenciak
és érdekeltségek, valamint a MINOSEG (tartalmi jelentésének) valtozasardl. Ennek kovetkeztében a
mindség fogalma, - most csak képletesen értve - egy olyan iranytlire hasonlit, amely hol erre, hol arra lendiil



ki jobban, attél fiiggden, hogy mi volt, illetve éppen mi az URALKODO MEGITELES a mindség
értelmezésében, illetve egy szervezet ezt magara nézve miként is értelmezte, értelmezi (mar akiknél ez
felmertil, mint kérdés). Gondoljunk csak arra, hogy korabban maga ,a MINOSEG”, (mint fogalom), olyan
értelemben volt kezelve, hogy azt nem akarki tudja teljesiteni az valami fontos és kiildnleges, az valami extra,
amely kiemel a tobbitdl. Ugyanakkor mostansag a MINOSEG elvarasa és megléte olyan természetszeriivé
valt, mintha az mindig is igy lett volna. Ennek a felfogasnak kdszbnhetéen megkockaztatom azon
véleményemet, hogy mara CSAK a mindség kinyilatkoztatdsa dnmagéaban mar nem ,trendi”, mi tdbb, maga
a MINOSEG, jelentéségében (némileg) elsziirkiilni, tartalmaban kitiresedni latszik. Elétérbe keriiltek sokkal
fontosabb preferencidk, valodi értéket nem képez6, viszont alaposan tul hangsulyozott ELEMEK, melyeket
ha eleg harsanyan hirdetnek, még igaznak is tlinhetnek. Az latszik, hogy a minéség értelmezése nem kébe
vésett, hanem az folyamatosan véltozik, pontosabban inkdbb folyamatosan atalakul. Az, hogy ez milyen
iranyba torténik, na azon kell(ene) elgondolkodnunk. Nos, hogy én mit tartok a ,j6 (vagy akar kivalo)
mindségrél”? Nehéz néhany mondatban megfogalmazni. Mar maga a minéség mindsitése is relativ.
Gondoljuk csak ezt végig egy végtelen(il leegyszerisitett példan keresztlil. Van két fél, az egyik keres valamit
(szliksége van valamire), a masik pedig kinal, vagy nyuijt valamit (pl. adott terméket, szolgaltatast, stb.). Ha
a teljesitést kdvetben az érdekelt felek kozill az egyik pont azt kapta, a masik viszont pont azt adta, amire
formalisan, vagy informalisan ,gondoltak” és megallapodtak, akkor a két fél — j6 értelemben véve - egymasra
talalt, Ggy téinik minden rendben van és mindenki ELEGEDETT, a ,mindség benne van”, nincs mird| mit
elmélkedni. Abban pillanatban, ha az elvaras és a teljesités barmilyen pontban, vagy barmely kis mértékben
nem teljestl, vagy eltér, azonnal felmeriil a SZALLITO-val szemben a MINOSEG, a VEVO-vel szemben
pedig annak ,elme allapotanak” kérdése. Elindul a HARC, elindul a VERSENY, régton elokeriil a MINOSEG
kérdése. Tudom, hogy ez erésen sarkos megfogalmazas, ezért is hasznaltam a nagybetis ,kulcsszavakat.”
Nekem ez a folyamat hasonlit a puzzle kirakdsahoz, azaz ha minden elem a helyére kerilt, 6sszedllt a kép,
nagy az 6rém, nagy a boldogség, viszont ha nem, a sikertelenség miatt egyre névekszik a diih és lehet
keresgetni tovabb.

A mindséget - szerintem - lehetetlen minden esetben és teljes tokéletességgel meghatarozni, ugyanakkor
allanddan torekedniink kell erre. Ezt alatdmasztva emlitenék egy régi frazist is, miszerint a ,hosszan tartd
baratsag alapja a szoros és pontos elszamolas”, viszont ehhez tudnunk kell, hogy kinek és mihez kellene
tartania magat. Ugy gondolom a MINOSEG-nek olyan (igazolhatd, hiteles, tsbb szempontd, kdnnyen
értelmezhetd, stb.) TARTALMAT kell(ene) adni, amely alkalmas arra, hogy azzal - az Uzleti terlleten, vagy
a fogyasztdi terllleten - minél pontosabban és hitelesebben POZICIONALNI tudja magét mind a szallit6 (a
legtagabb értelemben véve a kinalt” termékeivel), és mind a vevd (mi az, amit a partnertél deklaraltan, vagy
latens alapon elvarhat). A tartalommal feltdltstt MINOSEG pozicionalasi képessége persze lehetdséget, vagy
segitséget adhat a versenytarsaknak is, vagy épp a versenytarsakkal szemben, attél fliggéen, hogy valamely
piaci terlletre be kivan jutni, vagy pont ezt szeretné megakadalyozni. A TARTALOM mellett azonban az is
fontos, hogy AZ, OLYAN (deklaralt, ismert vagy latens) ERTEK-kel is parosuljon, mely az ,érdekelt felek”
szamara kimondottan, vagy anélkil, de az (izleti tevékenységlikben, a mlikédésiikben, az innovacidjukban
- 65 ezt még lehetne sorolni tovabb, - valéban értéknek latnak, annak tartanak, vagy akként kezelnek. Ma a
mindség értelmezéséhez olyan szempontok is hozzakapcsoldédhatnak, mint az életciklus szemlélet, az
élettartam és a minél nagyobb biztonsagossag kérdése, vagy a kdrnyezetvédelmet, klimavédelmet, az
energiahatékonysagot elétérbe helyez6 funkciok megléte, illetve elétérbe kertilése.

A magyarorszagi energiapolitikardl hogyan vélekedsz? Mit tartasz a megujulé energiakrdl, azok honi
részaranyarol?

Elére megjegyzem, hogy ebben a témaban tdbb dolog miatt is csak viszonylagos a ralatdsom, kiléndsen a
hazai energetikai, vagy ezzel dsszefliggd gazdasagi adatok (korlatozott) hozzaférhetésége, naprakészsége
és az idénként ,hiteles” adatok hianya, vagy épp a kilénbdéz6 média fellleteken talalhaté adatok
ellentmonddsossaga miatt. Kellé informacio nélkil inkabb csak vélekedni lehet. Maga a téma t6bb okbdl is
kényes: j6 néhany és ,nehézsulyl” érdekelt van benne, rdadasul mindegyik a maga igazat, a maga



allaspontjat erélteti. Ennek egy része érthetd és el is fogadhatd, a masik nem, no és innentél ingovanyos a
téma.

Tényleg csak egy-két felvetést tennék. Az teljesen egyértelmi és elfogadhato tény, hogy minden orszag sajat
energiaellatasra torekszik ugy, hogy kézben minél kisebb legyen az energiatermelésbél szarmazd CO:
kibocsatas, vagy a miikddésbdl szarmazd, kiléndsen a hosszl ideig veszélyes és lerakasra kerild
hulladékok mennyisége. Az viszont mar messze nem mindegy, hogy ez egyrészt technikailag milyen médon
pl. atomerdvel, vizierémlvel, biomasszaval fiitétt héerémivel, PV telepekkel, parkokkal, vagy
szélerémivekkel, stb., vagy ezek valamilyen egyulttesével kerll megvaldsitasra. Masrészt ezen
beruhdzasokat milyen finanszirozasbol és milyen pénzligyi hattérrel fedezik, illetve a megtérilést milyen
adatokra szamoltak. Mivel ez jelen pillanatban (politikai) csatarozasok terilete, igy a harsany vélemény
alkotast most jobb elkeriilni. A megUjuld energia hasznositasa elkeriilhetetlen és ez szerintem nem szorul
magyarazatra. Ez helyén is van, bar az energiatermelésben nehezen tervezheté és a beruhdzasuk is
kéltséges. Pontos megtérlilési adatok ismerete nélkil pedig kockazatos belefogni, raadasul a megujuld
energiaval kapcsolatos kormanyzati iranyvonal idénként ellentmondasosnak tlinik.

A részaranyokrol és, hogy most hol, vagy hova tartunk csak két adatot kdz6Inék.

(1 Magyarorszag meguijulé forrasbdl szarmazo energia-felhasznélasanak aranya 2018-ban - 12,49%
volt.

o () 2030-ra a tervezett adat a bruttd végs6é energiafogyasztasban legaldbb 21%-0s meguijuld
energiaforras részarany elérése.

(1) (forrds: Jelentés - A megUjuld energiaforrasok 2017-2018. évi felhasznalasarol;
https://ec.europa.eu/energy/sites/default/files/documents/hu_-

Sth_progress_report_red for 2017 _and_2018.pdf).

(2) (forras: Nemzeti Energia- és Klimaterv (2020-2030);
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/hu_final_necp_main_hu.pdf

A megujuld energiaforrasokbdl szarmazd energia aranya orszagonként, a telies fogyasztashoz
viszonyitva:

2020
2016  cél 2016 2020 cél

Svédorszag 53,8 49 Franciaorszag 16 23
Finnorszag 38,7 38 Goérégorszag 15,2 18
Lettorszag 37,2 40 Csehorszag 14,9 13
Ausztria 335 34 Németorszag 14,8 18
Déania 32,2 30 Magyarorszag 14,2 13
Esztorszdg 28,8 25 Szlovakia 12 14
Portugalia 28,5 31 Lengyelorszag 11,3 15

Horvatorszag 28,3 20 frorszag 9,5 16
Litvania 256 23 Ciprus 9,3 13
Egyesdilt

Romania 25 24 Kiralysag 9,3 15
Szlovénia 21,3 25 Belgium 8,7 13
Bulgaria 18,8 16 Malta 6 10
Olaszorszag 17,4 17 Hollandia 6 14
Spanyolorszag 17,3 20 Luxemburg 5,4 11
EU-s atlag 177 20



Forras: Eurostat (tablazat letéltésének forrasa:
https://www.europarl.europa.eu/news/hu/headlines/economy/20171124STO88813/mequijulo-energia-europaban-
hogy-teljesitenek-az-egyes-tagallamok ). Az adatokat latva ez sok vagy kevés, azt rad és az olvasokra bizom.

- Ismételten gratuldlok a Magyar Minéség legjobb szerzéje cimedhez. Hol és milyen témaban jelentek meg az
utébbi idében irasaid?

- Erre viszonylag gyorsan és réviden tudok valaszolni, mivel azéta nem publikaltam. Igaz éppen tavaly sz6
volt egy energetikai szaklapban tdrténd publikaciordl, de ez a COVID-19 miatt éppen félbe maradt és azota
nincs Ujabb fejlemény.

- Jelenleg milyen feladatokat végzel és milyen révid tavu terveid vannak?

- A feladataim a korabbiakhoz képest jelentésen nem valtoztak. Tovabbra is hasonld, mint az el6z6 években,
azaz klldnbdzd iranyitasi (mir, kir, mebir, egir, EMAS) rendszerek fejlesztése, energiadaramok
feltérképezése, energia megtakaritasi projektek tervezése és iranyitasa, valamint a tandsitd szervezetek
megbizasabol kilsé auditok lefolytatasa. Ami kilénbség, az on-line forma bevezetése, kiléndsen a
tavauditok lefolytatasaban, vagy a tavolrdl is végezheté megbeszélések tekintetében, valamint a feladatok
szakmai mélysége, vagy szélessége, illetve azon cégek ndvekvd szama, akikkel kapcsolatba kerilok. Révid
tavu céljaim? Hm. Harom fiunk van, mind harman gépészmérndkdk. Az idésebb hegeszté szakmérnok is,
mig az ikrek csak tavaly végeztek, igy lassan elérkezettnek latom az id6t, hogy a fiukkal valamikor, de
mielébb egy kozbs vallalkozast inditsunk, elsé lépésben tervezési, jarmifenntartasi, energetikai
tevékenységekben. Egyeldre ez a terv, a tdbbit majd az élet adja.

Tevékenységed naprakész ismereteket igényel. Hogy képzed magad? Az élethosszig tanuldssal hogy allsz?

Ha vicces akarok lenni (mar csak a nevem miatt is) — ,j6 pap holtig tanul”. Egyébként meg tényleg vallom is
ezt a nézetet. A kérdés mindig az, hogy van-e erre igényed vagy sem. Tanulni nem csak (szervezett)
képzések, konferencidk keretében lehet, hanem a tanacsadéi, vagy akar az auditori feladatok soran is,
feltéve ha az ember nyitott szemmel jar és kell6képpen érdekl6dd, ugyanakkor nem tllzottan, vagy
tolakododan kivancsi. Arr6l mar nem is beszélek, hogy az auditori tevékenységhez eleve kotelezd az éves
LERFA™kon, illetve ezen Kivili szakdgi képzéseken vald részvétel. A COVID sajnos a képzésekbe is
beletenyerelt, mivel ezek nagy része tavaly marcius 6ta gyakorlatilag csak on-line formaban torténik.
Szerencsére ebbdl sem volt hiany, idén is mar tbb ilyen alkalmon vettem részt, mint eléado és, mint hallgato.
A nyugdijig meg van pér ev, igy ha az élet visszatér a normalis kerékvagasba, még egy szakmérndki
képzésen gondolkodom.

Munkatempddat ismerve, félve kérdem: miként regeneralodsz? Van-e kedvenc id6téltésed, hobbid?

A tavalyi év volt az elsé, hogy gyakorlatilag alig volt lehet6ségem pihenni, mivel a marciusi és az aprilisi
leallasok miatt az akkori feladataim rendre eltolddtak, melyeket nyaron és 8sszel rohamtempdban probaltunk
behozni. Sikerllt, de azt az idészakot nem kérem vissza. Hobbibdl van t6bb is. Az egyik kedvencem a
térténelem, de ezen bellil is a varak, kastélyok, kuridk megtekintése, kiildndsen, ha ez varjatékkal, vagy mas
bemutatéval is parosul. Kicsit ehhez kapcsolodik még, régi varoskepek, fotdk, akkori élethelyzetek
megtekintése akar kiallitisokon, akar netes fellleten. A masik kellemes idétéltés melyet rendszeresen
mivelek, az a teremfoci, azonban erre tavaly oktober 6ta nincs lehetéség. Nagyon hianyzik, engem tényleg
kikapcsol. A harmadik kedvencem a fiaimmal az autéik folyamatos atépitése, technikai fejlesztése,
szépitgetése, néha a javitasa, bar megjegyzem, hogy ez azért a kdltségesebb hobbik kdzé tartozik

- Lényegre tr6, 6szinte valaszaidat nagyon szépen kdszéndm! Terveid megvaldsitasahoz a Magyar Min6ség
Olvasdi nevében is kivalo egészséget kivanok!

Szodi Sandor



