JOK A LEGJOBBAK KOZUL

Riport Gazsi Zoltannal

... Vezetdként nem a fellleten vitorlazom, egyre inkabb a gydngyhalaszat érdekel.
Az egymas tiszteletén alapulé munkakultira sikerességében hiszek, elsédleges
célom ennek fenntartasa.”

.---EQY nagyon jo, 6sszeszokott garda dolgozik az izemben, akikkel a nehezebb
piaci korilmények kozott is sikeresek lehetiink, ezekben a nehéz helyzetekben
el6étérbe kerll a koz6sség és annak kohézidja...”

Gazsi Zoltan

- Szeretném, ha szakmai életutad szamodra legfontosabb  &llomasait
megismerhetnénk!

- A battonyai altalanos iskola elvégzése utan a szegedi Radnoti Miklés Gimnazium
specialis kémia-biolégia szakara nyertem felvételt. A godolléi Agrartudomanyi
Egyetemen folytattam tanulmanyaim, ahol 1989-ben végeztem. A katonasag utan
els6 munkahelyem a Mezégazdasagi Minésité Intézet volt, ahol kukorica hibridek
tesztelésével foglalkoztam.

A kovetkezd 14 évemben multinacionalis kérnyezetben dolgoztam: az agrar részleg
neve folyamatos akviziciok kdvetkeztében valtozott (Sluis & Groot, Sandoz, Novartis



végiill Syngenta). Elsé 6t évemben a cég Ocsai Kisérleti Alloméaséan telepvezetdként
dolgoztam (négy honap fizikai munka utan neveztek ki vezetének) majd a magyar
z6ldségvetémag részleg marketing vezetéje lettem.

Két év utan mar a kelet-eurdpai régio tartozott hozzam. Par évre ra a kaposztafélek
eurépai, majd utols6 harom évemben a termékcsoport globalis marketing
koordinacigjaert feleltem. F6 feladataim a globalis, hossz( tava piaci igények és
potencial feltérképezése, a nemesitési célok megfogalmazasa, a nemesitett fajtak
tesztelése és a vetdmag-termeltetés elinditasa voltak. Szakértéként gyakran részt
vettem a kivalasztott fajtdk kilonbdz6é piacokra torténd bevezetésében, az
arképzésben, - és a marketig stratégia kialakitasaban. Utazasaim soran szinte
minden foldrészre eljutottam, rengeteg szakmai és élettapasztalatot szereztem, az
eltéré kulturakban valé eligazodashoz nagyfoka nyitottsagra volt szikségem.
Tanulsagos volt matrix-rendszer(i szervezeti kultiraban vezetének lenni.
Megtapasztaltam, hogy amennyiben j6 személyes kapcsolatot tudtam kialakitani
kollegdimmal, akkor a szakmai munka is sokkal profibban zajlott.

2007 ¢6ta vagyok az Eisberg tigyvezet6 igazgatdja, mely 2016 ota a svajci Bell Food
Group része. A termékkel maximalisan tudok azonosulni, a cég muakodése is
optimalis szamomra: ndvekedeéstinkh6z stabil hatteret ad a svajci anyaceg, emellett
nagy dontési szabadsagot kapunk, csalddias a hangulat. Az Eisberg Hungary
brandépitési munkaja, eredményei kimagasloak a cégcsoport egyeb markaival
dsszehasonlitva is, ennek kdszdnhetéen négy éve felkértek az Eisberg csoport
nemzetkdzi marketing tevékenységének koordinalasara is.

Az Eisberg Hungary Kft.-t, kivalo és 6sszetarto kollektivaként ismerhetjik. A ,Legjobb
Munkahely” versenyben is jol szerepeltetek. Véleményed szerint, mitél j6 egy
munkahely?

Hiszek abban, hogy barmi is torténik a nagyvilagban, a csapatommal kezeljik a
problémakat. Egy nagyon jo, 6sszeszokott garda dolgozik az Gzemben, akikkel a
nehezebb piaci korilmények kozott is sikeresek lehetiink, ezekben a nehéz
helyzetekben el6térbe kertl a k6zosség és annak kohézidja. A csapatépités nalunk
kiemelt szerepet kap, igy az Uj belépdket intenziven segitjik abban, hogy gyorsan
beilleszkedjenek, raadasul olyan embereket valasztunk ki, akiknek a
személyiségjegyei alkalmassi teszik Oket, hogy a csapatunk hasznos tagjai
legyenek. Hiszek abban, hogy a nézépontvaltas képessége egy fontos sikertényezé,
ezt kell j6l &tadni minden dolgozdénak. Munkatarsainkat folyamatosan Uj kihivasokkal
szembesitjuk, melynek kdszonhetéen megmarad a munka j0 értelemben vett
izgalma. A szakmai képzések mellett kiemelt pszicholégiai tAmogatast, coaching
szemléletli vezetés tréningeket biztositunk, melyek soran az Onismeretet is
fejlesztjik. Biztos vagyok abban, hogy munkatarsaink az itt tapasztalatoknak
maganéletiikben is hasznat tudjak venni, és igy szélesebb mértékben hozzajarulunk
egy normalis, korrekt értékrend kialakuldsahoz. A dolgozdéinknak a konkrét anyagi
juttatasok mellett, mas maodon is kifejezzik megbecsilésinket és tamogatjuk dket
céljaik elérésében, életiik teljesebbé tételében.

- Tarsadalmi szerepvallalasotok szama (és persze mindsége is) rendkivil imponalo és
elismerésre mélto. A teljesség igénye nélkil Iégy szives néhany példat felsorolni!

- Igen, tarsadalmi felelésségvallalasi tevékenységunk valéban sokrétl. ime, néhany:

Bator Tabor, a Bethesda korhaz, az Edison platform a gyermekek fejlesztéséért, az
ELTE PPK Affektiv Pszicholégia Tanszék ,Séta a szlletés és szilés minéségéért”
programja, - ahol minden évben egy szakembernek atadjak az Eisberg altal alapitott
Kapcsolat Vandordijat. Segitjik, az Etesd Alapitvanyt, a Heim Pal Korhazat. A



Kispingvin Egyesliletet, a Koranyi Alapitvanyt a végbélrak megel6zéséért, a Korhazsuli
Alapitvanyt. A Madarfészek Okolvivo Alapitvanyt, a Malyvavirag Alapitvanyt a
méhnyakrak megelézéséért, a Szurikata Alapitvanyt a cukorbetegek gyermekekért, a
Vakok Intézetét és a Semmelweis Egyetem Koraszill6tt PIC részlegét is. Régota
figyelemmel kisérjuk és tamogatjuk a Blum program tevékenységét. A Blum az
ovodaskoru gyermekek testi-lelki-szellemi egészségét, személyiségfejlédéset,
képességeinek kibontakoztatasat és az iskolaérettségét tamogatdé program. A
tamogatas is fontos része az Eisberg kultarajanak, én kilénésen érzékeny vagyok erre
a teriletre. A salata sok mindenre jo, egészséges, mend stb, de arra kevesebben
gondolnak, hogy van meég egy legalabb ilyen fontos elénye: éaltala j6 Ugyeket
tamogathatunk, hosszu tava értékeket teremthetiink.

- Honlapotokon Eisberg Erémdhelyrdl is olvastam!

- Igen, a legerésebbeknek is kell motivacio. Kiulonleges, testet-lelket épité programban
lehetett része mindazoknak, akik ott voltak az Eisberg augusztusi rendezvényén az
0j go6dolldi bazison. Volt szakmai forum, élménybeszamolé és egy felszabadult k6zos
edzés is varta a résztvevoket. Az Eisberg évek O6ta tdmogatja az Erémihely
tevékenységét és sportoloit. izletes salatatalakkal és egy népszerii Gjdonsaggal, a
Red drink smoothie-val frissithette fel magat a zommel sportolékbdl allé kozonség.

- Nagy munkabirast ember vagy. Sok helyen téltesz be vezetd tisztségeket! Emlitenél
néhanyat ezek kozil!

- Nagy megtiszteltetés szamomra, hogy 2014 oOta elndkségi tagja vagyok a svajci
kamaranak (SWISSCHAM).
2022-ben a BCSDH (Uzleti Tanacs a Fenntarthatd Fejlédésért) 115 fés vezetdi
tagsdga harmadszorra is bizalmat szavazott, mint elnokségi tag.
Az 1SO 9000 FORUM Egyestlet (legnagyobb hazai minéségugyi szervezet) EInoki
Tanacsado Testlletében elndkségi tagként dolgozom.
2020-ban a Vallalhato Vallalkozasok, 2021-ben a Korhazsuli Alapitvany, 2022-ben a
Budapesti Fesztivalzenekar felkért, hogy nagykovetként thamogassam munkajukat.

- Méltan lehetsz biiszke a kapott dijakra, elismerésekre. Kérlek, sorolj fel parat ezek
kozal!

- Orommel.
2016-ben a PWA (Sikeres ndi vezeték egyesiilete) szervezettdl én vehettem at ,Az
ev férfi menedzsere” dijat.
2021 novemberében a Bizalom Galan az Eisberg nevében atvehettem a Love Brand
kulondijat.
A Corvinus Egyetem az egyetemi oktatds érdekében tett eréfeszitéseimet Pro
Facultate dijjal jutalmazta.
2022-ben az Ev Cégvezetbje versenyben a kozépméretli cégek kategoriajaban 2.
helyezett lettem.
2022-ben a Menedzserek Orszagos Szidvetsége az ,Ev menedzsere a tarsadalomért
2021"dijat nekem adoméanyozta.
2022 mjusaban a Radié Bézs engem szavazott meg a Kovalik Marta emlékdijra.
Az Eisberg tizszeres ,Superbrands”, négyszeres ,Business Superbrands” dijas.

- Vezetékent mikent képzed magad? Hogyan tudsz naprakész lenni?



- Nagyon sok konferencia résztvevdje és eldéaddja voltam és vagyok. Példadul: Bizalmi
Kor Trust Summit eldadas, Fruitweb, ISO 9000 Forum éves konferenciak. Prega
konferencia eléadas, MDOSZ éves konferenciak. Debreceni Egyetem, Obudai
Egyetem, Szent Istvan Egyetem, Hungalimentaria. Corvinus Egyetem. Hiszek a
benchmarkingban. A j6 hazai és kulfoldi gyakorlatok sokszor inspiraloak.
Természetesen a honi és nagyvilagi szakirodalom és az internet is sokszor
segitségemre van.

Vezetdi sikereimet ma is kivald kollegdimnak, az egymast tamogatd eértekes
k6zosség kialakitasaért tett eréfeszitéseimnek kdészonhetem, amelynek az alapja a
sokszin(iség, egymas tisztelete.

Tobb vezetéi klubnak is a tagja vagyok, az inspiraciom egyik legfébb forrasa az
emberek és az izgalmas torténetek.

Hogyan fogalmaznad meg vezetdi kildetésed lényegét?

Cégvezetdként is kizardlag a tarsadalom szamara hasznos termék vagy szolgaltatas
érdekel. Legfontosabb feladatom, hogy olyan csapatot épitsek, akik szeretik és
élvezik munkajukat. Folyamatos fejlesztéstik a garancia a cég allandé megujulasara.
Igyekszem minden nap inspiraciot adni kollegainak, az én inspiraciom a veluk térténé
egyuttmikodésbdl, konferenciakbdl, konyvekbél, értékes emberekkel torténd
beszélgetésekbdl taplalkozik. Vezetéként nem a fellleten vitorlazom, egyre inkabb a
gybngyhalaszat érdekel. Az egymas tiszteletén alapuld6 munkakultdra
sikerességében hiszek, elsédleges célom ennek fenntartasa.

Sok munkad van abban, hogy vallalkozasotok fenntarthat6 legyen!

Azon dolgozom, hogy kollegaim mindennapi mikddésének és életének részéve
valjon a fenntarthatésdg, és raldssanak ennek 0sszetettségére. Az Eisberg
kezdetekt6él a BCSDH (Uzleti Tanacs a Fenntarthaté Fejlédésért) ,Jové vezetdi
programjanak” tamogatéja, mara kilenc tehetséges munkatarsunk - fenntarthatésagi
nagykovetiink - vehette at diplomdjat. A 120 tagot tomorité, a GDP 35% -at képviseld
szervezethez 2013-ban csatlakoztunk, elndkségi tagként 2016-ban masodszor is
Ujravalasztottak. Folyamatainkat tiz éve lean maoddszertannal optimalizaljuk,
veszteségeinket (nyersanyag, viz, aram stb.) folyamatos cstkkentésén, napi szinten
dolgozunk. 2021-ben megépult sajat napelemparkunk, amely a teljes
aramszikségletiink 25%-at biztositja. A globdalis felmelegedés és a hazai termesztési
kihivasok ellenére sikertil 50% korll tartani az itthoni nyersanyagbeszerzés aranyat.
Szelektiven gydjtjuk hulladékot: a salata elédllitasa kapcsan képzdédott
nyersanyaghulladékot allati takarmanyként hasznalja fel egy tehenészet. A
legnagyobb kihivast a mianyag csomagolas jelenti. Keressik a kornyezetbarat
csomagolasi lehetéségeket, salata talainknal mar attértink a (PET) mulanyag
hasznalatéara.

Az Eisberg Hungary Kft. 1992-ben alakult. Miként emlékeztetek a jeles évfordulora?

A nehezedd helyzet miatt nem szerveztink hatalmas sziletésnapot. A cég gyal
Uzemébe, kis megemlékezésre féleg azon szervezetek vezetdit hivtuk el, akiket
tamogatunk valamilyen formaban: a Bator Tabor, Korhazsuli, a Szurikata alapitvany,
a Kispingvinek és szamos mas, kedves szervezet lelkes emberével linnepeltlink.
Természetesen az éves dolgoz6i kirandulas alkalmaval megkdszontik
dolgozdinknak és csaladtagjainknak az eddigi munkat, a kitartast, lojalitast.



- Szereted a salatat? Melyik a kedvenced?

- Nekem mar annyira beépllt az életembe a salatafogyasztas, hogy abszolat hianyzik,
ha nincs valami z6ld a tanyéron. Nagyon szeretem a bébi leveleket, a madarsalata
talan az egyik favoritom. Fruzsi lanyommal Ugy szerettettik meg 3 évesen, hogy
csipogtunk az asztalnal, mikézben ettilk. Ez is bizonyitotta, hogy a gyermekek
étrendjébe is nagyon jol beilleszthetd, csak kis trilkkk kell hozzéa eleinte. Ujabban a
Green Drink mixink lett a kedvencem, melybél pici gyimdlcslé és baban
hozzaadaséaval nagyon finom ital turmixolhato.

- Kevés szabadidédet hogyan hasznositod? Mi az, ami a legjobban kikapcsol és
pihentet?

- 50 évesen kaptam egy gitart, és elkezdtem youtube-rél tanulni, néha egy gitartanar
segitségével fejlesztem tudasom. Lanyaim énekelnek, nincs is annal jobb érzés, mint
ebben a kis csaladi egyuttesben egyutt zenélni. Szivesen olvasok, podcastokat
hallgatok, tedX inspiracios videdkat nézek.

- Sok hasznos informéaciét tudtam meg ROlad, tevékenységeidrdl, alkalmazott
modszereidrdl,- kbészéndém, hogy mindezt az Olvasokkal is megosztottad. Legyen
még sok Eisberg sikerben, csaladi boldogsagban részed. Munkadhoz kivald
egészséq is tarsuljon!

Szédi Sandor



