KURUCZ MIHALY
HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt. - repiilésbiztonsagi, minéségiranyitasi és
belséellenérzési igazgatdja

.-..A nagykdzonség szamara lathatatlan hattértevékenységet folytatunk, amely globalisan lehet6vé
teszi a polgari 1égi forgalom biztonsagos aramlasat. Egy hosszd munkanap végén j6lesd érzéssel
tolthet el, hogy aznap sok 6sszetett forgalmi helyzetet megoldottal és sokaknak
segitettél célba émi...”

- Els6ként tbled is egy révid szakmai bemutatkozast szeretnék kérni.

- A HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt. repllésbiztonsagi, minéségiranyitasi és
belséellendrzési igazgatdja vagyok, végzettségemet tekintve légiforgalmi iranyitd mérndk. 1961-ben
szillettem Budapesten, fels6fokl tanulmanyait Rigaban és Gy6érben végeztem. 1976 6ta dolgozom a
polgari légi kdzlekedési iparagban, 1983-tdl légiforgalmi iranyitoként. A jelenlegi beosztasomat
megeléz6en aktiv legiforgalmi iranyitd voltam kbzel két évtizeden &t. Tevékenyen hozzajarultam a magyar
légiforgalmi szolgalat repiilésbiztonsagi és mindségiranyitasi rendszerének kiépitéséhez, illetve szerepet
jatszom annak mikodtetésében, igy 2008 Gta ezért a szakteriiletért felelek. Vezetéként azért dolgozom,
hogy a égiforgalmi szolgaltatdsokat igénybe vevék szaméara a HungaroControl mindig magas biztonsagi
szint(i és kiemelkedd szinvonalll szolgaltatast nyujtson. Célom, hogy a hazai légi navigaciés szolgalat e
tekintetben a nemzetkézi mezdény élvonalaba tartozzon. Mindemellett a munkaltatom képviseletében
szamos nemzetkdzi szakmai testillet munkajaban részt veszek, alapitdja vagyok a HungaroControl
Safety Management Férumanak, valamint hazigazdaja a VFR Repiilésbiztonsagi Forumnak is.

- A 2017-es ISO 9000 Férum jubileumi konferencidjan megkaptad a ,Minbségért” egyéni vandordijat. Ezt
kévetben a Magyar Min6ség Tarsasag ,Le a kalappal’ sorozataban gratulalhattam a kévetkezé
elismerésedhez, mig legutobb neked itélték oda a Dr. Koczor Zoltan dijat, amit az orszagban elséként,
2022. november 11-én vehettél at. Nagyszeri teljesitmény, elismerésem! Az utobbit mivel érdemelted ki?

- Ezt én is szeretném tudni! (nevet) A dijkioszton elhangzottak alapjan csak annyit tudok mondani, hogy a
biralé bizottsdg engem talalt a legérdemesebbnek erre a kitlintetésre. Készéndm a titkos jelélémnek,
hogy alapos indoklas kiséretében a bizottsag figyelmébe ajanlotta eddigi szakmai palyafutasom és
teliesitményem. Talan azt is értékelték, hogy a min6ségiranyitas és a repilésbiztonsag-iranyitas
fuziéjabol létrehozott rendszerlink sokszor bizonyitotta mlik6déképességét, igy valos sikerrdl
beszélhetiink.



Mikor és miért dontéttél dgy, hogy légiforgalmi irdnyité mérndk leszel? Miként gybznél meg egy
palyavalasztét ma, hogy ezt a hivatast valassza?

1976-ban a csepeli Kossuth Lajos Ipari Szakkdzépiskola tanuldja voltam, replilégép-miiszerész és radio-
lokator szakon. A tanulmanyaink keretében reszt vettiink kilonféle lzemlatogatasokon, ezek egyike volt
a ferihegyi repil6tér. Ekkor talalkoztam el6szor a Iégiforgalmi iranyitassal. Mondhatni, hogy szerelem volt
elsd latasra. Meggy6zédésem, hogy senkit sem lehet meggydzni arrdl, hogy kibe szeressen bele. Igy van
ez a palyavalasztas esetében is, ezért gy6zkddés Utjan senkit sem lehet rabirni arra, hogy légiforgalmi
iranyitd legyen. Ha megvan az érdekl6dés és a kérilmények is kedvezOk, akkor ,létrején a nagy
talalkozas”, utana mar minden megy a maga Utjan. Beszélhetiink hivatasként vagy tekinthetlink
életformaként is a |égiforgalmi iranyitasra, de egy biztos: nagyfokl szolgalatkészség kell hozza. Ez a
munkakdr nem jelent mast, mint a leveg8ben kdzlekeddk szolgélatdt, hiszen a fizika torvényeinek
tiszteletben tartdsaval, illetve az irott szabalyok alkalmazasaval a lehetd legnagyobb szintii
repllésbiztonsagot garantaljuk szamukra, hogy épségben eljussanak célallomasukra. A nagykdzonség
szamara lathatatlan hattértevékenységet folytatunk, amely globalisan lehetévé teszi a polgari 1égi
forgalom biztonsagos aramlasat. Egy hosszi munkanap végén jélesd érzéssel tdlthet el, hogy aznap sok
dsszetett forgalmi helyzetet megoldottal és sokaknak segitettél célba érni. Maskor meg csak elnézed az
eget atszeld repilégépeket, vagy kémleled a le- és felszallo jaratokat, és tudataban vagy annak, hogy
azokat az éppen szolgalatban 1évé kollégaid iranyitjak. llyenkor biiszkeséggel tolt el, hogy egy olyan
kbzdsségnek a része lehetsz, amely szazezreket, sét milliokat segit nap mint nap céljaik elérésében.

A légiforgalmi irdnyitas egy nagyon Osszetett, sokrétii teriilet. Miért esett a valasztasod a minéségugyi
aspektusra?

Miutan tapasztalatot szereztem az iranyitdi munkakér kiildnbdz4 teriiletein — a gyakornokitdl az oktatoi, a
beosztottdl a csoport-, illetve a részlegvezetdi szintig —, és fejlesztési, valamint modszertani feladatokkal
is foglalkoztam, ismét szembejott velem egy Uj ,szerelem”, ami tovabbi dimenzidkat nyitott meg eléttem.
Lehet6ségem nyilt més szemszdgbdl szemlélni és értelmezni a tarsasag tevekenységet. A légiforgalmi
iranyitokhoz hasonléan — akik utasitasokkal és tandcsokkal segitik a pildtdk munkajat -, a
mikddésiranyitasi és a repllésbiztonsag iranyitasi rendszert mikodtetd szakemberek a vallalatot
tamogatjak a hatékonyabb miikodési célok elérésében. Ismét egy masokat szolgaldé munkakdrben
talaltam magam.

Hogyan méred sajat sikered?

Nem a sajat, hanem els@sorban a vallalat sikerét tartom mérhetének. Az adja a munkam értékét, hogy
részese vagyok a céges sikereknek. Kimagaslo eredménykeént értékelem példaul azt, hogy a csapatom
altal 2003 6ta mikodtetett minéségiranyitasi és repllésbiztonség iranyitasi rendszer lehetdvé tette, hogy
a legmagasabb biztonsagi szinvonalon kezeljlk az idei csucsforgalmat, amely a gépmozgasokat
figyelembe véve megduplazddott a két évtizeddel kordbbi értékekhez képest. Az eltelt husz év alatt
tobbszér korszer(sitettlik az iranyitérendszer szoftverét és lecseréltiik a hardverbazist is, illetve
Eurdpaban elészér nalunk valésult meg a szabadon valaszthatd, vagyis kététt Utvonalak nélkdli
légtérhasznalat. Az utébbi megoldassal és szolgaltatassal tdbb szazezer tonnaval csékkentjik az éves
CO: kibocsatast, a |égitarsasagoknak pedig anyagi haszonnal jar, ha révidebb Utvonalon replilnek.
Hosszan sorolhatnam a kézds sikereinket, amelyekben az én munkam eredményessége is lecsapddik.

Szakmai kérdésekben a munkad megkdveteli a naprakészséget. Hogyan képzed magad?

Mindenféle tovabbképzési lehetéség a rendelkezésemre all. A HungaroControl tdmogatja a szakmai
fejlédést, csupan az egyéni ambiciok és az idGbeli korlatok, illetve a tervezeési ciklusokhoz vald igazodas
szabhat ennek hatart. Altalaban a szakmai kiadvanyokat olvasom és online tanfolyamokon veszek részt,
illetve igyekszem eljutni a relevans hazai és nemzetkdzi konferenciakra is.



- A HungaroControl Safety Management Férum alapitd tagja vagy. Mit tartasz a rendezvény legfébb
értékének?

- Az alapitdk alapgondolata az volt, hogy Iétrej6jjén egy olyan platform, amelyen a hazai nagy kockazatu
tevékenységet végzd szervezetek tapasztalatokat cserélhetnek, és megoszthatjdk egymassal azt, hogy
ki hogyan épitette fel és tartja fenn a munkavallalok biztonsagtudatossagat. Mutatkozott egyfajta igény a
parbeszedre, mert nekem példaul kiterjedt ismereteim vannak arrdl, hogy a HungaroControlhoz hasonld
szervezeteknél ez hogyan mikodik vilagszerte, de arrdl keveset tudtam, hogy kiilénbdzé hazai vallalatok
milyen mddszerekkel és hatasfokkal biztositjak az elébbiekben mar emlitett biztonsagtudatossagot. A
tébbi alapitoval koz6sen csupan tajékozddni szerettlink volna ebben a témakédrben. Az legfébb értéknek
tehat a nyilt és észinte parbeszédet tartom, amely a problémak kibeszélésében és az egymas iranti
bizalom erés6désében mutatkozik meg. Az egymastdl valé tanulds lehetévé teszi, hogy a bevalt
gyakorlatokat széleskorben alkalmazzuk és megismerjlk.

- AZ 1SO FORUM Einéki Tandcsadd Testiletében is értékes munkat végzel. 2023-ban (nneplitek a
szervezet fennallasanak 30 éves évforduldjat. Tudom, hogy mar zajlanak az el6késziiletek. Milyen
programokkal teszitek emlékezetessé ezt a kerek jubileumot?

- Az eddigi magas szakmai szinvonal megérzése mindenképpen maradandéva tenné a jubileumi
rendezvényt. Szakmai szempontbdl minden évben vannak emlékezetes pillanatok, igy ha jévére is
lesznek — amiben biztos vagyok —, akkor semmi kiléndsnek nem kell térténnie ahhoz, hogy mégis
feledhetetlenné véljon az esemény.

- Kiviilalloként is tudom, hogy rengeteget dolgozol. Miként tudsz regeneralddni, kikapcsolddni?

- Szabadidémet &ltaldban a csaladommal t6ltdm, ha tehetem a Balatonnal. Ha mégsem, akkor az egyik
budapesti jégcsarnokban egy amatér jégkorongcsapat edzésein toitddém, vagy éppen a hegyeinket jarva
gy(jtdgetem az orszagos kéktura pecsétjeit. Egy j6 kdnyv, szinhazi eléadas vagy beszélgetés is remek
lehet6séget nyujt a kikapcsolddasra.



