JOK A LEGJOBBAK KOzUL
PELLE BALAZS

MVM Zrt. Jogi, Véllalatiranyitasi és Minéséglgyi lgazgatdsag vallalatiranyitasi és
mindségugyi osztalyvezetd

.. »10bb informatikai timogaté eszk6zt alkalmazunk csoportszinten, melyek segitik a folyamatok
modellezését, a szabalyozd dokumentumok létrehozasat, véleményeztetését, kiadasat, és az érvényes illetve
archiv verzidk elérését, tarolasat. Az elmdlt években kevesebb személyes talalkozéra volt lehetéséglink, a
kollégak létszama is megnétt, de igyekszlink a mindségligyes csapat érdeklédését fenntartani, munkajukat a
lehetséges dsszes eszkdzlinkkel segiteni.”

- Ebben a sorozatban mar édesapad is szerepelt! Azt gondolom, Neked is itt a helyed! Kérlek, réviden vazold fel
életed legfontosabb forduldit!

- Kdsz6ndm szépen. Nagyon biiszke vagyok ra és nagy 6rommel tolt el egyben, hogy ugyanabban a sorozatban
szerepelhetek, ahol Edesapam is. Sziileim nyoméaban jarva mindig a lehetd legjobb teljesitményt szerettem
volna nyuijtani az altalanos iskolai, gimnaziumi vagy késébb féiskolai és egyetemi tanulmanyaim, a sportoldi,
élsportoldi karrierem és a munkaban t6ltdtt évek soran. A minGségi tudasban és annak segitségével mutatott
minél jobb teljesitményben hittem, és hiszek maig.

Eletem legfontosabb allomésainak sorat Pakssal kezdeném, mert sziileim a Paksi Atomerémii beruhazasan
dolgoztak, igy négy évig ott laktunk, dvodasként ott gy(jtéttem az éiményeket. Ezt kévetden Budapesten éltiink,
iskolaimat ott végeztem, szilleim pedig az energetikai szakmaban maradtak. Nagyon szivesen emlékszem
vissza erre az id6szakra maig, s talan magyarazhatd az iparag iranti elkbtelezettségem is.

Masodikként emlitendd a sportoldi karrierem. Tébb, mint harom évtizede vizilabddzom. A nemzeti utanpétlas
valogatottakban jatszottam a legendassa valt '76-os nemzedék tagjaként. Felnéttként magyar csapatokban és
a francia Strasbourgban is jatszottam, részt vettem t6bbszér az egyetemistak és f6iskolasok ,olimpiajanak”
szamitd Universiade-n és 20 alkalommal jatszottam a feln6tt magyar valogatottban. A profi karrieremet 2012-
ben fejeztem be, de a sport meghatarozé része maradt az életemnek, azéta is vizilabdazom, edzésre jarok és
egyéb sportagakat is szivesen (izok.

A munka vildgaba parhuzamosan érkeztem sportoléi palyafutisommal. Edesapam mindségiranyitassal
foglalkozott akkortajt, amikor még a felséoktatasban tanultam, igy a téma iranti érdeklédésem magéatél értet6dé
volt. Elséként egy tandcsadd cégnél kezdtem el dolgozni, szinte azonnal egy mindségiranyitasi rendszer
bevezetését kellett végrehajtani és a felkészitést kdvetéen a tanUsitvany megszerzese volt a cél. A rendszert
sikertlt bevezetni, a mlikdést sikertilt tandsittatni és emellett nagyon sok folyamatmenedzsmenttel kapcsolatos
tudast is siker(ilt dsszegy(jtenem. A sportoldi palyafutasom befejezését kdvetden tobb projektben tudtam részt
venni a munkahelyemen nagyszer(i tarsasagban, amelyek kapcsan révid id6 alatt gyorsan tanultam.




A kovetkezd allomas mar a jelenlegi munkahelyem volt. A megszerzett ismereteknek hala megkeresést kaptam
az MVM Zrt. mindségugyi osztalyvezet6jétdl, és érommel elfogadtam a lehetéséget. Azéta ezen a terlleten
dolgozom, jelenleg, 2018 éta, osztalyvezetéként.

- Hogyan tudsz az MVM szervezeti felépitésében, mint minéséqligyi osztalyvezeté részt venni? Mennyire
integralddsz a jogi és vallatiranyitasi munkakba?

- A mindségiranyitas 1998 6ta jelen van a szervezetben, azéta tdbbszor valtozott a szervezet helye. Az elmdlt 10
évben kezdetben az altalanos vagy operativ vezérigazgatd-helyettes késébb a jogi, majd a jogi feladatokért
felelds vezérigazgato-helyetteshez tartozott a feladat. Az elmdlt években a jogi és vallalatiranyitasi feladatokért
felelés vezérigazgato-helyettes al4 tartozunk. Ugy gondolom, hogy két dolog miatt keriiltiink egyre kozelebb a
jogi szakteriilethez. A megfelelé6 dokumentaltsag biztositasahoz kapcsolddoan a kdzponti és tarsasagi belsé
szabalyozas mikddtetése az évek soran egyre fontosabb szerepet t6ltdtt és tlt be osztalyunk életében. A masik
pedig, hogy a tanusitvanyok kévetelményeinek vald megfelelés ugyan énkéntes vallalas, de a jogszabalyok
betartdsdhoz hasonloan itt is szabalyokat kell érvényre juttatni.

A véllalatiranyitasi tevékenységbe a szabalyozasi rendszer ismerete, meghatarozasa, alkalmazésa, tarsasagok
altali implementécidja, illetve a szabalyozd dokumentumokban taldlhaté dontési pontok kezelése kapcsan
kerlltink.

- Jelenlegi munkad része tobbek kozott az MVM Csoportba tartozd tarsasagok minbségiranyitasi rendszerekkel
kapcsolatos feladatainak feliigyelete. A feladatokat team munkaban és kdlcsénés egyetértésben végzitek?

- Kézponti minéséguigyi és szabalyozasi terilletként készitettiink és kiadtunk kdzponti elvarasokat meghatarozé
kdzponti szabalyozokat. Ezeket a lednyvallalatoknak implementalniuk kellett a sajat miikddésikbe, sajat belsé
szabalyozéikban. A felligyeletiink alapjat ezen elvarasoknak val6 tarsasagi megfelelés ellenérzése jelenti.
Evente néhany alkalommal szerveziink minségiigyi talalkozot az altalunk feligyelt feladatokkal foglalkozé
tarsasagi kollégaknak, ahol az aktudlis témak mellett a tarsasagi kérdésekrél szoktunk beszélgetni. Tobb
informatikai tamogatd eszkdzt alkalmazunk csoportszinten, melyek segitik a folyamatok modellezését, a
szabalyozé dokumentumok létrehozasat, véleményeztetését, kiadasat, és az érvényes illetve archiv verzidk
elerését, tarolasat. Az elmult években kevesebb személyes talalkozora volt lehetéségiink, a kollégak 1étszdma
is megnétt, de igyekszlnk a minéséglgyes csapat érdeklédését fenntartani, munkajukat a lehetséges 6sszes
eszkoziinkkel segiteni.

- Az MVM Zrt. integralt iranyitasi rendszere milyen elemekbdl all?

- Min8ségiranyitasi, kérnyezetkdzpontu iranyitdsi, informaciobiztonsagi és energiairanyitasi rendszer szabvany
kdvetelményeinek megfeleld integralt iranyitasi rendszeriink van. Emellett idén bevezettlk és sikeresen
tanUsittattuk az Antikorrupcios Iranyitasi Rendszerek szabvanynak megfeleld iranyitasi rendszert. Ezt egyel6re
kGlon kezeljik.

- A cégnél alkalmazott folyamatmodellek kialakitasaban hogyan veszel részt?

- Az altalunk készitett folyamatmodellek a szabalyozd dokumentumként hasznalt kézponti eljdrasrendek és
tarsasagi belsé folyamatutasitasok alapjaul szolgalnak, igy az ARIS folyamatmodellez6 eszkoz segitségével a
tébb, mint 10 éves tapasztalat alapjan dsszeallitott konvenciok szerint készitjik a folyamatmodelleket, amikbdl
egy riport script segitségével szabalyozd dokumentumok is generalhatok, segitve ezzel a folyamat alapl
szabalyozé dokumentum készitést.

- Miként értelmezziik a csoporton bellili minbségiranyitasi szolgaltatasi tevékenyséqg kialakitasat és nyujtasat?



- Két évvel ezelétt az MVM Zrt.-bél kiszervezésre ker(ilt az (n. operativ tevékenységet ellatd szervezeti egységek
nagy része az MVM Services Zrt.-be, ahova mas tarsasagoktol is érkeztek tdmogatd tevékenységet ellatd
szervezeti egységek és kollégak. Az Ujonnan létrej6tt tarsasag szolgaltatasként szamos feladatot ellat az MVM
Zrt. és az MVM Csoport sok tarsasaga részére. A mi szakteriletiink is fokozatosan vallalt egyre t6bb
szolgaltatasi feladatot is annak érdekében, hogy az MVM Csoport egyes tarsasagait segitsiik min6ségugyi
céljaik elérésében vagy akar a kdzponti elvarasoknak valé megfelelés biztositasaban.

- Hogyan alltok az Antikorrupcids Iranyitasi Rendszer bevezetésével és miikodtetésével?

- Mind az MVM Zrt., mind az MVM Services Zrt. megszerezte a tandsitvanyt 2022 utolsd negyedévében, amire
nagyon bliszkék vagyunk. Nem sok magyar vallalat rendelkezik jelenleg ilyen tanusitvannyal. Az Antikorrupcios
Iranyitasi Rendszerek szabvany elvarasainak megfeleléen alakitottuk a miikodést mindkét tarsasagnal. A
Compliance terllettel kdzdsen ltemeztik a feladatokat, belsé auditori végzettséget szereztlink, bevezettik az
elvarasokat a miikddésbe és végul sikerllt megszereznlink a tandsitvanyt. Tébb, mint egy évet vett igénybe a
teljes feladat.

- AZ MVM Zrt.-ben sokféle teriileten dolgoztal. Jol érzed magad mostani poziciodban? Milyen révidtavu
tennivaldid vannak?

- Tébbféle neve volt a teriiletemnek, ezért gondolhatd, hogy sokfelé dolgoztam, de valéjaban mindig ugyanazon
a szakterlleten voltam. JOI érzem magam ezen a terilleten, tdbb érdekes vallalatiranyitasi, jogi természetii
feladatban is részt vettem. A mindségigyben, illetve az iranyitasi rendszerek miikidtetése kapcsan tanultakat
felhasznalva, a jobb miikddés érdekében probalok tenni azon feladatoknal, amikben részt veszek. Rovidtavon
szeretném a csoportba tartoz6 tarsasagoknal elérni, hogy a kdzponti elvarasoknak megfeleld szabalyozasi
rendszert alakitsanak ki és annak megfeleléen miikodjenek. Szeretném megtartani a tanusitvanyainkat minden
évben az MVM Zrt. és az MVM Services Zrt. esetében, és szeretném segiteni a leanyvallalatoknal dolgozé
kollégainkat abban, hogy meg tudjak tartani a tarsasagaik tanusitvanyait.

- Mi jelenti szamodra a j6 min6séget? Milyen minéségképed van?

- Nehéz kérdés, mert Arisztotelészt idézve ,a min6ség nem egy jogi tett, ez egy szokas”. Célom az életben, hogy
probaljak mindent a lehetd legjobban csinalni, amibe belefogok. Ez végigkisért gyerekkorom 6ta. A minéséget
a sajat tevékenységem soran ebben mérem. A mindség pozitiv jelentéssel bir 6nmagaban. Talan Ggy tudnam
megfogalmazni, hogy ami szdmomra megfeleld vagy amennyiben van ra eldiras, akkor annak megfeleld.

- Miként tudsz fejlédni, milyen lehet6ségeket hasznalsz dnképzésre?

- Szivesen megyek konferenciakra, minéségigyi rendezvényekre, vagy akar vallalati mikddés ellendrzesét
végz6 mas terlletek altal szervezett eseményekre. Mivel igen specidlis a vallalatcsoportunk, igy szeretek
egyeztetni mas kisebb-nagyobb tarsasagokban dolgozd ismeréseimmel, a tébbi tarsasagi kollégaval,
tanUsitokkal, min8ségligyi szakemberekkel a tapasztalataikrdl, észrevételeikr6l. Emellett természetesen
szoktam vallalati képzéseken részt venni. Az éves belsd auditori tovabbképzésen is ott vagyok.

- Min6ségligyi rendezvényeinken szoktunk taldlkozni. Ertékeled a tudod-e hasznositani benchmarking adta
lehetéségeket?

- Szeretek informacidkat cserélni, mert a cégcsoport és azon beliil az én munkam is egy része csak a teljes
mindségugynek, igy igen sok érdekes témaban lehet eléadasokat hallgatni.

- A kikapcsolddasnak milyen modszereit hasznalod? Van kilénés hobbid?



- Alapvetd hobbim a csaladom. De fontos eleme a kikapcsolddasnak a sport és a sportolas. A vizilabda mellett
szeretek mas sportokat is (zni. Imadok utazni, szinhazba jarni és j6 filmeket nézni. Kedvelem a barati
talélkozdkat és kirandulasokat.

Sz6di Sandor



