STASZTNYI PETER

Gépész és gazdasagi mérndk, hatékonysagfejleszté

..-.Jelenleg az NKER nagy érték szamunkra, ebben az atmeneti helyzetben. A kialakitott rendszer bemend
szintje alkalmas minden szervezet szdméra a kezdd lépések felmérésére. Az SZKE rendelkezik mar
benchmarking adatokkal, igy ezt a szintet vélaszt6 szervezet nem csak 6nmagahoz, hanem a tébbi

kitbltékhoz is 6ssze tudja mérni magat. Abban bizunk, hogy minél tébb szervezet elindul ezen a
lépcsdzetes fejlédést biztositd dnértékelési-fejlesztési Gton.”

- Tébb mint négy évtizedes fejlesztési gyakorlattal rendelkezel. Mibél all 6ssze ez az imponald szamsor?

- 1956-ban szillettem Mosonmagyarévaron, Juliannaval két gyermekiink van.
1981-ben végeztem a Budapesti Mlszaki Egyetemen (BME) okleveles. gépészmérndkként, gépgyartas
technolégusi szakon, ahol a szamitdgépes technoldgiai tervezés (CAD/CAM) szakiranyt valasztottam. Elsé
munkahelyem a Mosonmagyarévari Fémszerelvénygyarban (MOFEM), gyartastervezsi munkakdrben
kezdtem, majd NC technoldgusként dolgoztam a szerszdmizemben. A szerszamlzemi fejlesztések utan
gyartéeszkdz gazdalkodasi (GYGO) vezetdnek neveztek ki.
1987-ben szintén a BME-n szereztem masoddiplomat gazdasdgi mémdkként, termelésszervezés
szakiranyon. A {6 szakmai érdekl6désem a folyamatszervezésre irnyult.
irodavezetéi munkakdrben dolgoztam 1996-ig.
Kdzben kdzépiskolaban tanitottam egy évet, dolgoztam kereskedelmi és iparkamara munkaszervezetében
irodavezetéként és ipari referensként.
1998-t61 az AMB Components Bt. Minséguigyi Megbizottjaként lattam el még mas stabfunkcidkat (vallalati
mikddés tamogatas), majd 2000-ben keriiltem a SAPU Bt.-hez miiszaki vezet6nek, ahol & feladatom volt a
szerelési technoldgia fejlesztése Magyarorszagon tervezett és gyartott célgépekkel, szerelésorokkal.
2002-ben egy honapos ,Corporate Management” képzésen vettem részt Japanban az AOTS
szervezésében, gyarlatogatasokkal kiegészitve.
2003-2006 kozott szamos autdipari mindség és hatékonysagfejlesztési képzésen vettem részt (FMEA
oktatds a Ford kévetelményei szerint, Industrial Engineering képzés, egy hetes Kaizen Trainer képzés
Németorszagban a Porsche Consulting szervezésében, ,Szinkronizalt termelési rendszer’- Takeda
tréningek, REFA Uzem- és munkaszervezés tanfolyam (280 6ras), 6 Sigma z6ld 6ves képzés).
A SAPU Bt. 2008-ban egy ideig Visiocorp Hungary Bt. néven miikéddtt, majd a kockazati befektetd irdnyitotta
miikddést kdvetden az Gj, indiai tulajdonti SMR Bt. szervezetében folytattam a munkamat. igy lehetéségem




volt végig kévetnem a Motherson csoport globalis és magyarorszagi fejlédését. 2021-ben mentem nyugdijoa
a cégtdl és azota is aktivan dolgozom, igaz mar nem teljes munkaidében.

- Milyenek voltak a kezds mémdkéveid? Hasznalta-e a MOFEM az egyetemen megszerzett tudasod,
diplomamunkadat. Javaslataid beépliltek a méltan hires cég fejlédésébe?

- Az 1980-as években m(ikddd iparban voltak mar elére mutaté fejlesztések, igy kezdé mérndkként volt
lehet6ségem a tanult alapszakmamat hasznositani. Szamitogép vezérlésii gépek beruhdzasa mellett déntott
az akkori cégvezetés a szerszamgyartas teriiletén. lgy a gépek beiizemelésében sok gyakorlati tapasztalatot
szereztem, nem csak az (izemben, hanem a németorszagi betanulasok soran is. A szerelvény gyartasi
technoldgia fejlesztésében is térténtek beruhazasok, igy a szerszamellatas teriletén is szilkség volt a frissen
végzett mémok tevékenységére.

Az elsd évek lizemi tapasztalatai alapjan arra kerestem a valaszt, hogy hogyan miikodik egy jol szervezett
cég? Milyen informaciok sziikségesek a hatékony termelés megszervezéséhez?

Az alap egyetemi képzésen nem volt ez a terillet fokuszban, igy a MOFEM tamogatasaval lehetdséget
kaptam egy masoddiploma megszerzésére. A gazdasagi mérndki képzésen bellil a termelésszervezés
szakot vélasztottam, a folyamatszervezés volt a szakiranyom. Diploma munkamban az elektronikai
vezérlésekben alkalmazott szabalyozasi modellt vettem at és a MOFEM szervezeti miikddésére készitettem
egy szabalyozasi modellt. Alapjelképzd, végrehajtd és szabalyozd egységekre bontottam és rendeztem
bssze a szokasos szervezeti miikddést, és az azt tdmogatd szamitdgépes rendszert. A szabalyozott
gazdasagi folyamatok terén szerzett tapasztalataimat a gyartéeszkdz gazdalkodasi vezet6i munkdmban
tudtam hasznositani. llletve késébb készitettem jegyzetet ez alapjan, majd felhasznaltam az 1ISO 9001-es
szabvany szerinti rendszerek épitésében, az EFQM Modell alkalmazasokban.

- A Budapesti Miiszaki Egyetemen még gy tiint szamitogépes alkalmazasokra épitett gyartastechnolégus
mérndki karrier elétt allsz? Mi motivalt a min6séglgy iranyaba térténd fordulasra?

- Mar kezdd mérndkként is az foglalkoztatott, hogy mitél miikddik jol egy szervezet, egy cég, mitél lesz
hatékony és sikeres a tevékenysége? Az 1990-es években, a rendszervaltast kdvetden egyre zavarosabb
gazdasagi mlikodések jellemezték a magyar ipart. Majd fokozatosan megjelentek a nemzetkézi befektetok,
akik hoztak magukkal azokat a vallalati kultirakat, amelyek mar standard rendszeren alapultak és mikddtek
a globalis versenyben.

A MOFEM is szervezett cég volt az 1980-as években. A ,Dolgozz hibatlan” mozgalom, az Ujitasi rendszer,
az MTM alkalmazasa és szamos hatékony médszer miikdott.

A RABA tevékenysége a nemzetkdzi piacon is elismert volt, doll4rral fizetd piacra is értékesitett, igy valutaért
tudott olyan gépeket vasarolni, amelyekkel képes volt nemzetkdzi mindségli termékeket elballitani. A
szervezettségre jellemzé volt a tdbb telephelyen tortén6é kb. 20 000 fével mikddtetett termelés. Ezt a
volument a KGST-én beliili piacokon realizalt Ikarus buszgyartasi program is igényelte.

Sokat tanultam szakmai és a szervezettségre vonatkozoan ebben a két ipari kdzegben.

Az AMB Components Bt.-nél mar sajat magamnak kellett iranyitanom az ISO 9001-es szabvany szerinti
miikddés kiépitését, amely 1991-ben tanUsitasra is kerilt. Ekkor ismerkedtem meg Toldi Sandorral, akivel
azbta is szakmai kapcsolatban vagyok.

Az EFQM Modell alkalmazas volt a kdvetkezd lépés, amely 2001-ben kozelebb vitt a hatékony, és
eredményes cégmiikddés megvaldsitasahoz sziikséges modszertanok elsajatitasahoz. A SAPU Miszaki
vezetdjeként kaptam lehetdséget ,Onértékelési tréningen” vald részvételre. Megismerkedtem a Shiba
palyazati lehetdséggel. Az elkdtelezett vallalatvezetés és a tamogatd teamek munkaja meghozta a sikereket
is: 2002-ben Shiba dijjal, majd 2003-ban Nemzeti Mindségi Dijjal tlintették ki a SAPU Bt.-t.



- A Japanban téltétt egy hdnap milyen haszonnal jart? Mi az, amit a leginkabb megtanultal?

- A Japan és a magyar korméany kézos projektjének célia a Suzuki beszallitoi halozatanak fejlesztése volt. igy
a SAPU Bt. tamogatasaval lehetéségem volt megismerni a kiutazé tdbbi beszallitdt, a projektet tamogatd
szakembereket. A japanban eltdltott idészak harom 6 részbdl allt: elméleti képzés, tajékoztatd tanteremben,
gyarak és vallalkozasok meglatogatasa és szabadidés program. A japan céges kultira, az 5S, a Kaizen
mddszertan és a Toyota fejlédése volt a legnagyobb érték szamomra. Nagy élmény volt latni Toyota lizemet,
a muzeumot, és mas nagy cégnél zajlé folyamatokat. Akkor lattam mar hibrid autét, anyagmozgaté robotot.
Ami meglepett az a gondolkodasbéli kilénbség, példaul az automatizalt kdzlekedesi rendszerek mellett
szamos biztonsagtechnikai terileten alkalmaznak embereket, ahol valamilyen veszélyforrds van. Voltunk
kisvallalatoknal, ipari parkban, ahol a cégnél nem volt készarl raktar, hanem kozvetlen az Uton allo
kisteherautdra raktak a készterméket.

- Munkad soran miként hasznosultak az Industrial Engineering és Kaizen Trainer képzések?

- Szamomra 2000-ben kezdédbtt a Lean, a Kaizen képzési sorozat és jelenleg is aktivan hasznalom ezeket a
mddszereket. Eleve ugy vettek fel a SPAU Bt.-hez miiszaki vezetének, hogy az alapelvek szerint kellett
megtervezni a munkahelyeket a gyari layoutot. Els6 1épésben az angol gyarban dolgoz6 kollégaktol tanultuk
az alapokat, amelyek mar adaptalt, a tlkorgyartasra, a szerelésre kidolgozott gyakorlati elemeket
tartalmaztak. Ezt egészitették ki a japanban tanultak, majd a szamos Kaizen workshop soran kitapasztalt
tovabbi médszertan. Sajat értékeld rendszerrel kovettik a fejlédésiinket 2005-ig, amikrdl konferenciakon
tartottam tajékoztatokat. Kdzben globalis szervezet alakult a cégcsoporton belil a Kaizen médszerek
nemzetkdzi dsszehangolasara, a tapasztalatok cseréjére. 2006-ban értiink el kimagaslo eredményt a
szerelési teriileten, 60 fének tudtunk Ujabb szerelési feladatot adni. 2009-tél az indiai térrendezési elvekkel
mar csak részfeladatokban volt szerepem, a tovabbi fejlesztéseket mar nagyon sok fiatal kolléga vitte tovabb,
akikbdl mér gyarigazgatok, vezetdk is kikerlltek az SMR vezet6keépzd iskolajabdl. Jelenleg ezeket az elveket
alkalmazzak négy gyarban és két logisztikai bazison a Motherson magyarorszagi telephelyein.

- Elmélyiiltél a hatékonysagfejlesztés kérdéseiben. Milyen hazai vallalkozasok fogékonyak erre a témara?
Miben tudsz nekik segiteni?

- A hatékonysagfejlesztést mindig aktualizalni kell az adott cégre, gazdasdgi helyzetre. A Lean, Kaizen
alkalmazas alapvetéen a cég tulajdonostél, a felsé vezetétdl fligg. Meghataroz6 a vevéi elvaras, a piaci
verseny. Ma mar sok szakember van, az egyetemeken is elindult a képzés. Az autdiparban miikodd
beszallitéi lancban szinte létkérdés a modszertan alkalmazasa, az Uzleti modell miatt (évente csokkenek az
eladasi arak). A versenyhelyzet hasonl6 kényszer lehet. Ma mar minden teriileten alkalmazhatdk ezek a
mddszerek. Egyre nagyobb a digitalis térbeni feladat, ahogy szikiinek a fizikalis térben zajlé folyamatok. A
Kaizen egyéni alkalmazasa is nagyon fontos, az egészséges életmod megvaldsitasaban tamaszkodhatunk
mddszer alkalmazasara. Az egészséges taplalkozas, az aktivitasok megvaldsitasa csak kis lépésekben
érheté el. Itt az eredmény a gyogyszerfogyasztds csékkentésében/elhagyasaban, az egészségigyi
szolgaltatasok igénybevételének minimalizalasaban mérheté.

- A SAPU Bt. és az SMR életed meghatarozo része, terepe volt. Hogyan emlékszel erre az id6szakra?

- 22 évig dolgoztam a visszapillanto tikérgyartas teriletén, kilénbdzé munkakdrdkben, élethelyzetekben.
Nem volt egysiku, unalmas id6szak, 2-3 évente torténtek valtozasok, ahogy fejléddtt a cég, ahogy alakult a
gazdasagi élet. Kitarté munkaval értlink el sikereket, sok j6 szakemberrel dolgoztam egyutt, meghatarozak
voltak azok a vezetdk, akikkel egyitt gondolkodhattam, akik inspiraltak a feladatok megoldasara.



Megismerkedhettem a német és az indiai vallalati kultdraval. Meghataroz6 vevék igényeihez fejleszthettem
a mérnoki és szervez6i kompetenciaimat. Jo volt 1atni, hogy a 2000-ben még 230 f6s cégbdl évek alatt
kialakul egy 2500 fés, tdbb telephelyen termeld csoport.

- Mivel foglalkozol jelenleg? Milyen révid és kézéptavu terveid vannak?

- Jelenleg egy Uj életformaban, élethelyzetben vagyok. Aktiv munkat is végzek és élvezem a nyugdijas idészak
szépségeit, lehetdségeit. Dolgozom kkv-knal havi 20-20 érékat, részt veszek projektekben, tdmogatom az
Szévetség a Kivalosagért Egyestilet munkajat. Jarok kiilénbdz eseményekre, konferenciakra. Erdekel a
természet alapl gazdasag kialakuldsa. Még kb. 7-8 év ilyen aktiv idészakot tervezek.

- Manapsag nem elég a tapasztalatokra hagyatkozni. Miként biztositod naprakészségedet?

- A naprakészségem fenntartasa érdekében csatlakoztam a Leannovation csapatahoz, és segitettem a ,Lean
Coffe” estek Gyérben torténd elinditasat. Ezek a havi szakmai estek 2015 6ta elérheték Budapesten, az
elmdlt években pedig mar Kecskeméten, Debrecenben is. Az egyesiilet tAmogatja szakkdnyvek forditasat,
szakmai konferenciat, gyarlatogatasokat szervez. 2021-ben Ujra elvégeztem az EFQM Modell szerinti
értékelSi képzést.

Ami manapsag foglalkoztat, az a természet alapl gazdasag iranyaba teendd 1épések megismerése. Szamos
olyan el6adast hallgatok meg, megyek el személyes latogatasokra, amelyek ezeknek a mddszereknek a
megismerését tamogatjak.

- Jol latom, hogy a tarsadalmi szervezetekben is komoly munkat végzel? Hol és mit csinalsz?

- Tovabbra is tagja vagyok az ISO Férumnak. Részt veszek a programokon, ahogy az idém engedi. Egy évig
véllalok még kamarai munkat itt a Gy6r-Moson-Sopron Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamaranal.

- A Szbvetség a Kivaldsagért Egyesiilet (SZKE) tisztségvisel6jeként hogy latod a honi minéséglgyi
szervezetek egylittmiikodését?

- Nagyon ériiltem, hogy |étrejétt az egyittmiikodés és az NKER EFQM alapu értékeld rendszer.

Az egyittmikddésben akkor tudunk elébbre Iépni, ha minden szervezet megtalalja a sajat megujulasat, a
jelenleg kialakult gazdasagi helyzethez t6rténd alkalmazkodas mddszertanat. Minden szervezetnek vannak
értékei, er6sségei, erre tamaszkodva kell megtalalni a kitérési pontokat. Aki ebben eredményt ér el az tud
majd segiteni a tébbieknek.

Jelenleg az NKER nagy érték szamunkra, ebben az atmeneti helyzetben. A kialakitott rendszer bemend
szintje alkalmas minden szervezet szamara a kezdd lépések felmérésére. Az SZKE rendelkezik mar
benchmarking adatokkal, igy ezt a szintet valasztd szervezet nem csak énmagahoz, hanem a tdbbi
kit6ltékhdz is 6ssze tudja mérni magat. Abban bizunk, hogy minél tébb szervezet elindul ezen a Iépcs6zetes
fejlédést biztositd dnértékelési-fejlesztési ton.

2030-ra szeretném, ha nemzetkdzi szinten lathatéva, érzékelhetévé valna az EFQM Modell magyarorszagi
alkalmazésa, ami minden egy(ittm(ikddd partneriink sikere lesz.

- Tudhaté-e dj informacio a IASA-Shiba Dijrol és a Nemzeti Kivalésag Dijrol?

- Szerintem a IIASA-Shiba Dij betdltdtte magyarorszagi szerepét. Nagyon sok vallalatnak, szervezetnek
segitett a minéség és a hatékonysag fejlesztési alapok megismerésében, alkalmazasaban és a siker
megélésében. Nekem nincs (j informaciom ezzel kapcsolatban. Shiba professzor 2016-ban jart utoljara
Magyarorszagon, akkor talalkoztam vele, ott jart az SMR-ben. Atnézte a minéségi kér verseny kiemelkedd



prezentacioit, meglatogatta és értékelte a gyarban zajlé folyamatokat. A Nemzeti Kivalésagi Dij atadasa-
atvétele a napokban zajlik. Lepsényi Istvan Ur a dijbizottsag elndke tamogatja a sikeres jévébeni kormanyzati
tamogatas megvaldsulasat.

- Milyen elképzeléseid vannak a Szévetséqg a Kivalésagért Egyestilet munkajanak tovabbfejlesztésére?

- Az SZKE jelenleg egy f6 Ugyvezetd igazgatoval dolgozik, az anyagi helyzete stabilizalodott. Ma nehéz
hosszutavra alapozott szervezeti miikddést, bovilést kialakitani, igy a lehetéségekhez folyamatosan igazodo
rendszerben gondolkozunk. Az SZKE-nek vannak nyilvantartott és aktiv kivaldsag nagykévetei, illetve 30 f6
képzett értékeld tudja tamogatni a szervezetek igényeit, az NKER értékel6 rendszert és az NKD folyamatat.
Dr. Hary Andrés az egyik legaktivabb nagykdvetlink. Tdmogatésaval vesziink részt az elsé kivalosagi
kézpont mintaprojekt kidolgozasaban, megvalésitasaban (ZZECC). Tervezzlk a kivaldsagi kdzpont modell
elsé tapasztalatai alapjan annak kiterjesztését az orszag jelentésebb régidiban, ahol aktiv kivalosag
nagykéveteink vannak. Tobb térségben vannak mar erre vonatkozoan csira szintli kezdeményezések,
konkrét eredményekrdl varhatéan 2025-ben tudunk majd beszamolni.

Elindult a fels6oktatas benchmarking klub Szabd Kalman vezetésével. Tébb hasznos eseményt szervezett
az SZKE, formalédnak az egylittmikddések az egyetemekkel, érezzilk az EFQM Modell iranti nyitottsag elsé
jeleit.

- Mit csinalsz, ha éppen nem dolgozol? Jut-e id6d csaladra, pihenésre, regeneralddasra. Van-e hobbid?

- A szabadidd egyre nagyobb teret kap ebben az életszakaszban. Jelenleg kertes hazban éliink, szeretek a
haz korll tevékenykedni. A szilkséges elvégzendd feladatokon kivil magasagyak épitése, atépitése az egyik
kedvenc elfoglaltsagom. A séta és a kerékparozas adja aktiv mozgasunkat. A hét egy részében Budapesten
vagyunk, kihasznalva a programlehet6ségeket. Van egy egyéves unokank, altalaban hetente latogatjuk és
kézds programokban élvezzilk ndvekedéset. Rendszeresen kirandulunk Magyarorszdgon, kedvenc klféldi
célpontunk Toszkana. Feleségem, Julianna szeret fotdzni, igy nagyon szép élményekkel gazdagodunk.



