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BorsodChem Zrt. - minéségiranyitasi vezet6

... Az utanpotlast megtalalni minden teriileten nehéz, jelentések a generaciok kozotti kiildnbségek, elvarasok
egymas és a munka irant. Ez szerintem kihivast jelent minden cég szdméra. Fontosnak tartom a folyamatos
valtozast, fejlédést, tanulast.

Nem megvaltoztatni kell a fiatal, palyakezd® kollégakat, hanem megérteni 6ket, motivacidjukat, igy kdnnyebb
lesz a kdzds utat megtalalni.”

- Hogyan kezdédétt? Milyen elézmények utan jutott el a BorsodChem kapujaig?

- Kdzépiskolai éveimet a miskolci Zrinyi llona Gimnéziumban téltdttem, ahol mér az elsé honapokban
megszerettette velem a kémiat akkori kémia tandrom. A tanédrnd 1 év malva nyugdijba ment, de a kémia
szeretete, az elhivatottsag megmaradt bennem. Az érettségi utan a Debreceni Egyetem, ami akkor még Kossuth
Lajos Tudomanyegyetem volt okleveles vegyész, szakara nyertem felvételt. E mellé egy felsébb éves
szobatarsam javaslatara régton felvettem az angol-magyar szakforditd szakot, amiért 6rokre halas leszek neki,
hiszem a mai vilagban lehetetlen érvényesiilni angol nyelvtudas nélkil. 1996-ban kaptam meg diplomamat.
Miskolci révén logikusnak tlint a valasztas, vagy TVK Tiszaujvaros vagy BorsodChem Kazincbarcika, a tavolsag
ugyanannyi. Mivel a BorsodChembe hivtak be el6szér, tetszett, amit ajanlottak, igy itt kezdtem el dolgozni. Ez
az elsd és azbta is egyetlen munkahelyem, ami manapsag szerintem elég ritka.

- Hogyan indult ,BorsodChemes” palyafutasa?

- Egy 3 hénapos szertedgazé fiatal palyakezdének szervezett betanuldsi program utan a Polimer Kutatasi
Osztalyra kerliltem, ahol PVC por analitikaval foglalkoztam. 1 év utan lehetéségem nyilt az MDI Vizsgalé
Osztalyra atmenni, ahol beérkez0 alapanyag, gyartdskézi mérések és végtermék mindsités volt a 6
tevékenység. Ebben az idészakban végeztem el a BME kromatografias szakmérndk képzését. It keriiltem
elészor kdzelebbi kapcsolatba a mindségiranyitassal. A BorsodChem akkor mar ISO 9002 szerint tandsitva volt
az angol BSI altal, akik félévente jartak hozzank feliilvizsgalati auditot tartani. Ezen kivil az akkori
laboratoriumvezetd a belsd auditokokba is bevont. 2 gyermekem sziletése utan 2008-t6l
laboratériumvezetdként dolgoztam, a minéség mindennapjaim fokuszaba keriilt. Vevaink évrél évre szigorodo,
folyamatosan bdvil mindsegi és iranyitasi rendszerekkel kapcsolatos igényei miatt egyre kdzelebb kerliltem a




mindségiranyitashoz, elsésorban az autdipari technikdk, elvarasok terén, mely ismereteimet igyekszem
naprakészen tartani. Céglink Uj tulajdonoséaval a LEAN szemlélet beéplilt hétkdznapjaimba, aminek elhivatott
kdvetdje vagyok. 2018-ban Six Sigma Green Belt mindsitést szereztem. 2020. szeptemberétél Uj kihivast jelentd
feladatkdrt kaptam, a Minéségiranyitasi Féosztay vezetdje lettem, ahol munkamat egy lelkes, szakértéi auditor
csapat segiti a hétkdznapokban. Féosztalyunkhoz tartoznak a laboratériumok is, igy nem szakadtam el, csak
kicsit tavolabb kerlltem a laboratériumi feladatoktol.

- Néhany mondatos cégbemutatast szeretnék kérni!

- A BorsodChem Zrt Eurépa egyik piacvezetd mianyag alapanyag és szervetlen vegyianyag gyartéja. A kinai
Wanhua Industrial Group 2011 januarjaban megszerezte a teljes iranyitas jogat Tarsasagunk felett. Ezaltal a
két regiondlis cégcsoport egy globalis vallalkozassa egyestlt. A Wanhua Chemical Group 2019-ben fejezte be
folyamatos beruhdzasok révén a cégcsoport a vildg vezetd izocianat gyartojava valt. A kazincbarcikai telephely
a Vallalat és a magyarorszagi termelési tevékenységiink kdzpontja. A termékeink nagy részét Eurdpaban
értékesitjlik, de jelen vagyunk az észak- és dél-amerikai, afrikai, a kdzel- és tavol-keleti piacokon is.

Vegyipari tevekenységiinket a kivalosagra torekves vezérli azzal a céllal, hogy minéségi alapanyagokat
gyartsunk vasarléink szamara az elérhetd legjobb technoldgiak felhasznalasaval. Termékeink — az MDI, TDI,
PVC és klor-alkali termékek - vitathatatlan hirnevet vivtak ki maguknak. Az élet szamos terliletén talalkozhatnak
azok feldolgozasaval késziilt hasznalati targyakkal és épitéanyagokkal, hiszen az altalunk gyartott
alapanyagokkal jelen vagyunk tébbek kdzétt az épitdipar, az auté- és bltoripar, valamint a ruhazati termékek
gyartasa teriletén.

- Mit tart ma legfontosabb céges feladatanak?

- A termeléstél flggetlen vezetéként folyamatosan érkéddk a BorsodChem termékeinek min6ségén az egyre
szigorodo vevéi elvarasok mentén. Fontos feladatom a kérnyezetvédelmi, munka és egészségvédelmi mérések
torvényi és a hatdsagi kovetelmények szerint lebonyolitdsa kdrnyezetliink és munkavallaléink biztonsaga
érdekében. Mindemellett a BorsodChem Zrt. integralt iranyitasi rendszerei miikodésének és fejlesztésének
iranyitdsa a tarsasag stratégiai és politikéi keretein bellil azzal a céllal, hogy folyamataink a szabvanyokban
meghatarozott elvarasok szerint miikddjenek, amelyek hozzajarulnak hitelességlink néveléséhez és a véllalat
bizalmanak erdsitéséhez izleti partnereink felé. A BorsodChem és a Wanhua termékek gyartasa, értékesitése
és széllitasa a REACH és CLP szabalyozasai szerint, a kémiai biztonsag érdekében. Ezen elvek és a
Min8ségiranyitasi Féosztaly tevékenységének képviselete a fels6 vezetés el6tt.

- Zaszldjukon hangsulyosan van jelen az innovacio €s a fenntarthatosag. Mit kell ezeken érteni egy vegyipari
cégnél?

- Az innovéacid és a fenntarthatd fejl6dés jegyében célunk mindségi alapanyagokat biztositani a mindennapi
életben nélkiilozhetetlen termékekhez. Folyamatosan fejlesztjik, bévitjlik az integralt gyartasi technologiankat,
optimalizaljuk logisztikai és készletgazdalkodasi tevékenységiinket. Az energiahatékonysag jegyében
csokkentjik, alacsonyan tartjuk fajlagos anyag- és energia felhasznalasunkat. Ezen célok eléréséhez a Wanhua
cégcesoport teljes tAmogatasat élvezzik.

Bevezettilk atfogdé Fenntarthatésagi Stratégiankat, melynek keretein belll valdsitjuk meg Fenntarthatdsagi
Céljainkat, nyomonkévethetd, lathatd és mérhetd célokat tliztlink ki. Stratégidnk tikrézi alapvetd értékeinket és
iranyelveinket, annak érdekében, hogy a tovabbiakban is kdrnyezettudatos, tarsadalmilag felelés és etikus
mddon mikédjlink. Wanhua Chemical Group példajat kévetve 2021-ben csatlakoztunk az ENSZ Globalis



Megallapodasat (UNGC) alairé Tarsasagok kdréhez. Bévebben a 4. auditalt Fenntarhatdsagi jelentéstinkben
olvashatnak a témardl, ami a honlapunkon elérhetd.

- A min6ségliggyel valo ferté zéttsége milyen mértékii ? Sajat kérnyezetében tud-e tovabb fertzni (milyennek latja
az utanpotlas helyzetét)?

- Elk6telezettnek érzem magam feladataim, igy a minségugy irant is. Az utanpétlast megtalalni minden terileten
nehéz, jelentdsek a generaciok kdzotti kildnbségek, elvaradsok egymas és a munka irant. Ez szerintem kihivast
jelent minden cég szamara. Fontosnak tartom a folyamatos valtozast, fejlédést, tanulast. Nem megvaltoztatni
kel a fiatal, palyakezdé kollégakat, hanem megérteni 6ket, motivaciojukat, igy kénnyebb lesz a kdz6s utat
megtalalni.

- Mennyire tartia fontosnak az egymastdl tanulast, a benchmarkingot? Kit, vagy kiket tekintenek benchmark
partnernek itthon, vagy kulféldén?

- Az élethosszig tartd tanulast kiemelten fontosnak tartom, az iskolai tanulmanyok befejezésével nem lehet
abbahagyni az ismeretek bévitését. Szerencsére a tanulas és a folyamatos benchmarking egyezik a Wanhua
alapelveivel is, ezért tAmogatjak minden teriilet ilyen irany( munkajat. Kilféldén egyértelmiien az anyacég, a
Wanhua a f6 partnerlink, folyamatos a benchmarking tarsszervezeteink kdzott. Rendkivil érdekes, tanulsagos
a tavoli kultdrakban miikddd hasonld tevékenységek dsszehasonlitasa, az egymastél vald tanulas mindkét oldal
szamara. Magyarorszagon elsésorban mas vegyipari cégekkel pl. MOL, Richter vagyunk kapcsolatban, de
kdvetendd példa szamunkra a tobbszéri Nemzeti Minéség Dijas Knorr Bremse, ahol szintén tettlink mér
latogatast.

- Azt gondolom, cégénél ilyen fontos beosztas megkdveteli a folyamatos fejlédést. Miként tudja énmagat
fejleszteni?

- Ahogy emlitettem a folyamatos ismeret fejlesztés kiemelt jelentéségli szamomra. Minden évben szerveziink
kihelyezett, aktualis képzéseket, ami tobb kollégat is érint, ezzel biztositva a lehetdséget a fejlédésre, ezen kivil
online képzéseken is van lehetéség részt venni. Az utdbbi években pl. ISCC+(Nemzetkézi Fenntarthatdsagi és
Szén-dioxid-kibocsatasi- tanusitas), VDA 6.5, ISO 27001 tanfolyamokat szerveztiink. Fontosnak tartom a
konferenciakon vald részvételt, ahol nem csak széleskor(, aktualis informaciokhoz lehet hozzajutni, de kivald
lehet6ség kapcsolatok épitésére, apolasara. Természetesen a szakirodalom olvasasa is elengedhetetlen.

- A tulajdonos mennyre igényli min6ségligyi kérdésekben a helyi 6nallosagot?

- Mindenképp. Eltérd gazdasagi, jogi kdrnyezetben mikddiink, igy nélkildzhetetlen az dnallésag. Sok esetben
mas az eurdpai és az azsiai vevok igénye, ezt is dssze kell hangolnunk. Persze minden kérdésben a teljes
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megelégedésére.

- Az ISOFORUM rendezvényén elsaddként és résztvevoként is jelen volt. Hogyan kerilt kapcsolatba a férummal
6s mi a véleménye munkajukrol?

- A Borsodchem Zrt alapitd tagja volt az ISO FORUM-nak. Sajnos a 2008-as nagy gazdasagi valsagnak
tagsagunk is aldozatava valt. Mikor jelenlegi poziciomba keriiltem, egy kolléganém hivta fel a figyelmemet az
egyestletre. A honlapjukon tajékozodtam, rogtdn megtetszett az egyesilet szellemisége, a tagsaggal jard
szamtalan lehetéség. Ugy gondolom egy magéra valamit is adé, a mindséget prioritasként kezeld cégnek itt a



helye. Rendkivil hasznos, hianyp6tld munkat folytat az egyesilet. Nagyon jol latjak, hogy fontos a megujulas,
igazodni a mai kor, generaciok elvarasihoz, ami szerintem hosszutavl fennmaradasanak a kulcsa lesz. Mar az
idei, szeptemberi konferenciat is ennek fényében szervezik. Nagy jelentéséglinek és hasznosnak tartom a
céglatogatasok szervezését, ami kivalo alkalom a cégek, kollégak megismerésére, jo gyakorlatok gy(ijtésére.

- Jut-e ideje kikapcsolodasra? Mi az, ami leginkabb pihenteti, regeneralja? Van-e kedvenc hobbija?

- 2 egyetemista gyermekem van, akik mellett mar egyre t6bb idém jut magamra. Nagyon szeretiink utazni
fériemmel, legyen az belféldi vagy klf6ldi célpont. Ezeken a helyeken aktivan t6ltjik a napjainkat, turazunk,
vérost néziink. Erdekel a specialty kavék témakore, mindenhol igyekszek megtalaini a specialty kavézokat,
ellatogatok kavés rendezvényekre, kiallitasokra. A mindennapokon igyekszek sportolni is. K6zds csaladi
hobbink a tarsasjatékozas.



