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Intézményeqység-vezetd. Kisk6rosi EGYMI Ovoda, Altalénos Iskola és Készségfejlesztd Iskola

,Vallom-, hogy a mingség iranti szenvedély nemcsak a szakmai szinvonal nvelését jelenti, hanem a
folyamatos tanulast és a fejlédés iranti vagyat is magaban foglalja. Ez mozgatja a mindennapi pedagégiai
munkamat is”.

,oajat tapasztalataim alapjan ugy latom, hogy a j6 min6ség egyik legbiztosabb jele az, amikor egy szervezet
képes az onreflexiora, és kultirajaban természetessé valik a hibakbol valé tanulas és a nyitottsag az Uj
megkozelitések felé”.

- 2000-ben napkdzis nevelbként kivancsisaggal és szeretettel fordult a sajatos nevelési igényd, also
tagozatos gyermekek felé. Azt gondolom ezt nemcsak dvodapedagogusi végzettsége motivalta. Honnan a
gyerekek iranti mélységes szeretet?

- Mindig is ugy éreztem, hogy fontos segiteni azoknak, akik valamilyen médon hatranyos helyzetben vannak
és ennek része a sajatos nevelési igényl gyermekekkel val6 foglalkozas. A segité szakmék és az oktatas
olyan teruletek, ahol ezt a vagyat leginkabb kiélheti az ember. A sajatos nevelési igényi gyermekekkel val6
foglalkozas kiilonsen fontos, mert e gyermekeknek kiemelt figyelemre és személyre szabott pedagdgiai
maodszerekre van szUkséguk. A gyermekek iranti mély szeretet bennem nem egy pillanat mive volt. Lassan,
de szilardan épiilt fel minden egyes mosolybdl, kérdésbél, dlelésbél. Ok a vilag legdszintébb tikrei, és
amikor lattam a fejl6dés aprd csodait, a kivancsisagot, azt, hogy biznak bennem, az felébresztette a
felelésségtudatot és a szeretetet. Rajottem, hogy nemcsak tanitani akarom 6ket, hanem megérteni és
tamogatni is, biztos pontként jelen lenni az életlikben. Minden gyermek egy kilon kis vildg és
megtiszteltetés, hogy egy darabig én is a része lehetek annak.

- Szakirdnyu képzések, tanulasok soraval bévitette ismereteit. Emlitsen meg ezek kézil néhanyat!

- A palyafutadsom soran mindig is fontosnak tartottam a folyamatos fejlédést és az élethosszig tarto tanulast.
Az elmult 25 évben 6t diplomat szereztem, amelyek mind hozzajarultak szakmai latasmodom és tudasom
bévitéséhez. Szamos szakiranyu képzésen, tréningen és tovabbképzésen vettem részt, melyek lehetéséget
adtak arra, hogy naprakész maradjak, és uj modszereket sajatitsak el. Kulonosen kedvesek szamomra azok
a képzések, ahol tréneri végzettséget szerezhettem, és altaluk atadhattam a korszer( tanuldsszervezési



eljarasokkal kapcsolatos ismereteimet. Orémmel tltott el, amikor ezaltal felnéttképzésekben is
kiprébélhattam magam, hiszen a kollégdk motivaciéja és tudatossaga kilonleges tanulasi kornyezetet
teremt. Ugy gondolom, hogy az oktatas és a tanulas nem ér véget az iskolapad elhagyasaval, sét, akkor
kezdddik igazan. A tapasztalat és az Uj ismeretek talalkozdsa mindig elére visz, legyen szd szakmai
kihivasokrol vagy emberi kapcsolatokrol.

A felsé tagozaton kapott osztalyféndki feladat miért jelentett forduldpontot életeben?

Az osztalyfénoki feladat azért is volt fordulopont szdmomra pélyafutasom kezdetén, mert ebben a
feladatkorben a tanulok irdnyitasa, mentoréldsa nagy hangsulyt kap. Az osztalyfénoki szerep nemcsak a
felelossegvallalast jelentette, hanem a személyes kapcsolatok kialakitasat a diakokkal, fejlédésik nyomon
kdvetéset és a vezetdi kompetenciak megalapozasat is. Az osztalyfénoki-, majd késébb munkak6zosség-
vezetbi tapasztalat segitett abban, hogy megértsem a kommunikacid, az emberek kozotti kapcsolatok,
valamint a motivalas és a tdmogatas fontossagat. Esetemben a korai vezet6i szerep formalta késébbi
szakmai hozzaallasomat és annak megértését, hogy milyen fontos a tisztelet, a megértés és az
egyuttmikodés.

Tevékenységét a minGségi munkavégzés iranti szenvedély jellemezte. Honnan az indittatas?

A mindségi munkavégzés iranti elkotelezettségem és szenvedélyem személyes tapasztalatokbdl ered.
Palyafutasom kezdetétdl hatott ram néhai igazgatd asszonyunk Radicsné Szerencsés Terézia, aki
kulonleges mély belsé motivaciéval dolgozott, ami egy életre meghatarozd minta volt szamomra
hivatasomban. Az 6 példaértékl tevékenysege végig iranytl volt. Inspiraciot jelentett arra, hogy egy projekt
vagy szervezet sikerét a minéség hogyan befolyasolhatja. Vallom-, hogy a minéség iranti szenvedély
nemcsak a szakmai szinvonal novelését jelenti, hanem a folyamatos tanulast és a fejlédés iranti vagyat is
magéaban foglalja. Ez mozgatja a mindennapi pedagdgiai munkamat is.

Mit tart a j6 minéségrél? Milyen min6ségképe van?

Szakmai palyafutasom soran a minéség mindig kulcsszerepet jatszott, fliggetlenll attol, hogy oktatasi vagy
vezetdi szerepkorben dolgoztam. Szamomra a j6 minéség nem csupan a hibatlansagot vagy a szabalyoknak
valo megfelelést jelenti, hanem egy komplex szemléletmddot, amelyben a folyamatos fejlédés, az
értékteremtés és a visszacsatolas mind alapvet6 elemek. MinGségképem harom pilléren nyugszik: Az els6 a
tanulokozpontusag. A mindség egyik legfébb mércéje szdmomra az, hogy mennyire tudjuk tamogatni a
tanulok fejlodesét. Ez azt jelenti, hogy nemcsak az oktatas tartalmanak, hanem a mddszereknek, az
értékelési formaknak és a tanulasi kornyezetnek is a tanuldk igényeihez kell igazodniuk. A kovetkez6
tényez6, hogy a mindség nem statikus, hanem dinamikus allapot. Minden tevékenységet, legyen az
oktatasszervezés, tananyagfejlesztés vagy intézményi folyamat, rendszeresen értékelni kell, majd a
tapasztalatok alapjan javitani rajta. A visszajelzések gyUjtése és beépitése elengedhetetlen. A harmadik
elem szamomra a partnerség és egyuttmikodés: A valodi min0ség akkor johet létre, ha abban minden
érintett — tanulok, pedagdgusok, vezetdk, szilék, fenntartdk — kozdsen vesz részt. Hiszek abban, hogy a
kéz6sen megfogalmazott célok és értékek segitik a mindség fenntartasat és fejlédését. Sajat tapasztalataim
alapjan ugy latom, hogy a j6 min0ség egyik legbiztosabb jele az, amikor egy szervezet képes az
onreflexiéra, és kultirdjdban természetessé vélik a hibakbdl vald tanulas és a nyitottsag az (j
megkozelitések felé.

Mennyire biiszke a IIASA-SHIBA Dijukra?



A dij egy rangos szakmai elismerés szamunkra, amelyet a mindségiranyitas tertletén kiemelkedd
eredményeket elér6 szervezeteknek itéinek meg. Teljes kollektivank magas szinvonalt szakmai munkajanak
jutalma. Nagy buszkeség szamunkra, hiszen a dij elnyerése nem csupan intézményunk tevékenységének
elismerése, hanem egyben kotelezettségvallalas a jo gyakorlatok megosztasara és masok tdmogatasara a
mindéségfejlesztés utjan. A dij tulajdonképpen nemcsak multbeli tevékenységuinket tiikrdzi, hanem a jovébeni
elkotelezettséget is a mindség irant.

A sziilbklubok miikdtetése speciélis elemnek tinik.

A sziilékkel vald partneri kapcsolat kialakitasa elengedhetetlen a sikeres oktato-nevel6 munkahoz. Az akkori
intézményi kdérnyezetben, a pedagdgiai munkaban tapasztalt problémak motivaltak a Szlléklub elinditasara.
2015 kérul hoztam létre az els6 Szuléklub foglalkozast, melynek témai kozott gyermeknevelési problémak,
tanulasi nehézségek, szocialis kérdések, kommunikacidés eszkdzok, szerepelvardsok szerepeltek.
Elmondhatom, hogy a szllék folyamatosan aktiv taggd véltak a programok soran és megértették
gyermeklket illetve a pedagdgiai folyamatokat. Nagy hozadéka volt a kezdeményezésnek, hogy az
események a szUl6k kdzotti kapcsolatépitésre is lehetéséget adtak. A tapasztalatok megosztasaval, a kdzos
probléméak megbeszélésével a szllbk egymast is tdmogattak, erdsitették. A mai napig fontos szamomra, a
szilékkel valo harmonikus viszony kiépitése és fenntartasa.

TAMOP 3.1.4 palyazaton beliil ,Kézjegyek” cimmel, az innovéci6 a portfolié készités céljarol, lehetéségeirdl
értékes munkaja sziiletett. Pontosan mirdl volt sz6?

Intézményem a Kiskérosi EGYMI Mddszertani Kozpont, Referencia Intézmény és az Oktatési Hivatal Bazis
Intézménye. Pedagdgiai gyakorlatunk alapjat a projektoktatads adja, amely az dvodanktol az altalanos
iskolank végeéig meghatarozo. A projektoktatashoz szervesen kapcsolodik a portfolio. A portfolid a tanuld
portréja, egy adott projektbdl készitett munkainak céliranyos, szisztematikus gyljteménye. Bemutatja egy
adott idészak alatt elért fejlédést, elérehaladast. A tanuldi portfoliok segitségével a diakok nyomon kévethetik
a sajat fejlédésliket, valamint a tanulési folyamatokat. Elénye, hogy elmélylltebb tanulast tesz lehet6vé,
kialakul a rendszerszemlélet és a tudatossag, fejleszti a tanulok dnértékelését, személyre szdl6 értékelésre
ad lehetdséget és a szlldk is beavatottakka, informalhatokké valnak. Ez egy olyan alternativ értékelési
maodszer, ami lehetdvé teszi, hogy a tanuldk, a pedagégusok és a szilék atfogd képet kapjanak a diakok
teliesitményének idébeli alakulasarol. A tanuldssal parhuzamosan zajl6 folyamat, nem pedig egy tanulasi
szakaszt lezar6 eredmény. A modszert a mai napig batran ajanlom, mert lehetéséget ad arra, hogy a tanulok
sajat munkajuk révén fedezzék fel er6sségeiket, fejlédjenek dnalléan és biiszkén mutassak meg egyéni
utjukat a tanulasban.

Hogyan lett az intézményi Diakbnkormanyzat munkajat segitb pedagdgus?

A Didkonkormanyzat vezetése kedves emlék a szivemnek. Schaffer Istvan f6igazgatod urtdl vettem éat a
szerepet, aki megalapozta intézményi gyakorlatunkat. A Didkonkormanyzat jelenléte véleményem szerint
kiemelkedd egy intézmény életében. Alkalmat ad a tanuléknak arra, hogy aktivan vegyenek részt az iskolai
élet alakitasaban, ezéltal megtapasztaljgk a demokratikus dontéshozatal folyamatat és a felel6sségét. Segiti
a diakok érdekeinek képviseletét, az altala szervezett programok pedig gazdagitjak az iskolai életet és
elbsegitik a kozosség erdsitését. Azokban az években inditvanyoztam a jeles napok megunneplését és a
Diakonkormanyzati dijak alapitasat. Jo érzés, hogy ezek a kezdeményezések a mai napig jelen vannak.

Szervezi a Kiskérosi Tankeriileti Intézménykdzi Gyogypedagogus Munkakézdsség és az Utazotanari
munkak6zbsséq tevékenységét. Ennek mi a lényege?



- A gyogypedagdgiai és utazd konduktori halézatot mikodtetd EGYMI-k 2017. januar 1-t6l szakmai

munkakozosséget mulkodtetnek az egységes szakmai ellatds biztositdsa érdekében. Tagjai az
egylttnevelést segitd pedagdgusok (utazd gyogypedagoégusok és az intézmények alkalmazéasban allé
gyogypedagdgusok, tekintet nélkil a fenntartéra). 2017-ben intézménylnkben is megalakult ez a szakmai
munkakdzosség. A mlhelymunkak egyediségét az elbéadasok mellé szervezett bemutatd oOrak adjék
(komplex fejlesztések). A Tankerileti Intézménykozi Gydgypedagdgus Munkakdzosség miikodtetésével
tamogatjuk a gyogypedagogusok modszertani repertoarjanak bévitését.
2016 ota vezetem a Kiskérosi EGYMI Utazétanéri Intézményegységét. Kilenc évvel ezelétt egy olyan
eredményesen mikodod rendszert vehettem at, amely kialakitott stabil partneri kapcsolatrendszerrel birt és a
mindségi munka iranti elkotelezettség jelentette a mindennapos tevékenység alapjat. Az elmult években
jelentds részt vallaltam magam is a tobbségi integralo intézményekkel valo egyuttmiikodés tovabbi
kiszélesitésében és ezzel egyltt az integraciés folyamatok tamogatasaban. Torekedtem arra, hogy az
altalam iranyitott intézményegység a torvényi eléirasokat betartva, magas szakmai szinvonalon, az
intézmények megelégedésére jelentsen hatékony segitséget az integraciéban nevelkedd sajatos nevelési
igény gyermekek szamara. Tevékenységunknek koszonhetden biztositottuk az integrald intézményekben
nevelkedd sajatos nevelési igény( tanuldk sérllés specifikus ellatasat. A tehetségek gondozésa kiemelten
fontos szamomra, ezért kezdeményeztem a miivészeti-, kulturalis és sport versenyek inditast, igy bévitve a
méar meglévl tevékenységeket és a gyermekek sikerélményhez juttatasat. Nagy érdeklédésnek orvend az
,Unnepvard” rajzpalyazat, melynek alkotasait minden évben vandorkiallitas forméjaban ismerhetik meg az
intézmények, de bizonyithatjak tudasukat a tanuldk esszé, vagy éppen versek irasaval is. A ,Szerencsés
Teri Emlékversenyre’-re évrél évre egyre tobb kis versmondd érkezik a régionkbdl. A Hajtas Pajtas”
sportvetélkedd igazi kdzosségépitd csapatjaték, ahol a gyerekek, és a pedagdgusok kozelebb kerilhetnek
egymashoz. Havi rendszerességgel toretlen lelkesedéssel szervezzik az ITEM foglalkozast a tobbségi
intézmények integrald pedagoégusai szaméra. Ennek keretében az igényekhez igazodva kaphattak az
érdeklédd pedagdgusok specidlis, az egyuttnevelés mind magasabb szakmai szinvonalon torténd
megvaldsitasahoz segitséget. Intézményen belll és kivil is koordinalom a tanulési folyamatokat tdmogato
terapias eljarasokat. Ugy gondolom, hogy a kutyaval-, loval asszisztalt, a fény-, hang, a sé és szin, a
mivészet és a joga terapiaknak jelentds szereplk van a hatranykompenzécioban, a tanulasi motivacio
novelésében, valamint a testi és lelki egészség megbrzésében. Az Eszkozkolcsonzd hatékony
miikodtetésével torekszem a ,gazdaszellem” megerdsitésére. Mai vilagunkban kiemelt jelentdségl, hogy
ingyenesen juthatnak fejleszté eszkozokhoz, jatékokhoz, magas szinvonalu gydgypedagogiai
tanacsadashoz a szilék és pedagogusok. Mindig nagy hangsulyt fektettem arra, hogy ennek lehet6ségére
minél szélesebb tarsadalmi korben felhiviam a figyelmet. Tarsadalmi érzékenyitd programokat az
intézményegység korabban nem végzett, az elmult 9 évben viszont szamos ilyen témaju program (Siketek
vilagnapja, Fehér bot napja, Koraszulottek vilagnapja, Down szindroma vilagnapja, Autizmussal élék
vilagnapja) keriilt bevezetésre. Ezek az alkalmak nagymértékben hozzajarulnak a kilénbozé sértiléssel él6
gyermekek, fiatalok és felnéttek mind szélesebb kori tarsadalmi elfogadésahoz.

- Szakmai tevékenységeit tébb alkalommal elismerésekkel jutalmaztak. Mondana néhanyat ezek kozdil?

- 2007-ben a Megyei Pedagdgusnap alkalmabol részesultem elismerésben.
2013-ban a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Kiskérdsi Tankerilete ,A jové nemzedékéért végzett
aldozatos nevelé-oktato munkaért” oklevélben részesitett.
2022-ben Miniszteri Elismerd Oklevéllel ismerték el szakmai munkamat

- Ezuttal tartalmas szakmai életutjanak csak toredékét tekintettiik at. Mire biiszke még?

- 2022 szeptemberében alakult intézménylnkben az altalam vezetett Flower Power tanccsoport. Az eredetileg
9 lelkes lanybdl allé csapat el6szor modern tanccal ismerkedett. A sikeren felbuzdulva, kibdviilt a formacio



bator és elszant fiuk bekapcsolodasaval. Mara a létszam 22 f6re duzzadt és fergeteges produkciodikkal sok
oromet szereznek varosi, megyei rendezvényeken, konferenciakon. A tanccsoportot a kezdetektdl a kitartas,
az allhatatossag és a kiemelkedd szorgalom jellemzi. Jomagam nagy tisztel6je vagyok a tancmivészetnek,
orommel tolt el, hogy ezt az érzést at tudtam adni tanuldimnak.

Bliszkeséggel tolt el, hogy egy olyan kdz0sség tagja lehetek, ahol mindenki elkotelezetten és dsszefogva
dolgozik a mingségért, hiszen a valddi értékeket csak egyutt érhetjuk el.

Ezen kivl bliszke vagyok azokra az értékekre, amelyeket a szlleimtél kaptam Utravaléul. Ezek az alapelvek
— mint a szorgalom, a tisztesség és a masok iranti tisztelet — végigkisérték a palyafutasomat. Ugy érzem,
ezek adtak er6t ahhoz, hogy kdvetkezetesen haladjak a céljaim felé. Az elért eredményeimet nemcsak
szakmai sikerként, hanem ezeknek az értékeknek a visszaigazolasaként is élem meg. Hiszem, hogy az
emberi tartas legalabb olyan fontos, mint a tudas és blszkeséggel tolt el, hogy ezt képviselhetem a
munkamban is.

Félve kérdezem szabadidejérol, hobbijardl. Mi az, ami leginkabb pihenteti, regenerélja?

A szabadidd szamomra a megnyugvas és az Ujratoltddés ideje. Szeretek mozogni — egy jo futas vagy egy
kénnyed kirandulas sokat segit abban, hogy rendezzem a gondolataimat. Feltoltddést jelent a természetben
lenni, legyen sz6 akar egy erdei sétardl, akar egy utazasrol. Meglepben sok 6romaét talélok az olyan
egyszer(i tevékenysegekben is, mint a flinyiras — van benne valami meditativ, rendez6 ereji. Ezek a
hétkoznapi pillanatok segitenek igazan kikapcsolni, és visszatérni a munkahoz frissen, Uj energiakkal.

Szaodi Sandor



