LIZAKOVSZKY GEZA

KV Kft. - Innovacios- és fejlesztési vezetd

A J6 minbseég szamomra az, amikor egy termék vagy szolgéltatas hosszu tavon, megbizhatoan és
biztonsagosan teljesiti a feladatat, és kozben megfelel minden el6irasnak.
Ez nem az ellendrzésnél kezdddik,- ha ott dertl ki a probléma, az mar késé.
A mindség a tervezéssel indul, a gyartas és kivitelezés soran valdsul meg, és a hasznalat soran
igazolodik be. Fontos, hogy ne plusz koltségként, hanem értéknoveld befektetésként tekintsink ra.”

- Kezdjlik a végén. Jelenleg a KV Kft. fejlesztési és innovacios vezetbje vagy. Mit érdemes tudni cégedrél
és miért vagy felelés?

- A KV Kft. régota stabil szerepl6je a hazai eléregyartott betontermékek piacanak, de az utdbbi években

egyre nagyobb hangsulyt kap nalunk az innovaci6. Ez nemcsak Uj termékek fejlesztését jelenti, hanem
a meglévd gyartasi folyamatok, technoldgiak és rendszerek folyamatos meguijitasat is. Fejlesztéseink
kdzott szerepelnek lakhatasi megoldasok, kornyezetvédelmi és vizmegtartasi projektek is, amelyek a
fenntarthatdsagot és a jové kihivasaira vald felkészllést szolgaljak.
Fejlesztési és innovacios vezetéként szdmos terlletért felelek: az Uj termékek és technoldgidk
bevezetésétdl kezdve a minGségiranyitasi, energiahatékonyséagi, fenntarthatosagi és kornyezetvédelmi
rendszerek 0sszehangolasan at a K+F projektek koordinalasaig. Keresem a palyazati lehetéségeket és
épitem a stratégiai egyuttmikodéseket. Minden, ami a jovérél szol, valamilyen mddon a latokdromben
van.

- El6z6 munkahelyeden az SW Umwelttechnik Magyarorszag Kft.-ben minGségiranyitasi igazgaté voltal
és tobbek kbzott az integralt iranyitasi rendszerek mikodtetését végezted. Sok komoly eredményt
sikertilt iranyitasod alatt elérnil Kérlek, néhanyat ismertess ezek kozilll Ez a tobb mint 9 éves
tevékenység mennyiben segiti a mostani munkadat?

- Az SW Umwelttechnik-nél toltott idészak szamomra igazi ,minéségligyi nagyiskola” volt. Egy 20 f6s,
folyamatosan bévulé csapatot vezettem, és felelés voltam az integralt iranyitasi rendszerek
mikodtetéséért, fejlesztéséért és auditalasaért az 1ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, valamint a
gyartasellendrzési (FPC) kdvetelmények szerint.

Buszke vagyok arra, hogy:
« Két korszer(i betonelem-laboratériumot alakitottam ki és szereltem fel Magyarorszagon, amelyek a
mindségellendrzés mellett vizsgalati és innovacios célokat is szolgaltak.
* Minden telephelyen erds, onélldé mindségellenérzési csapatot épitettem fel a gyartaskozi és
végellenérzésekhez.



* 6 év alatt 7 f6r6l 20 fére bdvitettem az osztalyt, valddi, motivalt szakmai kdzosséget teremtve.

* Tobb sikeres termék- és technoldgiai fejlesztési projektet vezettem, koztik egy 1,5 éves miiszaki
vizsgalati egyuttm(ikodést egy német partnerrel és a Budapesti Miiszaki Egyetemmel.

* Levezényeltem egy 3 éves, hazai finanszirozasi K+F projektet, amelynek eredményeként két
eurdpai szabadalom tarsszerzéje lettem: az egyik egy fagyallésagi vizsgalati modszer képalkoté
diagnosztikaval (CT), amely korai informaciét ad az anyag allapotarol, a masik pedig egy egyedulallo
t(izallé elemek kapcsolati rendszerére vonatkozik.

* Bevezettem és folyamatosan fejlesztettem egy energiahatékonysagi monitoringrendszert.

Ez a kOzel egy évtized alatt megszerzett tapasztalat ma is alapot ad: a rendszerszemlélet, a
folyamatoptimalizalas és a szabvanyos kdvetelmények ismerete ugyanlgy segit a jelenlegi innovacios
és fejlesztési feladatokban, mint a minéségiranyitasban.

- Ralatasod van az épitdipari min6ségre. Hogyan itéled meg a mai allapotokat? Latsz fejl6dést?

- A kép vegyes. A nagyobb beruhazasoknal - kilonosen a nemzetkozi hatterii cégeknél - jol latszik a

fejlédés: korszeri technoldgiak, magas szintli mingségbiztositas, jol képzett szakemberek. Ugyanakkor
a kisebb projektek sokszor kényszerlinek rovid tavu, kompromisszumos megoldasokra, amik hosszabb
tavon nem mindig bizonyulnak tartésnak.
Pozitiv viszont, hogy a megrendelék egyre tudatosabbak, és a szabvanyok is folyamatosan
szigorodnak. Ez a két tényezd egyiitt lassan, de biztosan emeli a szakma szinvonalat. Osszességében
a fejlédés iranya jo, de az lteme lassabb, mint amire a piac, a versenyképesség és a fenntarthatdsagi
szempontok miatt szukség lenne.

- A minGségligyi eszk6zok és modszerek jo ismerbjeként, auditorként, hogyan latod ezek gyakorlati
megvalositasat az épitbiparon beliil?

- Az eszk6zok és modszerek (mint a folyamatabrak, hibafa-elemzés, 5S, PDCA-ciklus, kockazatalapu
gondolkodas) egyre ismertebbek, ami dGnmagaban pozitiv. A kihivas inkabb az, hogy ezek ne csak
papiron létezzenek, hanem valdban beépulienek a napi mikodésbe.

Ott mikodik igazan jol, ahol a vezetés elkotelezett és a munkatarsak is magukénak érzik a szemiéletet.
llyenkor a minéségiranyitas nem kuilon ,adminisztracios feladat’, hanem a szervezeti kultira része.

- Mi jellemzi min6ség felfogasodat? Szamodra mi jelenti a j0 minGséget?

- A j6 min0ség szamomra az, amikor egy termék vagy szolgaltatas hosszu tavon, megbizhatéan és
biztonsagosan teljesiti a feladatat, és kozben megfelel minden eléirasnak. Ez nem az ellenérzésnél
kezdédik,- ha ott derdl ki a probléma, az mar késé.

A mindség a tervezéssel indul, a gyartas és kivitelezés soran valésul meg, és a hasznalat soran
igazolddik be. Fontos, hogy ne plusz kéltségként, hanem értékndveld befektetésként tekintsiink ra.

- Tiszteletre méltd munkat végeztél és végzel az ISO 9000 Forum Egyesiiletben. Milyen terveid vannak
ezen a teriileten?

- Az épitbipari tagozat az utébbi idében kedvezbtlen kornyezetben mikodik. Az agazatban tapasztalhato
altalanos visszaesés és a szakmai kozeg érdeklédésének csokkenése sajnos az egyesuleti programok
szervezesére is ranyomja a belyegét.

Ezt a helyzetet tovabb neheziti, hogy az uj munkahelyemen most egy rendkivll intenziv idészakot élek:
a beilleszkedés, a munkarend és folyamatok kialakitasa rengeteg energiat igényel. A fentiek egytt oda
vezettek, hogy az agazati elndki feladatok ellatasat a kovetkezd idészakban nem tudom vallalni.

Az 6szi konferencian természetesen részt szeretnék venni, ehhez a munkahelyi tamogatas adott, de a
jelenlegi korlimények kozott ennél tobbet sajnos nem tudok hozzatenni.

- Méltan biiszke vagy Mensa tagsagodra. Miért érdemes tagnak lenni a ,magyar csapatnak”?



- A Mensa szamomra egy inspiréldé kézeg, ahol hasonldéan gondolkodd emberekkel lehet talalkozni,
izgalmas problémakat megvitatni és kozben rengeteget tanulni. A ,magyar csapat” kulonlegessége,
hogy nemcsak intellektuélisan motivald, hanem baratsagos és humorral teli kozosség.

- Mi jelent szamodra kikapcsolddast? Milyen hobbijaid vannak?

- Szeretem, amikor egyutt tudunk lenni a csaladommal ugy, hogy mindenki kikapcsol a sajat napi
ritmusabdl — akar egy kozOs vacsora, akar egy jo beszélgetés vagy egy spontan program. Ez adja az
alapot ahhoz, hogy a mindennapi munka mellett meg6rizzem az egyensulyt.

A hobbik terén két, latszolag teliesen kulon vildg kot le igazan: a tarsasjatékok és a retro
szamitastechnika. A modern tarsasjatékokban imadom, hogy egyszerre kell stratégiaban gondolkodni,
kreativnak lenni, és kozben ott van a baratokkal toltott, j0 hangulatu idé. Egy-egy hosszabb parti akar
drékra beszippant, és ilyenkor teljesen mas izemmaddba keriil az ember.

A retro szdmitéstechnika pedig nalam t6bb mint hobbi - ez egyfajta idéutazas is. Nagy rajongéja vagyok
a Commodore gépeknek (C64, Plus/4, Amiga), amiket nemcsak gy(jtok, hanem rendszeresen
hasznalok is. Emellett részt veszek a miskolci kdzOsseg talalkozéin, ahol hasonld érdekl6dési
emberekkel lehet megosztani élményeket, tippeket, és idénként még kdzdsen is kiprébalunk régi
programokat vagy jatékokat. Emellett ott van a korai DOS- és Windows-korszaku PC-k vilaga, amivel
gyerekként kezdtem ismerkedni az informatikaval. Az ezekkel valo foglalatoskodas egyarant technikai
kihivas és nosztalgia: a régi hardverek illata, a jellegzetes floppy-meghajté zaja vagy a korabeli jatékok
grafikaja mind-mind visszahozza azokat az idéket, amikor minden Uj program felfedezése igazi élmény
volt.
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