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Sz6di Sandor (IFKA - Iparfejlesztési Kézhasznl Nonprofit Kft. min6ség szakértd)

.50k helyen alkalmaznak statisztikai eszkdz6ket. Nem mindentitt érté mddon, nem hasznalnak ki
minden lehet6séget, ugyanis ezek fejlesztést szolgald eszkdzok. A legnagyobb problémanak azt
latom, hogy legtébb helyen csak tlizoltasra futja...”

Beszélgetés Dr. Kemény Sandorral

- Szeretnék kérni eqy dsszefoglalot eddigi szakmai palyadrol!

- Dunadjvérosban  érettségiztem az oftani gimnaziumban 1964-ben. 1969-ben  végeztem
vegyészmeérndkként a Budapesti Miiszaki Egyetemen. Az akkori Vegyipari Miveletek Tanszékre kerlltem,
kutatasi témam desztillacio és a fazisegyensulyok termodinamikaja volt. 1976-ban doktoraltam (mdszaki
doktor), 1981-ben lettem kandidatus, 1994-ben a kémiai tudomany doktora. A kutatasi teriiletem egyre
inkabb az adatok elemzése felé csuszott, de érdekelt a molekularis alapu modellezés is, sokaig ezeket
parhuzamosan mdveltem. A ranglétran is mentem f6ljebb, végil egyetemi tandrként mentem nyugdijba
(félig), a Kar anyagi nehézségei miatt. Ez azt jelenti, hogy a nyugdij mellett fél fizetést kaptam 2012-ig,
utana ezt kdzds megegyezéssel megsziintettik, azéta professor emeritus vagyok, javadalmazas nélkiili
dnkéntes. Eleinte a tanszék alaptargyait (vegyipari miveletek és szabalyozastechnika) oktattam, szamolasi
és labor-gyakorlatokat tartottam. Az angolul nem tuddé oktaték tdmegeinek az Egyetem intenziv
nyelvtanfolyamokat szervezett, ot tanultam meg angolul, felséfok(i nyelvvizsgét tettem. Eppen roviddel
végzésem utan vette az Egyetem az elsé szamitogépet (ODRA), és minden oktatd jarhatott programozasi
tanfolyamra. Ez nagyon jokor jétt, megtetszett, annél is inkabb, mert nem vagyok jo kisérletez6 (enyhén
fogalmazva), az elmélet és szamolas kdzelebb &ll a hajlamaimhoz. A f6nékém. Manczinger Jézsef egy
éves németorszagi vendég-kutatoi utjardl kiildétt egy tenziomérési (a folyadék géznyomasa a hémérséklet



fiiggvényében) adatsort, kérve, hogy illesszek ré fliggvényt (az Antoine-egyenletet). Erdekes feladat volt,
tanszékvezetémnek, Tettamanti Karoly professzornak voltak ilyen szdmitasokban elézmeényei, el tudott
inditani. Akkor még nem tudtam, de ma mar igen, hogy a statisztikaban (regresszié-analizisben) elég nehéz

volt a feladat. Az illesztendd fliggvény exponencidlis jellegli (logP = A—%), az illesztendé

paraméterekben (A, B, C) nemlinedris, ezért iteraciot igényel, a kdzvetlendl mért flggd valtozd
transzformaltjara (logaritmusara) célszeri illeszteni, a fliggé valtozd (P) mérési bizonytalansdga nem
adllandé (a nagyobb nyomasokat nagyobb hibaval mérik), és a fiiggetlen valtozd (7) is mérési
bizonytalansaggal terhelt. Ebbél lett az egyik elsé publikaciom 1977-ben. Csak elemi statisztikaval
talalkoztam a laboratériumi gyakorlatok soran (atlag, széras, konfidencia-intervallum, hibaterjedési térvény,
egyenes illesztése grafikusan), itt ennél jéval tdbbre volt szlkség. Kényveket kerestem, nem volt kénnyi
olyat talalnom, amit eléképzettség nélkiil képes voltam megérteni. Ahogy beletanultam, lattam, hogy erre
szilkség lenne az oktatasban is, fakultativ targyat hirdettem, késébb mérndktovabbképzé tanfolyamot is.
Az egyik tanfolyam (mert tébb is volt) résztvevéje volt egy analitikus hélgy a Richter Gedeon
gybgyszergyarbol (akkor még nem igy hivtak), és azt mondta, szerinte a kollégdinak is szliksége lenne
erre, menjek hozzajuk is tanfolyamot tartani. Ez volt az elsé vallalati tanfolyamom (el6sz6r a
Mérndktovabbképzé Intézet keretében, késdébb sok ilyet tartottam egyéni véllalkozoként). 1974-ben a
Mérnoktovabbképzd Intézet kiadasdban jegyzetet irtam Mérési eredmények értékelése matematikai
statisztikai modszerekkel cimmel (Numerikus regresszié-analizis alcimmel), ezt még egyszer kiadtak 1978-
ban. Amikor a kéziratot megmutattam Vincze Istvan matematikus professzornak, aki Tettamanti
professzorom j6 baratja volt (egy szamomra is nagyon jol hasznalhat6 kdnyv szerzéje), azt mondta ,Fogsz
még Te ennél killdnbeket is irni”. 1980-ban 4 hdnapig 6szténdijas voltam a Dan Mliegyetemen, Lyngbyben,
Aa. Fredenslund professzornal. Nagyon tanulsagos volt, lattam, hogy nem okosabbak és nem
szorgalmasabbak nalunk, csak 8sszehasonlithatatlanul jobbak a korliményeik, és hatékonyabban
dolgoznak. 1983-ban egyetemi jegyzetet is irtam Kisérletek tervezése és értékelése cimmel, ebben mér a
faktoros kisérleti tervek is nagy részt kaptak. 1990-ben Dedk Andras kollégammal irt Mérések tervezése
és eredményeik értékelése c. elsé ,igazi” konyviinket a Miiszaki Kdnyvkiado jelentette meg, ebben mar
varianciaanalizis is volt. Ezt fejlesztettiik tovabb a Kisérletek tervezése és értékelése cimmel 2000-ben a
Miszaki Kényvkiado kiadta konyvvé, amivel elnyertilk a Magyar Mindség Tarsasag 2000-es Mindségligyi
szakirodalmi dijat. 1998-ban Veress Gabor professzor hivasara részt vettlink a minéségigyi tananyagok
kidolgozasaban, ekkor jelent meg Statisztikai mindség- (megfeleléség-) szabalyozas c. kényviink, amivel
elnyertlk a Magyar Mindség Tarsasag 2004-es MinéségUigyi szakirodalmi dijat. Az6ta (ahogy egyre tobbet
tanultam, és egyre tdbb statisztikai szakmai feladattal talalkoztam) most mar inkabb statisztikusnak
tekintem magam, az Gjabb irodalomban ezt a szakmat ugy hivjak, hogy Statistical Engineering, a legtébb
nyugati egyetemen az ezzel is foglalkoz6 tanszékek neve Industrial Engineering.

Az okleveles vegyészmérndk, a kémiai tudomanyok doktora mikor és miért kezdett el a minéséggel
foglalkozni?

A mindségligyhdz a statisztikan keresztill jutottam el. Részt vettem a Barta Gyérgy (BME Finommechanika
és Optika Tanszék) altal szervezett nemzetkozi projektben (TEMPUS JEP 1455 “European Masters Course
in Safety and Reliability), 1992 és 1994 kdz6tt, ott Eamonn Murphytsl (University of Limerick, irorszag)
tanultam elészér a Taguchi mddszerrdl és a folyamatképesség fogalmardl. A minéségiigy méasik oldalaval,



a rendszerekkel explicit formaban elészér 1993-ban, a Lloyds ISO 9000 auditor-képzésén talalkoztam,
ahova Gal Sandor akkori dékan kildétt el.

A gydgyszergyarakban 1995-t6l vezették be az un. validalast, el6szr a laboratoriumi mddszerek
alkalmassaganak bizonyitasara. A Richter Gedeon Rt. hivasara tartottam elészér tanfolyamokat az eljarasok
statisztikai hatterérdl, ez is tekintheté min6ségligynek, ma is ez az egyik f6 miikddési teriletem, majdnem
minden hazai gydgyszergyarral dolgoztam. Ahogy az iparban egyre inkabb terjedt a min6ségligy
alkalmazésa, és a végzett hallhatoink jelentés szdmban ezen a terlileten helyezkedtek el, az egyetemi
oktatasban is megjelent. 1998-ban tartottam el6szér Minéségmenedzsment cimen regularis targyat, a
Menedzsment Tanszék munkatérsaival megosztva a feladatot, az enyém volt a mindségiigyi statisztikdnak
nevezett rész, ami a folyamatok elemzését (képesség, stabilitas, mintavételes atvételi ellendrzés) takarja.
2005-t6l ,A minGségjavitas kvantitativ eszkdzei” cimmel valaszthato targyat inditottam, ami a kari minéség-
csomag része, itt elsésorban a Taguchi és Shainin modszereket tanitom. Tanitottam a BME, a Veszprémi
Egyetem (késdébb Pannon Egyetem) és a Banki Donat Mliszaki Féiskola (ma Obudai Egyetem), valamint a
Klilkereskedelmi Féiskola min6ségligyi szakmérnok-képzésében.

A GE Lighting 1997-ben vezette be a Six Sigma oktatasat és alkalmazasat, ide trénemek hivtak, elészér a
Green Belt képzésre, majd a Design for Six Sigma oktatasaban vehettem részt.

Nagyszeri véllalatokkal és sok okos emberrel volt alkalmam dolgozni, sokat tanultam télik, izgalmas
szakmai kérdéseket ismerhettem meg.

2004-ben Aschner Gabor (QualiSystem) hivott, hogy tartsunk 6 szigma tréningeket véllalatoknak, az elsét
2004-ben az M-real Pet6fi Nyomdaban tartottuk, 2004-ben, ezt sok hasonlé kdvette, volt kdztlk klfdldi is.
Az egyittmikédés 2008-ig tartott, téle is sokat tanultam. 2009. végétél az ICG tandcsadd céggel
(személyesen Dbnczé Zoltannal) mikéddm egyitt a 6 szigma terlleten, nagy 6rémmel, szakmailag és
emberileg egyarant.

Sokat tanultam a statisztika orvosi alkalmazéasardl néhany megbizasos munkabdl, az elsé ilyennel 1995-ben
talalkoztam. A Klinikai Biostatisztikai Tarsasagban kivalo matematikus szakemberekkel ismerkedtem meg.

- Szamodra mi jelenti a minéséget? Mi jellemzi minéségfelfogasodat?

- A minéségfelfogasomat illetéen féloldalas vagyok. Csak a statisztikai vonatkozasokban vagyok jartas, a
tébbi résznek figyelmes hallgatéja vagyok, és mindenkitél drémmel tanulok.

- A min8séglgyi statisztika eszkdztarat, annak hazai alkalmazasat miként itéled meg? Azért is kérdezem
mindezt, mert ennek a témanak az oktatasa kézben is nagy tapasztalatokra tettél szert.

- Sok helyen alkalmaznak statisztikai eszkdzéket. Nem mindenitt érté modon, nem hasznalnak ki minden
lehet6séget, ugyanis ezek fejlesztést szolgald eszkdzok. A legnagyobb problémanak azt latom, hogy
legtdbb helyen csak tlizoltasra futja. Egy értelmes és igyekvé szakmérndk-hallgatom, amikor
megkérdeztem valamirél, hogy errdl hogy gondolkoznak a ....-nél, azt felelte: Tanar dr, mi nem ériink ra
gondolkozni. Ugyan elmondtam, hogy egy értelmiségi nem mondhat és nem gondolhat ilyet, de kézben
megszakadt a szivem. Hogy pozitivat is mondjak: énmagaban az, hogy adatokat gydjtenek, és ezeket akar
csak a legegyszeriibb modon is megprébaljak elemezni, nagyon sokat jelent, nagyon méltanyolom, mert
ezzel mar elkezdédik valami. A Kisérlettervezéssel, amiben a legjartasabb vagyok, hasonl6 a helyzet: az
alapveté modszerek 80 éve ismertek, ezeket tanitjak (jobb jelyen) az egyetemeken-féiskolakon is. Mar
ezeknek az alkalmazasaval is nagyon sokat lehet elérni, még ha kritizalhatok is. Az igényesebb modszerek



kevésbé ismertek, és nagyon nehéz szétvélasztani azokat, amik csak cikk- és disszertacidiras
szempontjabdl hasznosak azoktol, amik tényleg Iényeges eredményeket hozhatnak.

- Kilféldi tanulmanyaid kézil melyeket tudtad leginkabb hasznositani?

- Két hosszabb utam volt. Az egyik Daniaba (4 hénap), errsl mar volt sz6, a mésik két részletoen, irorszagba
(1-1 hénap). Mind a kett6 nagyon érdekes és hasznos volt. Danidban egy sikeres mérndki termodinamikai
iskola munkatarsaival dolgoztam egydtt, és raadasul még fiatal voltam (bar mar nem kezdé, elétte beadtam
a kandidatusi disszertaciémat). Ebbél két nagyon j6 helyen megjelent cikk sziiletett, és a tapasztalat, hogy
hogy dolgoznak masutt, meg egy amerikai rokonlatogatason kiviil ez volt az elsé nyugati utam. Az irorszagi
uton nagyon jo kdnyvtarakat hasznalhattam, és volt idém dolgozni. A kett6 kdzétt adtam be a nagydoktori
disszertdcidbmat. Ami még érdekes lehet, palydm két részre oszthatd. Az els6 épitkezés a
termodinamikaban és a termodinamikai adatok statisztikai elemzésében zajlott, jartam konferencidkra (bar
nem tul sokat, és nem t0l messzire), tagja voltam munkabizottsagoknak, publikaltam rangos folydiratokban.
A mésodik szakasz mar csak a statisztikardl szOlt, itt mar nem épitettem f6l magam ugy, ahogy azt egy
fiatal ember teszi, nem veszek részt a nemzetkdzi szakmai kdzéletben. Ugy is fogalmazhatnék, hogy
kicsinek mar nem vagyok elég kicsi, nagynak meg nem vagyok elég nagy, és a koromat tekintve nem is
mondhatom, hogy még.

Nyelvismereteid bizonyara dridsi segitséget jelentenek szakmai fejlédésedhez. Milyen kilhoni témakat
ismertél meg az utdbbi id6ben?

Nagyon megvaltozott a vilag. Ma nem kell ahhoz utazni, hogy lassam, méasok mivel foglalkoznak, nagyon
félgyorsult a publikalas, és jol elérhetévé valtak a publikaciok, bar ezzel itthon vannak nehézségek. Mindig
is sokat olvastam, cikkeket is, szakkdnyveket is, és amit kevesen tesznek meg, fed6laptol a hétso boritéig.

Lapunk hiiséges olvasdi jol ismerhetik irasaidat. Emlitetted, hogy 2000-ben és 2004-ben a Magyar Min6ség
Tarsasag Min6ségiqyi szakirodalmi dijat is megkaptad. Publikacidid kéziil melyekre vagy a legbliszkébb?

A multkor egy eléadasra dsszeszedve a ,miveimet”, azt kellett megallapitanom, hogy grafoman vagyok.
Kényveimre bliszke vagyok, ugy érzem, ezek jo szolgalatot tettek a maguk idejében, és 6rémémet is leltem
a megirasukban, elsésorban Dedk Andras volt a tarsszerzém. Nem volt kénnyd, bar j6 baratsagban voltunk
és vagyunk. Valaki gy fogalmazott a daniai Fredenslund professzorrél és munkatarsarol, Peter
Rasmussenrdl, hogy Fredenslund a motor, Rasmussen a fék. Mi is valahogy igy egészitjik ki egymast,
egyik nélkil se menne az aut6. Ami a folydiratcikkeimet illeti, az atlaghoz képest keveset publikald vagyok,
nem szeretek részt venni a kornyezetszennyezesben, ami &ltaldnosan jellemzi a publikacios
tevékenységet. Inkabb azzal vadolhatnak (jogosan), hogy nehezen szanom ra magam az eredmények
publikdlasara, ez persze a fiatal munkatarsaimnak rossz, igy erkdlcstelen. Csak az érdekel, ha
mddszertanilag Ujat tudok mondani, sikeriilt néhdny dolgot rendbehoznom.

- Két alkalommal a hallgatoidtol kaptal “A Kar kivald oktatdja” cimet. Szerinted milyen tulajdonsagaid alapjan
érdemelted ki ezeket a megtisztelé elismeréseket?



- Szeretem a hallgatokat (ez massal is el6fordul), és Ugy érzem, hogy a csillogd szemi érdekl6d6k miatt
érdemes az Egyetemen lennem (fizetés nélkill is). Meg méas hobbim nincs, nem szeretek se horgaszni, se
kertészkedni. Ami a mddszereket illeti, megtapasztalom, hogy minek a megértése okoz nehézséget, és
igyekszem annak elmagyardzasara jol felkészilni, és figyelem a szemeket. Azzal kezdem mindig az elsé
dran, hogy nincs mas célom, mint hogy 6k okosak, és ezen keresztill gazdagok legyenek, és remélem, ezt
érzik is. Soha nem tanitok kétszer ugyanugy, fejlesztem az anyagot, ez néha odaig is fajul, hogy Uj targyak
jonnek létre.

- Az oktatason kiviil mivel foglalkozol manapsag? Szamithatunk-e a kozeljévében djabb kényvre, vagy egyéb
publikaciéra?

- Most jelent meg a Kisérletek tervezése és értékelése c. kdnyviink teljesen atdolgozott és bovitett kiadasa
a Typotex Kiadonal. Annyira megnétt az anyag (vagy az étvagyunk), hogy a 2000-ben 500 oldalon
megjelent kdnyvet majdnem 800 oldalasra bévitettlik. 400 oldalt kinyomtattak, az ezen félili rész csak
digitalisan férheté hozza, kivéve, ha valaki nyomtatva akarja, akkor bizonyos felarral megkaphatja. A
nyomtatott rész mar kaphato, a digitalis néhany héten belil. Amikor el6sz6r kérdezték, hogy mi lenne a
cim, azt mondtam, hogy az elsé koteté (ami egy erds alapképzés anyag) Mindennapi statisztika, a masikeé:
Nem mindennapi statisztika

- Mi jelenti szamodra az igazi kikapcsolodast, a tartalmas feltéltédést?

- Szeretek a csaladommal lenni (bar 6k ezt nem igy érzékelik). Két csodalatos unokam van, és ha velik
vagyok, hajlandd vagyok nem dolgozni. Szeretek olvasni, zenét hallgatni, meg utazni is, amikor a
feleségem elvisz (ami nem kénny(i).

- Vélaszaidat nagyon szépen kdsz6ném!



