JOK A LEGJOBBAK KOzUL

Szédi Sandor (IFKA - Iparfejlesztési Kdzhaszni Nonprofit Kft. minéség szakértd)

"A min6ség sohasem a véletlen, hanem a joI képzett minéségtudatos munkatarsak preciz és akkuratus
munkéjanak, valamint a jol kialakitott minéségorientalt szervezetiranyitasi rendszer eredménye, melyek
egyutt biztositjak a szervezet hatékony, sikeres és fenntarthatd mikddését”

Dr. Molnéar Pal

Beszélgetés Dr. Molnar Pallal

* Szeretném kérni, hogy szakmailag rendkivil tartalmas életutadbdl, ezuttal azokat a forduldpontokat
vazold, amely utélag a legfontosabbak, leginkabb meghatarozoak voltak szamodra!

« Szegedi szilletésiiként kdzépiskolai tanulméanyaimat a Szegedi Elelmiszeripari Technikumban kittind
eredménnyel fejeztem be. Vegyészmérndki oklevelem a Berlini Humboldt Egyetemen szerzett
miniszteri kitlntetésl (,vérés”) diplomam alapjan honositassal a Budapesti Mliszaki Egyetemtd!
kaptam. Kandidatusi értekezésem szintén a Berlini Humboldt Egyetemen védtem meg élelmiszerek
minéségértékelésének témakdrében, amely alapjan 1975-ben a Magyar Tudomanyos Akadémia
Tudomanyos Minésité Bizottsaga a ,kémiai tudomanyok kandidatusa” fokozatot adomanyozta. 1976-
ban kaptam meg a Budapesti Miszaki Egyetem miszaki doktora cimet. 1996-ban a
,mezOgazdasagi tudomany doktora” lettem a élelmiszerek min8ség-vizsgalata témakérben irt német
és magyar nyelvli kényvem elismeréseként. 2000-ben a Szent Istvan Egyetemen az élelmiszerek
komplex mindsitése targykdrben a kémiai tudomany terlletén habilitdltam. Brlisszelben veégzett
EFQM tanfolyami végzettségem elismerésekén szereztem meg el6szér 2002-ben az ,EOQ TQM
Assessor” tanusitvanyt, amelynek 3 évenként esedékes meguijitasi kdvetelményeit eddig 5



alkalommal teljesitettem. Az egyetem elvégzése utdn 10 évet a Német Szabvany-, Mérés- és
Mindséglgyi Hivatal Tudoményos és Mbdszertani Fdosztalyan, Berlinben tudomanyos
fémunkatarsként, majd osztalyvezeté-helyettesként dolgoztam. Hazatérésem utan 1978-1990 kdzott
az Allategészségiigyi és Elelmiszerellendrzd Kozpont, illetve jogelédjeinek igazgato-, illetve
fSigazgato-helyettesének neveztek ki, majd a Koézponti Elelmiszertudomanyi Kutaté Intézet
tudomanyos tanécsaddja és az Intézet Elelmiszer Mindségiigyi Informacios Centruméanak vezetSje
voltam. 1984-ben és 1989-ben élelmiszerek komplex mindsitése témaval Humboldt szténdijasként
Stuttgartban a Hohenheimi Egyetemen 1,5 évet kutatdként dolgoztam. Jelenleg az Eurdpai
Mindséglgyi Szervezet Magyar Nemzeti Bizottsdga Kdzhaszni Egyestletnek (EOQ MNB
Egyestilet) elndk-féigazgatdi tisztét tltdm be 1996. évben torténd elsd elndkké valasztasom ota.

Szakmai teljesitményed cstcsat jelenti, hogy a Nemzetkdzi Min6ségligyi Akadémia (IAQ) elnékének
valasztottak! Te is igy értékeled?

A 2000-ben Budapesten megtartott Eurdpai Minségligyi Kongresszus sikeres megrendezése utan —
hosszas felvételi eljarast kdvetéen — az EOQ Kongresszuson 2001 szeptemberében Isztambulban
tartottam székfoglalé eldadasomat az élelmiszermindség és -biztonsag aktualis kérdéseirsl. Oriasi
meglepetésemre mar 2005-ben a Tokidi Minéséglgyi Vilagkongresszus keretében megtartott I1AQ
Kozgyllésen egyik alelnbknek valasztottak. 2008-ban az amerikai Minéségugyi Vilagkongresszus
keretében megtartott IAQ Kdzgy(ilésen elsé alelndkké és a Jeldlé Bizottsag elndkévé valasztottak.
2011-ben Budapesten az IAQ legfébb déntéshozd szervének, az Igazgatdé Tanacsnak lettem a tagja,
de ilyen ,eléélettel” sem szdmitottam arra, hogy 2014-ben a japan Nagoyaban egyhangulag az IAQ
eln6kének valasztanak. Ezt a tisztséget, amely nagyon nagy felelésséggel és rengeteg feladattal
parosul, azért tekintem szakmai teljesitményem csucsanak, mert az Akadémia eddigi 50 éve alatt -
egy olasz és egy indiai eln6kdt kivéve — kizarélag amerikai, japan és német elnékét valasztottak, és
magyar minéségigyi szakemberként Dr. Ishikawa, Dr. Feigenbaum vagy Dr. Masing utddjanak lenni
nagy elismerés. Még abban az 6sszefliggésben is az elndki tisztség tekinthetd a csucsnak, hogy az
amerikai Charlotte-ban 2017. méjus elején megtartott Mindségtigyi Vilagkongresszus keretén belil
az I1AQ legmagasabb dontéshozatali szervének szamitd Igazgatdé Tanacs elndkéve valasztottak a
2018-2020-as valasztasi periodusra.

1984-93 kozétt az EOQ Elelmiszer Szakbizottsdg elndki tisztét toltétted be. J6I gondolom, hogy
mindez szamodra ez a nemzetkézi kapcsolatépités, és a partnerkapcsolatok kialakitasa
szempontjabdl is meghatarozo volt?

Valbban az élelmiszerek mindsége és biztonsaga a f6 szakmai, kutatasi és oktatési terliletem, ami
id6kozben kiegésziilt az élelmiszeripai minéségmenedzsment targykérével. Mivel 1981161 az EOQ
Elelmiszer Szakbizottsag titkara voltam, és mas kapcsolédd teriileteken is (ENSZ FAO és ENSZ
UNIDO szakeértd, ENSZ/WHO Codex Munkabizottsag alelndke) fontos tisztségeket lattam el, varhatd
volt elndkké valasztasom, amelyet alapszabaly-ellenesen (ami csak 2 valasztasi periddust tesz
lehetbve) 3x3 éves valasztési periodusban téltéttem be. Ez alatt az id8szak alatt dsszesen 6 EOQ
Elelmiszer Szimpéziumot tartottunk (Budapesten 2 alkalommal), Zirichben, Bécsben,
Manchesterben és Berlinben. Ezek programjanak megszervezése és lebonyolitdsa hasznos volt a
nemzetkdzi kapcsolatépités és a tapasztalatszerzés szempontjabél, de mindez a minéségligy csak
egyik igen specialis szakterlletét és szakember-gardajat fogta at.



» 1998-ban az EOQ akkreditalta az EOQ MNB szakember-regisztracios és -tanusitasi tevékenységeét,
valamint felhatalmazta az EOQ oklevelek kiadasara. Ez a dontés a szervezet mai sikereinek egyik
megalapozdja volt?

 Nagyon nehéz volt - a rengeteg napi feladat ellatasa mellett - az EOQ akkreditélas minden feltételét
teljesiteni (MinGségigyi Kézikonyv és kiilénbdzd szabalyzatok angol nyelvre forditasa, megfelel6
oktatdéi garda Osszeallitisa stb.), de az EOQ MNB szakember-regisztraciés és -tanlsitasi
tevékenységének kialakitdsa és mikddtetése az eurdpai harmonizalt minéségligyi kovetelmények
szerint igen sok haszonnal jart és jar. A tanfolyamok felépitéséhez es tartalmi korszeriisitéséhez a
csatlakozas rengeteget segitett, ami jelentésen hozzajarult az EOQ MNB Egyesilet sikeres
mikodéséhez és elismertségéhez. A 32 kilénbdz6 EOQ tanfolyam tdébb mint felét bevezettiik
Magyarorszagon, tobb egyetemet Képzési Kdzpontként elismertiink, és mindeddig tébb mint 3000
tanusitvanyt adtunk ki a tanfolyamokat sikeresen elvégzett résztvevék szamara. A jelenleg kiadasra
kerdld EOQ MNB tanusitvanyok angol és magyar nyelven szintén megfelelnek az EOQ harmonizalt
kdvetelményrendszerének, valamint nagymértékben segitik a magas szinvonalu eurdpai ismeretek
atadasat.

* Az altalad iranyitott EOQ MNB konferenciak sorat rendezte. Van-e dsszesités arrdl, hogy ezeken a
rendezvényeken mennyien vettek részt a hazai szakemberek kéziil?

* Megkisérlem az évek megadadsaval felsorolni az daltalam szervezett jelentdsebb EOQ MNB
nemzetkdzi konferencidkat és zardjeloen megadni az Osszes résztvevék szamat és a hazai
szakemberek |étszamat:

1997  Nemzetkdzi konferencia az EOQ MNB 25 éves jubileuma alkalmabél (1000; 900)

1998  Eurdpai Minéséghét Magyarorszagon (800; 700)

2000 44. Eurépai Mindségligyi Kongresszus (1100; 200)

2002 Nemzetk6zi konferencia az EOQ MNB 30 éves jubileuma alkalmabdl (130; 60)

2005 TAIEX szeminarium ,Elelmiszerek minGségpolitikaja” (130; 100)

2007 Nemzetk6zi konferencia az EOQ MNB 35 éves jubileuma alkalmabdl (235; 190)

2009  XIX. IAMA Elelmiszer- és Agrargazdasagi Vilagforum és Szimpdzium (420; 110)

2011 55. EOQ Kongresszus (Min6ségiigyi Vildgkongresszus) (640; 160)

2015 A Nemzetkdzi Min6ségiigyi Akadémia |. Minéségugyi Vilagféruma (300; 120)

Az eddigi EOQ MNB elndkségi iddszakomban (1996-2017) az EOQ MNB Egyesiilet 6nalléan tébb
mint 30 orszagos konferenciat tartott, amelyen legalabb 15000 hazai szakember vett részt és
bévitette tudasat.

» A Fbvarosi Birésag visszamenbleges hatallyal az EOQ MNB-t (1998-ban) kézhasznu tarsadalmi
szervezetként sorolta be. Melyek a szervezet altalad legfontosabbnak tartott kbzhasznusagi
ismérvei?

» Azbta a vonatkozé Uj tdrvény szerint EOQ MNB Kozhasznl Egyesiilet besorolast kaptunk, mivel a
jogalkalmazé (Févarosi Térvényszék) szerint is f6 tevékenységlnk, ami a termékek és
szolgaltatdsok mindségének javitdsara irdnyul a tarsadalom szdmara kdzhasznunak mindsil. Ez
természetesen attételesen — oktatasi és ismeretterjesztési tevékenységiinkédn, tovabba egyéb
rendezvényeinken és szakfolydiratunk kiadasan keresztil — valésul meg.

» A min6ségligy hazai helyzetét, presztizsét hogyan itéled meg?



» Most jelent meg egy publikiciom szaklapunk, a ,Minéség és Megbizhatdsag” 2017/3 fiizetében,
amelyben az Eurdpai Unié tagorszagai minéségiigyi helyzetének felmérési eredményeirél szamolok
be. Ennek alapjat képez6 tanulmanyt az Eurdpai Bizottsdg megbizasabdl egy portugaliai egyetemi
csapat allitotta 6ssze a Nemzetkdzi Min6ségiigyi Akadémia felkért szakértdinek bevonasaval. A
kapott felkérés alapjan a felmérésben személyesen is részt vettem. Ebben a tanulmanyban a hazai
mindséglgy — féként objektiv és részben szubjektiv mérészamok szerint — az orszagok utolsé el6tti
harmadaban az utols6 helyre keriilt. A gazdasag terlletén is jelentds visszaesés és ezaltal
elmaradas tapasztalhatd nemzetkdzi 6sszehasonlitasban, pl. az I1ISO 9001-es szabvany szerinti
hazai tanusitasok lakossagra vetitett szama szerint. Azonban sokkal nagyobb a hazai
,mindséghiany” az egészségiigy, az oktatas és a kdzigazgatas terén. Ezen a helyzeten csak jelentds
korményzati kbzrem(ikddéssel és tdmogatéssal lehetne segiteni, ami a nagyon hianyzé nemzeti
mindségfejlesztési program keretében valdsulhatna meg.

» Mi a véleményed a min6ségliqyi szervezetek eqgylittmiik6désérél?

* Nem kevés eurdpai orszagban mikédik tobb mindségligyi szervezet. Az Eurdpai Min6séglgyi
Szervezetben (EOQ) Magyarorszag nemzeti képviseléjeként gyakran jut tudomasomra nemzeti
szintli vita, esetenként viszalykodas az egyes orszagokon bellil miikodé mindségiigyi szervezetek
kdzott. llyen kitekintéssel a hazai mindséguigyi szervezetek egylttmiikodését igen jonak tartom. A
fobb tevékenységek eléggé elkilonlinek, nyomon kovetheték. Kiemelked6en szinvonalas
egyuttmikddésink az ISO 9000 Férummal alakult ki, de a Magyar Mindség Tarsasaggal is jol
kooperalunk. Kulén kiemelést érdemel, hogy torténelmi tikdrben az EOQ MNB Egyesilet az
,anyaszervezet’, és meghatarozé szakemberei mind a 4 (jabb hazai minéségigyi szervezet
megalakulasanal kiilonbdzé megfontolasokbdl kifolydlag tobbé-kevésbé aktivan kdzremiikddtek.

 Egyik kedvenc teriileted, ahol jol érzed magad az a tanari katedra. Milyen témakat, tantdrgyakat
oktatsz? A Szegedi Elelmiszeripari FGiskola cimzetes fGiskolai tanaraként hogyan latod: vonzo a
fiatalok szamara a min6séglgyi tertilet?

« 1985-ben nevezett ki a foldmiivelési miniszter a Szegedi Elelmiszeripari Féiskola cimzetes fGiskolai
tanarava, amely lehetévé tette szamomra a professzori cim hasznélatat. Ebben a minéségemben
sok killonbdzo tantargy oktatdsaban vettem részt és aktivan kozremikodtem az ,Elelmiszeripari
mindségszabalyozé”, az Elelmiszeripari gyartmanyfejleszts” és az ,Elelmiszermindsits”
szakmérnoki képzési programok kidolgozasaban, bevezetésében és a szép szdmban bejelentkezett
posztgradudlis hallgatok képzésében. Eveken keresztill killsd oktatoként sok évfolyam szaméra
tartottam 6rakat az ,Elelmiszeripari mindségszabélyozas”, az ,Elelmiszerek érzékszervi mindsitése”,
az ,Elelmiszeripari mindségfejlesztés” és ,Erzékszervi éleimiszervizsgalat’ tantargyakrol. 2004-ben a
Szegedi Tudomanyegyetem rektora egyetemi magantanarra nevezett ki. Elfogadott palyazatom
eredményeként 2009-ben Dr. Solyom Laszl6 kdztarsasadgi elndk a Szegedi Tudomanyegyetem
Mérndki Kardnak egyetemi tandrava nevezett ki a min6ségmenedzsment oktatasara, melyet
felallasban, illetve megbizas alapjan végzek. Azéta tartok drakat a minéségiranyitas kilénb6z6
részterlileteirdl altalanos jelleggel a gépészmérndk, a miiszaki menedzser, a vidékfejlesztési,
valamint a mindségugyi szakmerndk hallgatok részére is. Mig a nappali hallgatok kevés érdeklédést
mutatnak a minéségiigyi témak irant, addig a munkaviszonnyal rendelkezé levelezé és szakmérnok
hallgatok varakozason felili érdekl6dést mutatnak és j6 vizsgaeredményeket émek el ezekben a
tantargyakban.

* Elismeréseid, kittintetéseid kdziil melyekre vagy leginkabb biiszke?



» Nem szoktam szamolgatni és rangsorolni szamos elismerésem és kitlintetésem. Hogy mégis valaszt
adjak a kérdésre, talan a Nemzetkdzi Mindséguigyi Akadémia (IAQ) altal 2011-ben adomanyozott
,The Founder Medal” (,Alapitéi Erdemérem”) lepett meg a legjobban. Ez ugyanis az Akadémia
haromévente kiadott legmagasabb belsé (csak a tagok szamara adhatd) kitlintetése, amit az
Akadémia miikddtetésében végzett kivalo teljesitményért itél oda az IAQ lgazgatd Tanacsa.

* Tudom, hogy mindig dolgozol, tervezel. Légy szives avass be legkbzelebbi elképzeléseidbe, konkrét
munkaidba!

 Mindenekel6tt nagyon szeretném eredményesen végig vinni a Nemzetkdzi Min6ségligyi Akadémia
elndki tisztségét, amely 2017. december 31-én fejez8dik be. Ennek egyik legfontosabb mérfdldkdve
az I1AQ 2. Minéségugyi Vilagférumanak sikeres lebonyolitasa 2017 oktéberében a szlovéniai
Bledben. J6 lenne 2018-2020 k6zbtt a nagy akadémiai hataskorrel jard, de kevesebb napi feladatot
jelentd elndki tisztet megfelelé szinten ellatni az 1AQ Igazgatd Tanacs élén. Ugyancsak 2020-ban
zarul az EOQ MNB Egyesiletben betéltétt elndki ciklusom, amit szeretnék lehetleg az eddigi
szinvonalon kitdlteni. Ebbe beletartozik a rengeteg munkaval jaré szakfolyoiratunk a ,Minéség és
Megbizhatdsag” megfeleld szintli szerkesztése, kiadasa, olvasétaboranak ndvelése. Minden
varakozas ellenére nem tervezem - az altalanos nemzetkdzi gyakorlatot kdvetve — utddom
kivalasztasat, megnevezését egyetlen tisztségemben sem. Igyekszem viszont majd a megvalasztott
utddok munkajat segiteni, amennyiben igényt tartanak ra.

» Nyugdijas koruként (szandékosan nem emlitem, hogy nyugdijasként) hogyan birod energidval?
Szamodra is 24 6rabdl all a nap. Mikor és mivel tudsz kikapcsoldani, regeneralddni?

* Minden tulzas nélkil a vegzett munka éltet, mivel nagyobb részét szinte hobbiként mdvelem.
Feleségem, Ingrid, akivel nap, mint nap egyitt dolgozom, nagy segitségemre van, gondoskodik
er@allapotomrol és az élethez szilkséges tobbi feltételrdl. Ugyanakkor rengeteg szakmai baratom
van itthon és a nagyvilagban, akikkel szoros személyes kapcsolatot apolok. JO érzés, hogy a vilag
legalabb 60 orszagaban él olyan kollégam, akivel szinte barmikor - a szakmai témakon kivdl is -
elbeszélgethetek, ha gy adddik, egyitt vacsorazhatok, vagy barmilyen mas kdzds programot
bonyolithatok le. A napi kikapcsolddas és pihenés féleg zenehallgatassal és a hiradasok kovetésével
oldddik meg; a hétvégeken pedig elég sok idét kerti munkaval téltenlink. 2 budapesti operabérletiink
van, de mivel - a rokoni szalak kdvetkeztében - allandd kapcsolatban vagyunk Németorszaggal,
ezaltal - a vilag eseményei iranti nyitottsag mellett - elég intenziven nyomon kdvetjlik az ottani
politikai és kulturalis eseményeket, beleértve a német szinhazlatogatasokat is. Amire viszont tul
kevés lehetéségem van, pedig szdmomra ez az egyik legjobb kikapcsolodas, az unokakkal valo
foglalkozas, beszélgetés, jatszas, amit viszont, ha ugy adddik, igen intenziven teszek.

» Nagyon szépen kész6ném, hogy id6t szakitottal a valaszadasra. Azt gondolom, hogy gazdagabbak
lettiink, mert sok értékes informaciohoz jutottunk. Kivanok terveid megvalosulasahoz kivald
egeszséget, s az linnepek kbzeleatén kellemes pihenést, unokazast!



