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, Az innovacié tdmogatasa alapvetéen vezetdi dontés... E nélkl a vildgpiacra sem bejutni, sem
ottmaradni nem lehet. A motivacié mindig kétoldalu. Az egyik: tudunk-e olyan értelmes munkat adni az
embereknek, ami az &ket érdekli. Mi az innovaciét a cég mozgatérugojanak tartjuk, igy mindig tudunk
olyan munkat adni, ami vonz6 feladatot jelent.”

Beszélgetés Zettwitz Sandorral

- Szeretnék egy rovid életrajzi bemutatkozast kérni!

- Budapesten sziiletettem 1933-ban, itt végeztem iskolaimat is. A Budapesti Reformatus Gimnaziumban
érettségiztem, majd a Budapesti Miszaki Egyetem Gépészmémdki Karan, Gépgyartas- és
Szerszamgép Szakon végzetem jeles eredménnyel. Tudomanyos didkkdrben kutattam a gépi
menetflras nyomatéki gérbéit, és ebbdl irtam diplomamunkamat. A Kénnyiibeton- és Szigeteléanyag
Ipari Vallalatnal helyezkedtem el, hamarosan a Miszaki Fejlesztési Osztaly vezetéjévé neveztek ki.
Legf6bb munkam az els6 magyar asvanygyapot technolégia és gépsor kifejlesztése volt, ezen tl
hozzam tartoztak a vallalati beruhazasok is. E tevékenység alapjan hivtak meg a Nikex Killkereskedelmi
Vallalathoz az akkor alakuld Gépimport Osztaly vezet6jének. 1983-ban felkértek az olaszorszagi
Technoital Vallalat megalapitasara és vezetésére, majd a Technoimpex kereskedelmi igazgatéja lettem.
A csalad 1986-ban alapitotta meg a ma is 100%-ban magyar tulajdonban miikdd6 77 Elekironika Kft-t.
A véllalat vezetbjeként nagy hangsulyt fektetettem a fejlesztésre, melyre a cég arbevételének 6-8%-at
forditottuk. Részt vettem az els6 magyar egyéni vércukormérd fejlesztésében és a gyartas
megszervezésében.



Az innovécids stratégia eredményezte a cég profiljahoz tartozd masodik, vizeletelemz6 termékcsalad
kifejlesztése, mely ma mar a f6 terméknek szamit és a vilag 91 orszagaba exportaljak.

Az els6 évi 600 ezer forintos arbevétel 2017-re 27 milliardra nétt, melynek 80%-a export.
Az innovacié a cégnél egyrészt a meglévé termékek folyamatos tovabbfejlesztését, masrészt (j
technoldgiak kidolgozasat, mint példaul a lab-on-a-chip technoldgia, vagy a vizeletben talalhaté
baktériumok gyors azonositasa jelenti. Alapelvem a vallalat alapitasa 6ta valtozatlan: az innovacio, a
fejlesztés minden esetben prioritast élvez. Német, olasz és angol nyelven beszélek.

A 77 Elektronikardl is szeretnék néhany ismertet6 mondatot!

A 77 Elektronika Miszeripari Kft 1986-ban alakult Budapesten és a mai napig magyar tulajdonu csaladi
vallalkozasként miikodik. A folyamatos innovécionak és a szlintelen fejlesztéseknek kdszonhetben a
vallalat termékeit ma mar vilagszerte ismerik és hasznaljdk Dél-Amerikatol a Tavol-Keletig. A vallalat
sajat fejlesztési orvoselektronikai termékeket gyart, elsésorban vércukormérd rendszereket,
vizeletvizsgald készillékeket és ezek reagens anyagait, személyes és laboratériumi hasznélatra. A 77
Elektronika tevékenysege magaban foglalja termékei tervezéset, mechanikai, hardware- és software
fejlesztést, mikdzben jelentés gyartasi kapacitassal és kereskedelmi szervezettel rendelkezik. A
professziondlis, laboratoriumi hasznalatra szant vizeletelemz6 automatdk 2007-ben torténd piacra
hozatala a vallalat jév6jét meghatarozé 1épés volt. Kétféle tipust fejlesztett ki a vallalat. A LabUMat
kémiai reagenscsikokkal miikodé automata Ordnként 250 mérés végzésére alkalmas emberi
beavatkozas nélkil, mig az UriSed a vizeletlledék mikroszkopos vizsgalatanak és kiértékelésének
folyamatat automatizalja. Bar hasonld termékek mar léteztek, a 77 Elektronika forradalmian (j
technolégiaval m(ikodé automata vizeletiiledék analizatora atiit6 sikert aratott a nemzetkézi piacon.
1986-0s megalakulasa 6ta a kis bérelt lakasban mikddé 4 f6s vallalkozas egy tobb mint 600 fét
foglalkoztaté véllalatta nétte ki magat, amely jelenleg tébb mint 10 000 négyzetméteres budapesti
telephelyén fejleszti és gyartja vilagszinvonall orvosi diagnosztikai termékeit, tovabbra is 100
szazalékos magyar tulajdonban. A vallalat forgalma évrél évre 15-20 szazalékkal nétt az elmult
években. A forgalom fenti mértékii impozans ndvekedését a termékek folyamatos fejlesztése tette
lehetévé, melynek kdvetkeztében a vallalat vildgszinvonall termékeket tud ajanlani partnerei részére
versenyképes aron. A 77 Elektronika a vilag tdbb mint 90 orszagaba exportalja termékeit, mind sajat
markanév alatt, mind pedig un. OEM konstrukcioban, piacvezeté multinaciondlis nagyvallalatokon
keresztill. Exportforgalma tdbbsegét a professzionalis (kérhazi, laboratériumi) hasznalatra tervezett
vizeletanalizatorok adjak. A legnagyobb piaca jelenleg az EU, Oroszorszag, Torékorszag és Kina, de
jelentds forgalmat bonyolit az USA-ban és Dél-Amerikaban is. A termékeket ezenkiviil megtalaljuk Dél-
Kelet Azsiaban, valamint az arab orszagokban is. Legismertebb vevék nem kisebb cégek, mint a
vilaghiri svajci Roche, az olasz Menarini, Németorszagban az Analyticon, valamint az IDEXX az USA-
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a komoly vil&gpiaci versenyben jol megalljak a helyiket, ismertek és keresettek. A cég arbevételének
7-8 szézalékat évrél-évre fejlesztésre forditja annak érdekében, hogy mindig vilagszinvonall termékkel
jelenjen meg a piacon. Az altalunk foglalkoztatott tébb mint 600 munkatarsbdl 95-en kizarélag
fejlesztéssel foglalkoznak. A 77 Elektronika Mszeripari Kft szdmara a jévGbeni ndvekedés utja
elsésorban nem a profilbdvités, hanem a meglévé termékcsoportok folyamatos tovabbfejlesztése,
tokéletesitese.

- A Dcont® vércukorméré termékcsaladért 2000-ben Innovacios Nagydijat nyertek. Tavaly marciusban
ismételten a Magyar Innovacios Szévetség és Magyar Innovacids Alapitvany altal alapitott Innovacios



Nagydijat vehették at a félautomata vizelet liledék analizator késziilékiikért. A dupldzas sikertényez6i
kéziil melyeket tartja a legfontosabbaknak?

- Az els6 elismerés azt jelentette, hogy cég a fejlesztést atlagon felili szinten folytatja. A masodik kitlintetés mar
egy jelentés fejlédés eredménye. Szamomra mindkét dij fontos, de a kedvesebb, a szivem csiicske talan
vércukormérdért kapott elismerés. A legfontosabb sikertényezd az innovacié volt.

- Honnan a 77 Elektronika elnevezés?

- A megalakulasunk idején alakult cégek tobbsége valamilyen idegen nevet valasztott. Mi nem akartuk ezt és
0sszellt a csaladi kupaktanécs. A vejemnek most is eredeti dtlete volt: 6 javasolta a 77-et. A teljesen spontan j6tt
javaslatot végil is elfogadtuk. Tehat elnevezésiink egy hirtelen felmeriilt Gtlet volt és a 77-nek nincs semmihez
sem kothetd jelentése.

Tavaly decemberben a Gabor Dénes Dijataddon életmii dijat vehetett &t az elsé magyar
asvanygyapotgyarto technoldgiaért és egészségipari eszkdzok fejlesztéséért. Mit jelent Onnek ez az
elismerés?

Gépészmémdk vagyok. Ez a dij életem legnagyobb elismerése. Ennél értékesebbet egy innovécidval,
fejlesztéssel foglalkoz6 mémdkember nemigen kaphat. Bar a dijat én kaptam, de e mdgétt természetesen a cég
is ott van. A dijjal tehat a cég teljesitményét is elismerték. Azt a fejlédést jutalmaztak, melyen a cég keresztiil
ment az elmalt évek soran.

Hogyan lehet a munkatarsak innovacio iranti érzékenységét javitani? Milyen motivacios eszkbzokkel
rendelkeznek?

Az innovécié tdmogatasa alapvetéen vezetdi dontés. Manapsag az arbevétel 6-8 %-at koltjik fejlesztésre, -
korabban két olyan éviink is volt, amikor ez a sz&m 10 % volt! E nélkiil a vilagpiacra sem bejutni, sem ottmaradni
nem lehet. A motivacio mindig kétoldall. Az egyik: tudunk-e olyan értelmes munkét adni az embereknek, ami az
ket érdekli. Mi az innovéciot a cég mozgatdrugojanak tartjuk, igy mindig tudunk olyan munkat adni, ami vonzé
feladatot jelent. TGlmunkaim soran mindig azt tapasztalom, hogy fejlesztSink is rendszeresen tovabb dolgoznak
és drommel végeznek egy-egy feladatot. Ez az egyik ismérve annak, hogy az emberek motivaltak és szivesen
csinaljak napi feladataikat. Természetesen a masik dolog az anyagi elismerés. A fejlesztéket az utobbi két évben
15 %, vagy annal magasabb bérfejlesztéssel honoraltuk. Enhez még 1-1 honap plusz fizetést is biztositottunk
szamukra. Ezt az anyagi megbecsiilést az emberek is érzik. Ennek bizonyitéka, hogy a céges fluktuacio
minimalis, a fejlesztéknél pedig nincs. Bliszke vagyok arra, hogy fejlesztéink kdzil még egy ember sem ment
klféldre dolgozni (export tevékenységiink révén pedig rengeteg csabitas érheti 6ket).

A csaladi vallalkozasbdl kinétt nagyvallalat mara tobb mint hatszaz embert foglalkoztat. A névekedés
soran milyen HR elveket kezelnek prioritasként?

A cégnél a feleségem foglalkozik a hagyomanyosan HR tevékenységgel. A fizikai munkatarsak felvételekor
fontosnak tartjuk a szakmai felkésziiltséget és a fegyelmezett munkavégzést. Ez azért is fontos, mert amit
csinalunk az orvosi miszer, mégpedig a legmodernebbek kdzé tartozo. Fontos az is, hogy a felvételre jelentkezd
be tudjon illeszkedni a kollektivaba. A miiszakiak és fejlesztok felvételekor tamaszkodunk az egyetemekkel
meglévé j6 kapcsolatainkra. A szakmai gyakorlatokon sok tehetséges fiatalt van médunk megismerni, akik koz(l
sok itt is ragad. It sok olyat el lehet sajatitani, amire az egyetemeken nem volt médjuk. A sok palyakezdd miatt,
fejlesztdi csapatunk atlag életkora igen alacsony.

- Az ligyvezet6-tulajdonos miben latja a sikeres vallalati miik6dés titkat? Eredményeikben a min6ség, a
min6ségi munkavégzés mennyire jatszik szerepet?



- A vallalat 80%-ban igényes exportpiacokra termel. Ide csak gy lehet bejutni, ha abszolit minéségi
munkat végziink. A vallalat a minéségbiztositasra jelentés dsszeget fordit. 38 f6 ligyel arra, hogy csak
kifogastalan termékeket gyartsunk. Az export piacokon vald megfelelést minségligyi teriileteteken
feltétlentl megkdvetelik és ennek mi maradéktalanul megfelellink.

- Szamos nemzetkézi szabadalmuk kéziil az exportpiac melyek irant mutat kiemelkedd érdekl6dést?

- A vércukorméré iranti kereslet csdkkendben van, a vizeletmérdk piaca viszont egyre né. Az automata
vizeletlabor ma a cég legfejlettebb és legdragabb terméke. Ez egy nagyon modern technoldgia, mely
az orvosok munkajat nagyban segiti. Lehet6ség van az eredmények azonnali prezentalasara, de az
archivalast is segiteni tudjuk.

- Jut-e ideje kikapcsolédasra? Mi a hobbija? Miként regeneralodik?

- Van egy hétvégi hazunk Balatonflireden. It tokéletes kikapcsolddasra nyilik lehetéségem. Van egy mini
boraszatunk is. Szeretek vitorlazni, teniszezni. Sok baratunk van a kdrnyéken. Szeretem a klasszikus
zenét és az operat. Ezek szintén segitik a regeneralédasomat.

- Vilaszait megkdszonve kivanok Onnek és a 77 Elektronika Kft.-nek tovabbi sikeres innovécids
projekteket és munkasikereket!



