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Sz8di Sandor (IFKA Iparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft. minéségligyi és oktatasi vezetd)

--.Tudom, hogy a fels@oktatas csak akkor teljesiti kiildetését, ha meghatarozo oktatdi (az egyetemi tanarok
mindenképpen ide kell tartozzanak) vilagszinvonall ismeretekkel rendelkeznek az éltaluk oktatott kurzusok
ismeretanyagait illetéen.”

Beszélgetés Prof. Dr. Turcsanyi Karollyal

- Szeretném kérni, hogy palyafutasod legfontosabb forduldit 0szd meg az olvasdkkal!

- 1966-ban kitlintetéses tiszti oklevéllel a ,zsebemben”, Szabadszallason kezdtem meg gyakorlati munkas éveimet.
Csapatoknal harckocsizo tisztként dolgoztam, ami szamomra érdekes, de nem konnyl munka volt. Erdekelt a
miszaki kérdések hattere is, ezért 1970-ben a BME-n kezdtem tanulmanyokat. 1975-ben végeztem a
Kozlekedésmérndki Karon, jeles diplomaval, évfolyam elséként. Diplomamunkdmmal — téméja a Hungaria krt.
kézlekedésfejlesztési beruhdzésa volt — a diplomamunkék orszagos palydzatan masodik helyezést értem el.
Diplomatervemet a Févarosi Mélyépité Tervezé Vallalat az egyetemtél megvasarolta.

Okleveles mérndkként tobb évet csapatoknal, lizemelteté beosztasokban téltdttem. Szabadszéllason egy
jarmivillamossagi  szakmdihelyt fejlesztettem ki, amelyben jarmivillamosséagi rendszereket, villamos
forgbgépeket vizsgaltak és infravords éjjellatd berendezéseket javitottak fel.

A Honvédelmi Minisztériumban kollégammal, ugyancsak a Févarosi Mélyépité Tervezd Vallalat megrendelésére,
modul rendszer(i mobil javitom(ihely tervezését végeztik el. A projekt kilféldon kerlt értékesitésre. Ugyanitt -
az informatikai rendszertervezOkkel egylttmikddésben - elkészitettlik a pancélos- és gépjarmi-technikai
eszkdzpark (akkor mintegy 30.000 eszkdz) szamitbgépes nyilvantartasi programjat. Ekkor kezdtek el
foglalkoztatni a megbizhatésag alapt izemfenntartas kérdései, amely alapjan a Magyar Honvédség teljes javitasi
Uzemoéra szlikségletének meghatarozasaban sikerlilt eredményeket elérmem. Ez érzékelheté kéltségvetési
megtakaritast eredményezett. A 70-es évek kdzepén-végén a matematika elékészitd és a géptan I. tantargyakat
klils6 eléadoként oktattam a Godolléi Agrartudomanyi Egyetemen. Ugyanitt késébb szakmai tantargyakat is
vallaltam az agrarmérndk képzés torzstiszti modulja keretében. Mas egyetemeken (Budapesti Mliszaki Egyetem,
Budapesti Corvinus Egyetem, Veszprémi Egyetem — ma Pannon Egyetem), a 90-es évek kdzepétdl egy-egy
kurzust ill. témablokkot vezettem le szaktargyakbol (logisztika, gépizemfenntartas, rendszertani ismeretek). A
Mincheni Mszaki Egyetemen és az Ungvari Nemzeti Egyetemen meghivottként tartottam abban az idében
eléadasokat.

A 80-as évek kdzepén a moszkvai Malinovszkij Pancélos Akadémian elvégeztem a harckocsizd magasabb
mérndk-parancsnoki beosztasok ellatdsahoz sziikséges két éves szakakadémiat, amelyet 1985-ben,
6tddmagammal mintegy ezer végzds kdzil, arany medal kitintetéssel fejeztem be. Végzés utan a katonai
felséoktatasba keriiltem, ahol a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen oktatoként, tanszékvezetéként és
dékan-helyettesként toltéttem be munkakérdket. Az ELTE kihelyezett képzésében 1989-ben pedagdgusi
diplomat szereztem. Szakalapitoja voltam a hadmérndki kétciklusu lineéris (BSc és MSc) képzésnek, amely vég(l
az Obudai Egyetemmel egy(ittmikadve had- és biztonsagtechnikai szakként kerillt akkreditalasra. Az egyetemen



elinditottam a mindseégugyi szakiranyu tovabbképzési szakot, amelyet kdzel egy évtizeden at vezettem és 3 évig
szakfelelése voltam a kézlekedésmérmdki BSc szaknak is. A Budapesti Corvinus Egyetemen kiils6 felkért
szakeértkent vettem részt a logisztikai menedzsment MSc szak alapitasaban.

1990-ben lettem a hadtudomany kandidatusa, 1996-ban pedig az egyetemi tanari kinevezést kaptam meg. Ebben
az évben hivtak be az MTA IV. Agrartudomanyok Osztaly Logisztikai Albizottsagaba, ahol egy akadémiai ciklust
kbvetben, két alkalommal is elndkké valasztottak. 2005-t6l a IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztély
Logisztikai Tudoményos (majd Osztalykézi Allandé) Bizottsaganak vagyok a ciklusonként Gjravélasztott aleindke,
Chikéan Attila elnok mellett. 2005-t6 az akkor megalakult és Paranyi Gyorgy altal vezetett Mindségligyi Albizottsag
is tagjava fogadott. Ez kapcsolddott a mindségiigy terlletén addig végzett publikacids, oktatdi, oktatasszervezdi
és tudomanyos képzési munkassagomhoz. MTA doktori értekezésemet is kapcsolddo, ipargazdasagi és makro-
mindségugyi témaban, ,A haderé harckocsi igény-kielégitési folyamatanak makro szemléletii vizsgalata” cimmel
nyujtottam be 2008-ban és védtem meg 2009-ben egy igen tekintélyes bizottsag (Michelberger Pal, Kadar Béla,
Chikan Attila akadémikusok és mas kiemelked§ civil- és katonatuddsok) elétt. Az MTA bizottsagainak 2011-ben
tortént atszervezésekor sajnos megszint a befogad6 Ipar — és Vallalatgazdaségi Bizottsdg és ezzel az
albizottsagunk is, amelynek az utolsé ciklusban elndke voltam. Kdzel egy évtizeden &t vezettem a Magyar
Minéség Tarsaség Hon- és Rendvédelmi Szakbizottsagat.

Az (] évezred elején alapitd tagja lettem a Katonai Miszaki Doktori Iskoldnak. A haditechnika és robotika
témateriletnek (akkor tudomanyszaknak) azéta is a vezetbje vagyok, ahol egy haditechnikai, egy
Uzemfenntartasi és egy minéséguigyi témat gondozok. Eddig hét doktoranduszom szerezte meg tudomanyos
(PhD) fokozatat. Egyik volt doktoranduszom, Husi Géza - a Debreceni Egyetem tanszékvezetdje - mindségligyi
és menedzsment témaju értekezésével elnyerte a Harsanyi Istvan kutatasi dszténdijat kilféldi tanulméanyokra, az
Obudai Egyetemen intézetigazgatoként mikddik a masik, a Pécsi Egyetemen tanszékvezetd a harmadik és a
tébbiek is igen szép palyafutasra lehetnek bliszkék.

Tagja voltam az Orszagos Doktori és Habilitacios Tandcsnak és 1999-2009 koz6tt, harom alkalommal tortént
Ujravélasztassal, elndke az Egyetemi Habilitacios Bizottsagnak. Az egyetemen, egyetemi tanari munkakérém
melletti megbizassal, a Minéségbiztositasi Iroda vezetéjeként munkatarsaimmal tébb palyazaton nyertlink
tamogatast rendszerfejlesztésekre, tobbek kozott igy kaptuk meg az EvaSys felséoktatasi véleményfelmérd és
kiértékeld szoftverrendszert is. 2008-ban vezetéje voltam a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem akkreditacids
beadvanyat elkészité munkacsoportnak, 2009-ben és 2010-ben pedig az egyetem Fels6oktatasi Mindség Dij
palyazatat elkészité teamnek. A palyazatokon mindkét alkalommal bronz fokozatu elismerést értlink el.

Az okleveles kdzlekedésmémdk mikor kezdett el tudatosan foglalkozni a min6séggel?

Lehetne egy szimpatikus valasz erre a kérdésre az, hogy mar miegyetemi tanulmanyaim soran, de ez akkor
messze nem volt még tudatos. Az 1970-es években, amikor a BME-re jartam, még 6nall6 tantargyként a mliszaki
képzésben sem szerepelt jellemzéen a mindségligy. A minéség kérdése viszont a szakmai targyaknal mar akkor
is kdzponti probléma volt. Egy j6 mémdk nem is készillhet masra, mint mindségi tervezé és szervezé munkara,
a legjobb, a leghatékonyabb, a legoptimalisabb megoldasok megtalalasara. Ezek kiildnbdzé szempontokbol mind
a mindséget meghatarozd tényezék soraba tartoznak. Ezzel a kitérével csak arra szerettem volna utalni, hogy a
mindség 6rok, viszont a mindség kérdésével a tudatos foglalkozas kezdete mar a minéségligyben ugyantgy
konkrétan kereshetd, mint az én mérndki és oktatd-kutaté munkamban.

A kérdésre a valasz: amikor az elsd Gsszetettebb feladatomat, egy szakmiihely létrehozésat kellett megoldanom.
Végig kellett gondolnom a teljes folyamatot és meg kellett hatdroznom, mikor és mi alapjan fogom a miikddtetés
soran azt mondani, hogy a dolgok rendben vannak. Igazad lenne, ha most kézbeszdlnal és azt mondanad, hogy
ez nem tudatos, ez 6sztdnds viszonyulas volt a mindséghez. Mégis azt kell mondanom, hogy az 6szténds és a
tudatos nem is valik el annyira egymastdl és meg vagyok arrél gyézédve, hogy az én életemben ez volt az a pont,
ami meginditotta a minéség és az azt tamogaté moddszerek, rendszerek, megoldasok tudatos keresését.
Feladatként akkor keriiltem a kérdéssel ,kényszerkapcsolatba”, amikor az elsé szakalapitaskor, amelynek
mintdjat a Veszprémi Egyetemtdl vettem at, nyakamba kellett vennem a Min8ségbiztositas tantargy gondozasat.
Ebben pedig Veress Gabor baratom, volt iskolatdrsam a Jozsef Attila gimnaziumbdl, lett igen komoly,
nélkildzhetetlen szakmai segitétarsam.

- Tobb évtizede oktatsz. Hogyan latod a min6ségligyi képzések jelenét?

- Vakmerd lennék, ha véleményt formalnék egészében a hazai minéséglgyi képzésrdl. A tanfolyami képzésekrdl
benyomasaim vannak, amelyek a képzések mindségét illetéen meglehetésen valtozatosak. Ezek szerintem csak
akkor jok, ha a kdznapi gyakorlatban hasznosithatok. A legegyszeriibb fogasokat, megoldasokat, eljarasokat



lenne j0 készség szintjét megkodzelitden elsajatittatni. Ez cselekedtetésen keresztill lehetséges, ami viszont
gyakran nem valosul meg. Persze vannak kivalo képzok és kivald tanfolyamaink is, még tobb kellene bel8lik.

A felsdoktatasrol sem tudok mindent-atfogd véleményt alkotni, de itt magam is kdvetek el hibakat, amelyekkel a
hattérben mar batrabban beszélhetek altalam fontosnak tartott kérdésekrél. llyenek tébbek kdzott:

- a nyomtatott tananyagok tébbnyire régiek, a minéségligyben az ezredforduléra kialakult helyzetet alig tikrozik.
Az Uj szemléletli szakkdnyvek kis példanyszamban érhetok el,

- alig van valés véleménycsere az oktatandd tartalmakrol, csak tavolrdl tiszteljik - ha tiszteljik - mésok
véleményét. Elmaradtak a minéségoktatok valamikor volt éves orszagos szakmai talalkozoi;

- hidnyosan és csak téredékesen talalhatok jo tudomanytorténeti feldolgozasaink, amelyek érdekessé tehetnék
az oktatasi anyagokat, kivancsiva a minéség kérdése irant érdeklddéket. Pedig akinek kodds és szakadozott a
mdltja, vajon milyen lehet a jévéje?

- én a minéségtudomany formalasanak a hive vagyok, ezért hidnyolom az oktatasbdl a mindség filozdfiai
megkdzelitését, ahol mégis van ilyen, ott annak gyengeségét tartom problémanak,

- az el6z6hdz kapcsolddoan szeretném, ha az elméleti alapok erésebben szerepelnének az oktatasunkban,
amely alatt gondolok a valdsziniiségelméletre, a matematikai statisztikdra, a megbizhatdsdg elméletre, a
méréselméletre, a kockazatkezelés kérdéseire, beleértve az embernek ebben jatszott szerepét is és az emberi
tényez6 mindséget befolyasold hatasanak tarsadalomtudomanyi alapjait stb.. Ezek jelentds részének a
minéségelméletben jatszott szerepe, tényez6i, mértéke még kutatd-kidolgozé munkat igényelnének;

- a termeld tevékenységek mellé fel kellene zarkéztatni a szolgaltatasok minéségmenedzsmentjének
(minéségiranyitdsanak) oktatasi kérdéseit, amelyek ma az el6z6nél sokkal hianyosabban kidolgozottak és
oktatottak;

- hidnyzik egy részletesen kidolgozott modszertani alkalmazd példatar, amely az Ujabb szoftvereket és azok
felnasznalasat is megtanithaté/megtanulhat6 részletességgel tartalmazza,

- a mindsités, az 6sszehasonlitd értékelés kérdéseit én a minéséglgyi képzések elengedhetetlen részének
tartanam. Alig talalkozom ilyenekkel még a sajat oktatdsunkban is éppen csak szerepel...

Gondolom, hogy mar az eddigiek is j6 kis vitak kivaltoi lehetnek és remélem, hogy lesznek is. Megjegyzésként
még annyit, hogy irtam 2014-ben egy kdnyvet ,Mindségelmélet és —-mbdszertan” cimmel, amelyben a fentiek
kéz(l egyes kérdésekre valasszal, ha még tébbnyire gyengével is, de prdbalkoztam. Sajnos ez a kdnyv még nem
jelent meg nyomtatasban, de bizom abban, hogy elébb vagy utébb (az 6szi kurzusinditdsoknal mar bizonyosan)
hozzaférhetd lesz.

A Magyar Minéségben jelent meg Dr. Veress Gabor ,A min6ségtudomany értelmezése” cimii irasa. Mi a
véleményed a témardl és altalaban a szerz6 éltal leirtakrol?

Az el6bbi kérdésedre adott valaszombol mar kitlint, hogy mindségtudomany parti vagyok. Azt is emlitettem, hogy
Veress Gaborral nagyon régi és jo a kapcsolatunk. Szakmai kérdésekben gondolkodasunk kézel all egymashoz.
A témat egyrészt fontosnak, masrészt aktualisnak tartom. A régi kérdés az, hogy mennyiben tudomany a
minéségligy, hol a helye az ismeretrendszerek kdzott, kellden 6nallé-e, vannak-e sajat, j6l korilhatérolhato
ismeretkdrei, 6nallo modszertana, elméleti alapjai és hasznosithaté gyakorlata. Aktudlis, mert mindezeket fel kell
mutatnia, ha a tudomanyos ismereti teriiletek vetélkedésében, versenyében mélté helyet kivan magénak kivivni.
Emlitettem, hogy volt mar néhany évig Minéségligyi albizottsag a Magyar Tudomanyos Akadémian. A
minéségliggyel foglalkozokon mulik tehat, hogy ismét lesz-e, és hogy ez mikor kdvetkezik majd be.

A professzor Ur altal leirtak tébbsége ma még nincs benne a szakmai kdzgondolkodasban, ezért az egész nem
tekinthet kdnny(i olvasmanynak. Eppen ezért tartom fontosnak az alapos tanulmanyozéasat és mielébb a szakma
vitdjanak megindulasat a definialt alapfogalmakrél. Kéztudott, hogy a minéségiigy alapfogalmai nem
egyértelmlien definialtak, s6t abban sincs kébe vésett igazsag, hogy melyek ezek az alapfogalmak. Azzal, hogy
a minéség mindenképpen alapfogalmunk, mindenki egyetért, de a megfeleléség kapcsan vannak olyan
irodalmak, amelyek ezt a sz6t is kerilik. A két fogalom egyenértékii fontossagardl én meg vagyok gy6z6dve és
helyes hasznalatukért mindent megteszek hallgatéink kérében.

A tanulméanyban foglaltak rendszertanilag kivaldak és igy a minségtudomany szempontjabdl alapvetd
fontossaguak. Néhany archaizald kifejezést illetve szokatlan székapcsolatot még nekem is szoknom kell, de ez
nem érinti a lényeget és vagy atveszem, vagy massal helyettesitem azokat. Meghatarozénak tartom szerz§
részérdl a mindség érték alapt megkdzelitését és az egész értéktan mélyebb megismerésének, alkalmazasanak
fontossagat a 21. szazad mindséglgyeben.

A professzor Ur altal kozreadott ismereteket tehat hatarkd jelentéségiinek tekintem a hazai mindségigy
elméletének fejlesztése és korszerli mivelése szempontjabdl. Rajtunk, a szaktertleten mulik, hogy mit kezdlink
vele.



- Véleményed szerint hadsereglink vezetése mennyire épit a min6ségliqyi eszkdztarra?

- A minBségigy helyzete a Magyar Honvédsegnél sokszor és jelentésen valtozott az elmlt negyed szdzad
folyaman is. A katonai mindséguigyi szervezetek atalakitasai ezt hiven tikrozik és ebben a szenzitiv kérdésben
részletekbe nem is szeretnék bocsétkozni. Ma is igaz, hogy a katonai minéségligy a haderé szempontjabél
nagyon fontos és komolyan vett kérdés. A NATO mindségiigyi rendszere, szabalyozasai, a hadianyag és
fegyverzeti eszkdz gyartas illetve atvétel egy j6l meghatarozott rendszerben térténik, a polgari termelésnél és
A katonai mindségigy teriletén az egylttmikddést a NATO tagallamok altal ratifikalt szabvanyositasi
megallapodasok, a szévetségi mindségbiztositasi kiadvanyok és a szévetségi megbizhatsagi és karbantartasi
kiadvanyok foglaljak rendszerbe. Ez egy olyan eszkdztar, amelyet minden tagallamnak be kell tartania, tehat
hazénknak is. Azok a képességek ugyanakkor, amelyekkel ezeknek a feladatoknak az ellatdsahoz rendelkez(ink,
csak a legszikségesebbek felligyeleti szintli ellendrzéséhez elegenddek.

A katonai logisztika elismert szakértéjeként miként latod a min6séglgy és a logisztika kapcsolatat?

Altalaban mondanam el véleményemet a logisztika és a mindségigy kapcsolatardl, nem szoritkoznék a katonai
logisztika sokban sajétos terlletérél meglévé ismereteimre.

A logisztika a szervezeti miikddés kulcsfontossagu funkciéja, amely feladata az anyag- és az informaciéaramlas
0sszhangjanak biztositasa. Kapcsolatban all a szervezet szinte valamennyi funkcidjdval, ami miatt
keresztmetszeti funkcionak irjék le. Ez befolyasolja mindségligyének jellemzéit is, miutan annak a szervezet igen
nagy szamu kapcsolatara kell tekintettel lennie.

Az ellatasi lancban (haloban) a logisztika szerepe kilép egy szervezet kereteibdl és az érintett szervezeteken
tulmutaté koordindcids igényt keletkeztet. Jellemzéit tekintve mind a logisztika, mind az ellatasi lanc
menedzsment szolgaltatasnak tekinthet6. Erre utal a logisztikai szolgaltatas kifejezés is. A szolgaltatds
minéségligyének kérdésérdl pedig mar valtottunk sz6t a beszélgetés folyaman. Lazan kdzelitve a kérdést,
halmozottan hétranyos a helyzet, mert altalaban a szolgaltatasok mindségligye is kevésbé kidolgozott és ebben
az esetben nem csupan egyszeri szolgaltatasrol, hanem szervezetkézi szolgaltatdsok kapcsol6dé lancolatarol
van sz0. Az ellatasi lanc minéségligye tehat a szakterllet egy aktuélis és nem kdznapi, nem egyszer kihivasa.

Munkassagodat t6bb kitiintetés is fémjelzi. Melyekre vagy a legbliszkébb?

1998-ban négy esztenddre elnyertem a Széchenyi Professzori Osztdndijat, ez oktatéi-kutatéi munkam
legmagasabb hivatalos elismerése. 2003-ban kaptam meg a Pro Universitate et Stientia dijat, amelyet egyetemi
tandrok grémiuma itélt oda és ezért szeretettel és bliszkeséggel gondolok ra. A kutatasban és a doktori
cselekmények, doktoranduszi palydk tdmogatasaban vallaltak elismeréseként kaptam meg a Bolyai Janos
hadmérndki dijat. Méltd helyen tartom otthon a szekrényemben. Hadtudomanyi, hadmérnéki munkamat ismerte
el a Hadtudomanyi Tarsasag altal adomanyozott , Tanarky Sandor dij”, amelyet évente altalaban egy, esetleg két
f6 kap meg. Persze a tobbi kitlintetésre is szivesen gondolok vissza, de leginkabb az olyan ,apro” elismerésekre,
amelyeket a hallgatoktdl kaptam, példaul egy eltett levelet idézve: ,Tanar Ur. Ma tartott egy eléadast nekiink
(KMLIL-1). Az el6adas nagyon tetszett ...”

A Magyar Professzorok Nemzetkdzi Szévetsége alapité,- és elnbkségi tagja vagy. Mit kell tudnunk a
szbvetségrol?

A 90-es évek végén alapitd tagja voltam a Magyar Professzorok Vilagtanacsanak. Munkassagat ma a Magyar
Professzorok Nemzetkdzi Szdvetsége, Iényegében szervezeti és eszmei jogutddként folytatja. A professzoroknak
ezt a kdzhasznu szdvetségét 2010-ben jegyezte be a Févarosi Birdsag. Az alapitd 19 egyetemi tanar kozll 15-n
voltunk hazai egyetemekrél, 4-n pedig klféldrél. Ma a taglétszam meghaladja a 100-t, ebbdl 98 rendes tag, 5
pedig tiszteletbeli tag. A Szbvetség célja nemzetkézi szellemi mihely mikédtetése, amely 6sszefogja a hazai és
a Kkilfélddon €16, magukat magyarnak valld aktiv és emeritus professzorokat, forumot biztosit
egyuttmiikodésikhoz, kdzds kutatasaikhoz, segiti a nemzetkdzi tapasztalatok 6sszegylijtését és adaptalasat a
hazai felsdoktatas, tudomany fejlesztése, a trsadalmi haladas segitése érdekében. A Szdvetség egyittmikadik
a Magyar Tudomanyos Akadémiaval és méas hasonlé céli és szellemiségli szervezettel, egyesiilettel. En az
eln6kségben ma annak a szervezetépité munkanak vagyok a felelése és gondozéja, amely dsszedllitia és
transzparenssé teszi a Szdvetség tudomanyos kapacitasait és el6segiti belsé kutaté mihelyek szervezédését,
hazai és nemzetkdzi mikodéseét.



- Mivel foglalkozol jelenleg és milyen szakmai céljaid vannak?

- Ma az egyetem professor emeritusa vagyok, tébb évfolyamon oktatok és jelenleg 5 PhD hallgaté munkajat
segitem. Kozilik egy varhatéan az 6sz folyaman védi meg értekezés tervezetét. 2014-ben az MTA-n a VI.
Miszaki Tudomanyok Osztaly Kozlekedéstudomanyi Bizottsaga tagjava valasztottak és ebben az évben a IX.
Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztaly Logisztikai Osztalykdzi Allandd Bizottsagaban is megszavaztak
alelndkségemet a folyo akadémiai ciklusra. Ezek a funkciok az akadémiai tudomanyos kozéletben folyamatosan
jelentenek programokat, konferenciakat, egyeztetéseket. Az utébbi idében két alkalommal is habitusvizsgaléja
voltam MTA doktori palyazéknak, egyik alkalommal a Hadtudomanyi Bizottsagban, killsésként, masik esetben a
Kozlekedéstudomanyi Bizottsagban, annak tagjaként. A habitusvizsgalat a telies tudomanyos életpélya
megitélését kivanja meg, igen sok energiat igényld, kiemelten feleldsségteljes feladat. Korunk egyik sajatos
mindsitési eljarasa és mindségligyi kihivasa — ha ezzel masok is egyetértenek a szakmaban.

Publikacicid szama joval kétszaz felett van. A szakkGnyvek, lexikonok, jegyzetek sorat tervezed-e szaporitani?

A Magyar Tudomanyos Miivek Téarabdl vett adatok alapjan magam is megijedek attél, hogy mennyire ,kdzlékeny”
voltam elég hosszi palydm soran. Osszesen 116 tudomanyos folydiratcikkem jelent meg, 11 kdnyvnek és 10
kbnyvrészletnek vagyok szerzGje, tarsszerzOje, szerkesztéje. Viszonylag nagyszaml kilféldi és hazai
konferencia eléadasrol megjelent kdzlemény és egyetemi kiadvany néveli a szamot 200 fdlé. Tobb lexikon szerzéi
munkak6zOsségében is szerepet vallaltam (Magyar Nagylexikon, Hadtudomanyi Lexikon, NATO szakkifejezések
és meghatarozasok szogydjteménye). A kdzeli jovét illetéen — 70 év felett mar ,szerényebb” id6tavlatiak kell
legyenek a tervek — a Magyar Kulturalis Alap pélyazatan nyert tdmogatéssal készild kényviink jelenti a
legaktualisabb kihivast. Téméja: ,Haderék és hadviselés az eldltolté fegyverek kordban”, tébb kutatd
egylittmiikodését kivanja. En szerkesztem és persze egy részében from is a kényvet. A kor hatalompolitikai,
diplomaciai és tarsadalmi kérdéseivel egy torténész kolléga, a mliszaki-technikai kérdésekkel (ipari forradalom,
technikai taldlmanyok, haditechnikai Ujitasok) egy kohdmérndk kollégam, a kor katonai képességeinek (haderdk
fegyvernemei, szervezetei) és miveleteivel (haboruk és azok jellemzéi) egy replilémérndk-hadtudds kollégammal
én foglalkozom. Ebben az évben a kdnyvnek meg kell jelennie és van még olvasni, irmi és elemezni valonk kelld
mértékben. A ,Minéségelmélet és —mddszertan” cimi konyvet is tovabb szeretném fejleszteni a kdvetkez6 egy-
két esztendd folyaman. Ugy gondolom, hogy ez a felsdoktatasban és a szakmai kiadvanyok terén egy
természetes kdvetelmény illetve igény. Persze ez mar nem csak rajtam mulik, hanem az ehhez szikséges
tamogatas biztositasan is.

A minéséggel kapcsolatos djdonsagokat hogyan tudod kévetni?

Nos, ez a legnehezebb kérdés. Tudom, hogy a felséoktatas csak akkor teljesiti killdetését, ha meghatarozo
oktatoi (az egyetemi tanarok mindenképpen ide kell tartozzanak) vilagszinvonall ismeretekkel rendelkeznek az
altaluk oktatott kurzusok ismeretanyagait illetéen. Ehhez a szakmai tudomanyos kdzélet részének kell lenni,
amellyel kapcsolatban ma még nincsenek problémaim. Viszont harom terileten is érintett vagyok
(kdzlekedéstudomanyok, hadtudomanyok és minéségligy), ami igy egy(tt ma mar soknak tlinik. Kévetni kell a
szakirodalmat, sajtot, konferencidkat mind hazai, mind nemzetkézi vonatkozasban. Itt mar akadnak
nehézségeim, mert hatalmasak a valtozasok és kevés az idd a kdvetésikhdz.

Az elmondottakbdl kitlinhet, hogy elég sok szervezetben vallaltam szerepet, ami nagyszdmU programmal és
azokban kozremiikddeéssel jar. Ahova személyesen nem hivnak, oda mar tébbnyire nem megyek. Sajnos
nbvekszik azon meghivasok szama is, amelyekre nem tudok igennel valaszolni. Ennek ma még leginkabb a
program (itk6zések az okai.

Mi a hobbid? Mi az, ami leginkabb segiti kikapcsolodasodat?

A zene. 5 évig jartam zeneiskolaba, szerettem és volt is arrél szd, hogy folytassam a zongoratanulast. Aztan a
grundfoci elcsabitott ettdl, de a zene szeretete megmaradt. Utdbbira rasegitett egy zenetorténeti kurzus (egy
éves) Bardos tanar Urnal, akinek nagy érdeme, hogy ma Bartok Béla a kedvencem és Bach mivei tokéletesen ki
tudnak kapcsolni a mindennapok gondjaibdl.

- Korrekt, 8szinte valaszaidat nagyon szépen kdszéném!



