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Knorr-Bremse Group

Knorr-Bremse makes mobility safe. By rail and road. Every day. Across the globe.
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� High-speed trains
� Regional & commuter trains
� Metros
� LRVs
� Monorails

Rail Vehicle Systems Commercial Vehicle Systems

� Trucks
� Trailers
� Buses
� Engines
� Special vehicles

� Locomotives
� Passenger cars
� Freight cars
� Off-train
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Knorr-Bremse 30 országban/régióban, több mint 100 he lyszínen van jelen a világban, 
amik közül 80 gyártó egység
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minden kontinensen
30 országban

100 helyszínen
Kb 80 gyártó telephelyen

Ázsia 8,579

Európa 14,821
Amerika 6,314
munkavállalók

OE vev� k 



Knorr-Bremse Group

Knorr-Bremse: Biztonságossá és hatékonnyá tesszük a k özlekedést– innovatív 
és fenntartható módon
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Footer

� Tárcsafékek
� Dobfékek
� Hajtóm� vek

Kerékszerkezet Leveg �  ellátás Er� átvitel Kormánym � Járm �  dinamika

� Kompresszorok
� Elektronikus 

Légszabályozás (
� Leveg�  feldolgozó 

egységek (APU)

� Transmission control
� Clutch actuation
� Dampers
� Exhaust brakes
� Exhaust gas recirculation 

valves
� Traction inverter
� E-Mobility solutions

� Recirculating ball 
steering (RCB)

� Torque overlay 
steering (TOS)

� ABS, EBS, ESP
� Elektronikus Szintez�  

Vezérlés(ELC)
� Szelepek
� Vezet� támogató rendszerek
� Automatizált vezetés
� iTAP®: intelligens Trailer 

Hozzáférési Pont (Telematika)
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Termék portfólió

CoC 2.2. Valves (23,94%)

DX Foot 
brake 
valve

CoC 2.4. Air treatment (36,28%)                                                                       

CoC 2.1. Electronic system (39,78%)

TC
M

ABS-
PCV

ELC 
Plastic

MEGA

P&S 
valve

ASR-1KEBS2-1K-
2K-...

SV 1../3.. 
Levelling 
valve

DPM Hand 
brake valve

Pedal 
Unit
IVE

2020 Actual 79.752 pc

ZB45,46 Air 
Processing 
unit

ZB44 Air 
processing 
unit

19.444 pc 134.215 pc 54.563 pc 51.257 pc     

AE45.. 
Multi-circuit 
protection
valve

LA.. Air 
dryer

2020 Actual 196.075 pc 16.642 pc 13.606 pc 186.386 pc     50.565 pc

2020 Actual 17.337 pc 43.692 pc 85.388 pc 306.644 pc 29.459 pc     127.722 pc

26.810 pc

FBM

172.309 pc

87.730 pc

Pedal
Unit 
V3P

EAC2.
1
E-APU

248 pc

i-APUEAC1
E-APU

2021 Outlook 94.033 pc 16.750 pc 158.799 pc 64.692 pc 91.192 pc 34.611 pc 820 pc 

2021 Outlook 255.736 pc 41.442 pc 16.556 pc 274.742 pc 131.754 pc 125.016 pc

2021 Outlook 21.006 pc 80.689 pc 97.051 pc 437.034 pc 39.096 pc 163.879 pc190.882 pc
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� Europe is relative in considerable better position due 
to using the most safety standards and proposals

Közúti Balesetek
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Közúti Balesetek
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Közúti Balesetek
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The place to contribute the road safety by 
using driver assistant system on the 
Heavy Good Vehicles and busses

Közúti Balesetek
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� Approximately 9% of the 
heavy accidents with 
commercial vehicles can be 
avoided (typically slide out or 
roll-over)

� In 5-10% of accidents the 
reason was that one of the 
vehicles left ist lane

� The rear-end-collision is 
the reason for accident in 
the heavy range (over 12 
tons) in more than 20%

Total number of 
commercial vehicle 

accidents

*Source: GDV, Allianz Zentrum für Technik

ES
P 
>9
%

Rest

AEBS 
>20%

LDW
>10%

State-of-the-art DAS system would avoid potentially  40% of total accidents

Relevant accident types
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Integrated Management System within the frame of Knorr Excellence

With KE Knorr-Bremse will

achieve globally zero defect and

outstanding business results

through global cooperation and synergy

The Product Safety Management 
System  applied secures the lowest 
risk on society in the traffic
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TLE-40 Managing Quality & Product Safety��������	�
���
�
�

Quality System 
IATF 16949
ISO 14001
ISO 50001
Q-FIRTS
Q-ROADMAP
Product Safety mgmt
Process driver
Six-Sigma
Process improvement
HSE
Lessons Learned
Customer PPAP

Claim management
Audit
Improvements
Training
Action management
Costs management
PPAP
Project

Incoming control
Non-conform material mgmt
PPAP measurement
Support other depts
Metrology
Calibrations

Preventive quality
PFMEA, CP
Internal Problem solving
COPQ
Internal audit mgmt
Project mgmt
Non-conformity material
mgmt
Process –production release
QSP
SPC
Visulazation

Claim management
Audit mgmt
Problem solving
Costs management
Lessons Learned
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Nulla hiba stratégia

El� rejelzés

Megel � zés

Megvédés

Célunk a hibamentes termékek 
el� állítása és azok pontos 
szállítása, amelyet az el � rejelzés, a 
megel � zés és a megvédés 
területeken több korszer �  
min � ségtechnika és módszer 
alkalmazásával biztosítunk.

� Min � ségterv
� Folyamat verifikáció
� Folyamat képesség

vizsgálatok
� MSA
� Kalibrációk/verifikációk
� Folyamat tréningek
� Bels �  auditok
� Beszállító menedzsment
� KPS rendszer

� Üzleti felmérések
� Üzlet folytonossági terv
� Követelmény

menedzsment
� Tapasztalatok
� SFMEA
� DFMEA
� PFMEA
� Termék verifikáció
� Termék validáció

� Idegenárú ellen � rzés
� Folyamat jóváhagyások
� Folyamatközi

ellen � rzések
� Folyamat teljesítmény

monitoring
� Q gate
� 100% -os funkciótesztek
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Bíró Attila-Ügyvezetés

M� KÖDÉS, PARTNEREK, EGYÜTTM� KÖDÉS



Knorr-Bremse Group

A beszállítókkal szemben ugyanazon követelményeket tám asztjuk, 
amit magunktól is elvárunk!! Üzleti partnerként kezel jük � ket.

Kommunikáljuk követelményeinket, mérjük teljesítmén yüket, 
értékeljük munkájukat és elvárjuk t � lük a rendelkezésre állást és 
rugalmas együttm � ködést   

Beszállítói 
követelmény 

füzet

El� zetes 
képesség 
felmérés

Keretszerz � désEls �  mintázás

Kiválasztás

Megállapodás

Értékelés Min� ség Szállítási 
teljesítmény

Min� ség 
felügyelet Auditok

Idegenárú 
ellen � rzés

Nyilvántartás

Eszkaláció

Beszállítók, mint üzleti partnerek

Ter-
mék-

bizton
ság Hiba 

mege-
l� zés

Kom-
munik
áció

Rugal-
mas-
ság

Folya
matos 
javítás
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Project
Preparation & 

Product Definition

6.2.1
Project 

Planning &
Product Conception

6.2.2
Product &
Process

Development

6.2.3
Product &
Process

Validation

6.2.4
Product &
Process
Approval

6.2.5
Ramp-up &
Feedback

Assessment

Gate
60

6.2.6
Gate
10

Gate
20

Gate
30

Gate
40

Gate
50Phase Name

Project 
Start

Serial 
Tooling 

Procurement
Release

Release for 
Serial 

Production

Project 
Release

Release for 
initial

sample 
production

Project 
close-out

review
Gates

Assure that 
customer needs 
and expectations 
are clearly under-

stood and 
aligned with 

business goals

Development of 
concepts into 

verified product 
design for 

requirement 
freeze

Validate design & 
production 

process using 
samples from 
series tools & 

series production 
equipment

Production of 
initial samples to 

get technical 
approval from the 

customer

Product launch 
activities after 

SOP & evaluation 
of overall project 

vs. targetsPhase targets

Product and 
process 

development for 
design freeze and 

serial tooling 
procurement

Knorr- Bremse PDC Product Development Process

The PDC process has outstanding role in implementation of Zero Defect Strategy closed by project assessment 
included lesson learned.
PDC integrates requirement management, project management, risk assessments and management, suppliers 
involvements, failure proof solutions, furthermore verifications and validations before start of starts of serial production.

Knorr-Bremse :How we do it  Knorr - Bremse Kecskemét  ? 
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Development
process

Knorr-Bremse : The Group

Development process
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Termék-és gyártási folyamat kockázat értékelés

� Keresztfunkcionális team munkában végzett, 
tapasztalatokon alapuló strukturált és következetes  
hiba lehet � ség feltáró és kezel �  módszer

� Egységes, az autóiparban nemzetközileg elfogadott 
pontozási rendszeren alapul

� Lehet � séget teremt az azonosított kockázatok 
rangsorolására és azokcsökkentésére/  
megszüntetésére 

� Lehet � vé teszi a termékbiztonsági aspektusok 
azonosítását  

� A termék konstrukció, a gyártási folyamatok, 
valamint ezek szabályozásai egységes kezelését 
biztosítja

� A hibamegel � zés,  eredményesség, hatékonyság -
és a folyamatos javítás fontos alapeszköze és 
bizonyítéka

FMEA a Knorr Bremse felfogásában:

1.
Terve-
zés és 

el� készít
és

2. 
Struktúra 
elemzés

3.
Funkció 
elemzés

4. 
Hiba 

elemzés

5. 
Kockázat 
értékelés

6. 
Opti-

malizálás

Rendszer 
FMEA

Alrendszer 
FMEA

Komponens 
FMEA

Folyamat
FMEA
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Termékbiztonsági paraméterek jelentése / eredete D/P  FMEA pontozás 
alapján

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Súlyosság

E
l�

fo
rd

ul
ás

 g
ya

ko
ris

ág
a

D /P FMEA pontozás

C/C kötelez�
C/C nem kötelez�  ha van bizonyíték a gyakoriság = 1 -re!
S/C kell
S/C javasolt
Nem kell PS jellemz�
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Termékbiztonsági paraméterek jelölése a rajzokon, dok umentumokban:



Knorr-Bremse Group

Termékbiztonsági paraméterek jelölése a rajzokon, dok umentumokban:
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Knorr gyártási rendszer

VÍZIÓ

CÉLOK

MÓDSZEREK

FOLYAMAT

MÉRÉSEK

Rövid
átfutási id � k

Magas
terme-

lékenység

Magas
hatékonyság

Szállítási
rugalmasság

Zéro
hiba

ROBOSZTUS
FOLYAMATOK

Strukturált gyártás

Standardizált munkafolyamatok

5S és vizuális menedzsment

JUST INTIME
FOLYA-
MATOS
JAVÍTÁS

ALKAL-
MAZOTTAK
MIN� SÉGE

VESZTESÉG
CSÖKKENTÉS

Világels �  üzleti folyamatok és termékek

ÉRTÉKÁRAM ELEMZÉS
Beszállítók                   KB csoport                         Vev� k

Kulcs teljesítmény mutatók

Auditok

A stratégia a víziótól az eredményesség méréséig egys éges iránymutatást ad annak megvalósításához
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Manufacturing Processes

Truck Hungary

� Product safety (design, production, industrial 
engineering, suppliers)

� Reduction of customer’s claims
� Reduction of internal non-conformity
� TPM – Total Productive Maintenance

� Poka Yoke solutions
� Pick to light systems
� SPC – Statistical Process Control
� Fully-automatic high-end test benches

� 6 �
� 5S
� KPS
� Lean management
� Cleanliness product

CONTROLLED PROCESSES

ZERO DEFECT MANUFACTURING

CONTINUOUS QUALITY IMPROVEMENT
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Poka -Yoke és Jidoka eszközökkel adott 
hibajelenségre vonatkozóan 100% 
hibamentes termékeket tudunk elérni, 
mind a termékek-, mind a gyártási 
folyamatok fejlesztése során!

Statisztikai eszközök alkalmazásával 
a folyamatok stabilitását és 
képességét tudjuk javítani, ami 
csökkenti a hibák el � fordulásának 
valószín � ségét.

Hibamegel � zés - hiba el � fordulás csökkentés
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Poka Yoka management KB KEC 

1.Overview  chart incl. verification follow up 2. Verification records

4. Device  identifications

8. Identifications in working
instructions6. Identifications in control plan

7. Identifications in PFMEAs

3. Line spec overview 
list

5. Condition check initiated
in line setup protocols

9. Challenge part control list 10. Challenge part 
specification / verification 
records

11. Risk assessment of 
product quality in case of 
NOK verification of PY/J tools

2018.06.29 – J. Szabó
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Color coding:

Exluding pins:

Orientation pins:

Assymetric design solutions:

Securing assembly 
sequence                    

by Pick to ligt:

DESIGN DEVELOPMENT

MANUFACTURING 
PROCESS 

DEVELOPMENT

Securing availability of components:

Observation 
by cameras:

Poka Yoke application samples

� 31
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Termékbiztonsági paraméterek lista elérhet � sége a gyártó területen 

Sori jelzés a 
termékbiztonságról

Min� ségbiztosítás
mappa
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Termékbiztonsági paraméterek jelölése az üzemi terület en
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Eszközök állapota

Az eszközök és berendezések meghibásodása min � ség és 
hatékonyság kockázatokat jelentenek

Fókuszban a kifogástalan állapot 
biztosítása és a meghibásodások 
megel � zése

Operatív karbantartásEr� források

Hiba megel � zés
Hibák 

menedzselése

Folya
mat-
közi 

dolgo-
zói

karban
-tartás

Fontossági 
kategóriákba 
sorolt eszközök

Karbantartó 
eszközök és 
szoftverek

Tartalék alkatrész 
készlet

Karbantartó 
partnerek

Karbantartók 
kompetencia 
menedzsmentje

Diagnosztika Állapot ellen � rzés

M� szaki tervezés

Id� zítés

Megvalósítás

Javítás ütemezés Javítás

Képesség igazolás

Ellen � rzési és javítási eredmények 
nyilvántartása

Elemzés

Hibák bejelentése

Hibák javítása

Képesség 
igazolás

Hibák nyilvántartása

Hatékonyság mérése
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With the continuous development of the qualificatio n level
toward the knowledge managed company

Management/Leadership trainings KPS programs, TPM, Le an philosophy; Leading People

Quality trainings – Q-First programs FMEA, 5S, Produc t Safety, 8D, 3D,  VDA 6.3, Poka-Yoke

� Training 
participants
in 2017 
2801

� Training rate 
in 2017
(hour/ee):
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Human Resources
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Nem fog a fék
vagy
Törvény által 
el� írt funkció 
nem m� ködik

Életveszélyes 
helyzetet 
teremtet

Nem rugózik a 
légrugó
Nem old ki a 
rögzít� fék

Nem 
használható a 

járm �

Sokat megy a 
kompresszor
(Szivárgás)

Drága 
üzemeltetés

Termékbiztonsági oktatás

NEM 
termékbiztonság 

releváns

Termékbiztonsági paraméterek jelentése / eredete
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Operator E-skill level and requirements

Skill Control in KEC Production

Student
Waiting for 
the exam

Qualified 
operator

• HSE training (new operator)
• PS training (new operator)
• Basic Quality training (new 

operator)

• Work with qualified 
operator

• Not allowed work alone

• Line specific training
• Required times are fulfilled

• Login without qualified 
operator

• Work alone
• The operator can not train 

other operators
• The time is maximized in 

this status

• Successful exam

• Work alone
• Trainer
• Need to keep the 

qualified status

Exam*

RED WHITE GREEN

Enter only with KB identification cardE-terminal: 

Qualification will be lost if not working on 
that assembly line more than 6 months -> 
RED status -> new qualification process 
to be applied
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Külön értékeljük a min � ség- és külön a termékbiztonság eredményeinket.
F� bb mutatók-többek között:

Min� ség-és termékbiztonság mérése

TermékbiztonságMin� ség

Be-
szállítók

Gyártási 
folyama-
tok

Vev� k

� Vev� panaszok száma (Db.)
� Vev�  reklamációs hibaarány 0Km  

(ppm)
� Intercompany reklamációs arány (ppm)

� Beszállítói reklamációs arány-nyers 
anyagok (ppm)

� Beszállítói reklamációs arány-
beszerelésre kész  anyagok (ppm)

� PS auditok száma (db.)
� PS audit eredmények (%)
� VDA 6.3. auditok száma (db.)
� Eltérésengedélyek száma – S/C (db.)
� Beszállítói termékbiztonsági vev � reklamációk 

száma (Db.)

� Els �  teszten kiesett termékek aránya 
FTF (ppm)

� Balesetek száma (Db)

� Termékbiztonsági vev � reklamációk száma (Db.)
� Termékbiztonság releváns vev � reklamációs 

arány (ppm)
� Termékbiztonság releváns kockázat értékelések 

száma (db.)

� Eltérés engedélyek száma S/C (db.)
� PS rel tréningek száma (db.)
� PS rel folyamat elfogadott képességek száma (db.)
� PS rel elfogadott csavarbeható képesség száma 

(db.)
� PS rel elfogadott mér � rendszer képességek száma  

(db.)
� PS rel sori auditok száma (db.)
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Knorr-Bremse is ideally positioned to shape the tre nds of the future

39

� Proven system expertise over 
all applications globally

� Anchored in our DNA
� Fundamental knowledge of 

commercial vehicle dynamics

We enhance
Traffic Safety

We target
Minimal Emissions

We drive
Connectivity

� Future combustion and 
e-drive solutions

� Reduced fuel consumption
� Reduced noise and vibration

� Intelligent maintenance 
management

� Increased driver safety
� Modular, multi-brand 

solutions

We pave the road to
Automated Driving

� Leading in driver assistance 
technology

� Extensive safety and vehicle 
dynamic expertise

� Superior fail-operational truck 
motion control

Traffic Safety ConnectivityAutomated DrivingEmission Reduction + E-Mobility

SUSTAINABILITYURBANIZATION DIGITALIZATION MOBILITY

Megatrends

Industry Trends
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Bíró Attila-Ügyvezetés

STRATÉGIAI SÚLYPONTOK 2021-2023
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Main Features

� Set speed control (cruise control 
functionality)

� Follow control (distance control in case 
of preceding vehicle)

� Curve speed control (limits acceleration 
based on curvature and vehicle speed)

� Full speed range ACC with Stop & Go 
functionality

� Works with manual and automatic gear 
boxes

ACC
Adaptive Cruise Control

LDWS
Lane Departure 
Warning System

AEBS
Advanced Emergency 

Brake System

Main Features

� Emergency Braking function reacting 
also on stationary obstacles

� Less false alarms by sensor data 
fusion: data from Radar and Video-
Camera are intelligently fused through 
powerful software algorithms

� High speed reduction (exceeds legal 
requirements)

� Meets legal requirements

Main Features

� Acoustical warning through 
speakers when the vehicle is passing 
lanes unintentionally

� Optical detection of lane markings 
and vehicle position (via video 
processing)

� Meets legal requirements

Knorr-Bremse : The Group

Functional overview KB driver assistance systems
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From the brake system to automated driving

Commercial Vehicle Systems – Innovation and development

FUTURE: from 2022

� 2001 LDWS lane departure warning
� 2008 ACC adaptive cruise control
� 2015 AEBS Fusion for emergency 

braking behind stationary vehicles 
� 2016 Yard Maneuvering (Demo)

� 2019/20 Overvue all-round vision
� 2020 Turning Assist
� 2020 Lane Keep Assist 
� 2021 Traffic Jam Assist

� 2023 Highway Pilot
� 2024 Platooning 2.0
� 2022 Truck Motion Control 
� Automated driving relieves the driver, 

saves fuel, and improves road safety

Past: 2000 - 2018 Today: up to 2021

42
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Bíró Attila-Ügyvezetés

KB KEC LOC OPERATION ROADMAP – RÉSZLET 1
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Bíró Attila-Ügyvezetés

KB CVS KULCSTELJESÍTMÉNY MUTATÓK EURÓPAI FEJL� DÉSI TERVE
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Köszönöm a figyelmüket!
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