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Bemutatkozás

... 36+ év munka- felsővezetői- és tanácsadói tapasztalat

... 17+ év nemzetközi tanácsadói tapasztalat termelő, szolgáltató
szervezeteknél

... TPM, Lean, OpEx, NMD, EFQM, ISO 9000... – rendszerépítés, adaptálás

... Változásmenedzsment és integráció

... Projekt menedzsment és kapcsolódó csapatcoaching

... Kiválóság Nagykövete

Azon dolgozom minden nap, hogy partnereim számára Nekik működő, az 
Ő helyzetükhöz igazított - mítosz és skatulya mentes - vezetési 

technológiát rakjunk össze  az elmúlt 100 év bizonyítottan működő
fejlesztési módszereiből. 

Mindezt azért, hogy az operatív eredményeken túl közösen is terjesszük 
az „okos szervezeti hatékonyság és a kiválóság” kultúráját!
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Minden szervezet vágya...

Építsünk bels ő pozitív 
hajtóer őt  a fejl ődésre...

Váljunk jobbá mindannyiunk  
együttm űködésével...

Építsük a fejl ődés kultúráját, 
módszereit, ahogy az Nekünk 

működik...

Mutassuk meg magunkat 
kifelé és építsünk hálózatot az 

érintetteinkkel...

Ismerjenek el, ha jók 
vagyunk és teremtsünk 

alkalmat a közös 
ünneplésre...

Fejlesszünk 
versenyképességünkön 

pozícionálással és tanulással

Az EFQM elismerési 

rendszerében megjelenő 

cégek véleményei 

alapján 

Minden szervezet kihívásai...

Dinamikus szervezet-
környezeti változások minden 

kapcsolatrendszerben...

Erőforrások és környezeti 
krízishelyzetek, amiket  már 

rövid távon sem lehet 
figyelmen kívül hagyni...

Mindezek tükrében mik a 
szervezeti képességek és a 

munkakultúra 
összehangolási lehet őségei?

Miközben technológiai 
robbanás folyik,  a diverzitás 
és a szervezeti képességek 

átértékel ődnek...

Geopolitikai 
bizonytalanságok, küls ő 

szabályozások er ősödése, 
gyakori  bizalmi válság...

Vagyis...? Hogyan  tovább?  
Megmaradni vagy 

megszűnni?  Merre menni, 
kikkel, hogyan?

A 21. szd  főbb 

megatrendjei és 

dilemmái a 

szervezetekben –

többféle forrás 

szintézise

Célok, kihívások...
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Az Önértékelés 

mint erőforrás 

Mi az 

Önértékelés?

Az Önértékelés 
MIÉRT-je

Miért az EFQM 2020 és 
a RADAR?

Szervezeti
agilitás 
építése 

Irányított 
tükörbenézés

Szervezeti 
tanulás 
motorja

A modell 
felépítéseRADAR 

logikája

A kettő 
szinergiája

Lehetőségek 
keresése szervezeti 

fejlesztésekhez

Átfogó 
kép 

keresése

Közös önkép, 
nyelvezet  és 

annak 
lebontása

Mozgósítás, 
bevonás, 

csapatépítés

Stratégiai 
keret és friss 

modell

Széles körű 
elemzéseken és jó 

gyakorlatokon 
alapul

Stratégiai és operatív 
szinten és működik 
– több körös tanulás

Mátrix

Miért önértékelés és miért a az EFQM 2020…?

Rendszer-
integráló
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A modell és a RADAR szinergiája…

Pozícionáló ÖNKÉP-et ad arról, 

• hogy a szervezet miként látja a világot, 

• hogyan azonosítja be saját stratégiai és operatív terét és 

• hogyan fejlődik belsőleg

külső szerepe minél jobb betöltéséért!
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A pályázati folyamat „Miért”-jei...
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EFQM  AssessBase / KnowledgeBase
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ExcellenCert önértékelési eszköz
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Köszönöm a figyelmet!

HUJÁK ATTILA
Vezető szakértő

+36 20 922 6586

KÉRDÉSEK a 
Panelbeszélgetés során…


