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Gergely Gábor – Kerékgyártó Zoltán

Ipar 4.0 és LEAN

APS vezető APS project vezető
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2018 in Summary

$8.7 billion
sales

7% 
sales growth

10.5% 
adjusted* operating 

margin

40% 
market share

* Excluding costs for capacity alignments, antitrust related matters and separation of our business segments. 

Americas

31%
of sales

Europe

32%
of sales

Japan

9%
of sales

China

18%
of sales

Rest of Asia

10%
of sales

Sales
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Biztonsági öv

~ 11.5 mill db/év 

Autoliv Hungary

Zár

~ 24,4 mill db/év

Elhelyezkedés: Sopronkövesd

Alkalmazottak száma: ~2300 fő

Hasznos terület: 35.230 m2

Gyártott termékek:
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Digitalizáció az Autoliv Kft.-nél
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Karbantartási folyamat
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Előtte Utána



InternalCopyright Autoliv Inc., All Rights Reserved

Adatgyűjtés, Genba Kanri
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Előtte Utána
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Heijunka, Kanban
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Előtte Utána

Termelés tervezés

Kanbankártya kezelés

Termelés állapota (CT vs. TT
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Skill mátrix rendszer
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Előtte Utána

Oktatási szintek vizualizálása

Skill mártix

Oktatási napló
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LEAN alapértékek

 Átláthatóság, vizualizáció

 Jó gazda szemlélet (Ownership)

 Folyamatos fejlesztés, tanulási

 Genba

 Folyamatszemlélet

 Proaktíviás

 Rugalmasság

 Stb…

2019.09.12 ISOFÓRUM XXVI. NMK9



InternalCopyright Autoliv Inc., All Rights Reserved

Edgar Dale piramis
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Olvasás

Hallás

Képek, videok 
nézése

Látni és hallani 
egyidőben

Kimondva, leírva

Önállóan „csinálva”

10%

20%

30%

50%

70%

90%

Jelenlegi helyzet 

megismerésének a 

csökkenése milyen 

hatással van a 

jógazda szemléletre?
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LEAN avagy a folyamatos tanulás

 Példa:

− Digitális Lean transformáció

− Project management
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A tanulási fázisokat 

NE HAGYJUK KI! 

1. Tanulási fázis (pilot)

X. Tanulási fázis (pilot)
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Átláthatóság, vizualizáció

 Folyamatmutatók, célok

− Vezetői szerepek 
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„GO TO GENBA”
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Átláthatóság, vizualizáció

 Folyamatmutatók, célok

− Vezetői szerepek 

− Minden elérhető, de semmi nem látható

− Eltérés management (folyamatmutatók, auditok)
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Automata riasztások, 

eszkaláció előtérbe 

helyezése  JIDOKA
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LEAN alapértékek

 Átláthatóság, vizualizáció

 Jó gazda szemlélet (Ownership)

 Folyamatos fejlesztés, tanulási

 Genba

 Folyamatszemlélet

 Proaktíviás

 Rugalmasság

 Stb…
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autoliv.com

Each year, Autoliv’s
products save over
30,000 lives 

Internal


