


2018 In Summary

$8.7 billion | l

sales y
Americas EurOpeO > & :*“ Japan
7% 319 32 WL oy

of sales

I B ST
sales growth of sales 2o, AQE |
10.5% y ,et; - 18%
adjusted* operating “

Ne?
margin {'» W 110%
40% Sales s

market Share Renault/Nissan/Mitsubishi Hyundai / KIA Honda Toyota Motors  citroen  Wall  Jaguar LandRover

15% | 10%

|

Volkswagen Ford FCA Daimler BMW  Volvo Mazda Others
|||||||||||||

Rest of Asia .

Pl
* Excluding costs for capacity alignments, antitrust related matters and separation of our business segments. AUtOI IV
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Autoliv Hungary

Elhelyezkedés: Sopronkovesd
Alkalmazottak szama: ~2300 6
Hasznos teriilet: 35.230 m?
Gyartott termékek: Biztonsagi ov

~ 11.5 mill db/év
Zar
~ 24.4 mill db/év
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Digitalizacio az Autoliv Kft.-né
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Karbantartasi folyamat
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Adatgyujtés, Genba Kanri

Elb6tte Utana

—
=

- —
= —34— 7

Autoliv
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Heljunka, Kanban
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Elb6tte Utana
§

3x8 Ejjel + hétvége: Thursday, 2019-04-04 22:00

Planned Actual Pitch Target Pitch
Product Product Demand Qty Actual

22:00-23:00 202.00 158.12 1K

23:00-00:00 6367532008 | 628598800E [@PLikEGLEE: RG] 280.00
00:00-00:40 GpL BRI SRR LEEL S 134.00 83.85 m
Hosszabb

szlinet 0.00
00:40-01:00

01:00-02:00 201.00 201.23 EIT]

Name / Time

02:00-03:00 (LSRRGS 202.00 137
03:00-03:20 e 67.00 .| Current Order MIEWY
E*Qg%egg _izgﬂet 0.00 Order K15 (K15-1

e Product bz‘\SQSSDOE
03:30-04:00 [PELEEELIIZ 100.00 10(

360.00 of 960.00 (37.50%0)

04:00-04:25 el 83.75 83.
(Atallds) i , Scrap Qty 0.00
04:25-05:00 628508800F | 628508800F RN WEPLIEN Status Work In Progress
Miszak vége \ ,
05:00-06:00 i 202.00 20: eKanban Queue
Totals - - 1510.00 | 1331

0 -3 -5 -8

3
# Product Order g::er Status
1

6367532008 K15
2 K15
3 K15
4 K15
5 K15
6 K15

Standard Work |

800.00  Scheduled
800.00  Scheduled
800.00  Scheduled
60.00 Scheduled
960.00  Scheduled
440.00  Scheduled

View All ‘

No standard work scheduled.
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Skill matrix rendszer

Oktatasi szintek vizualizalasa
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|5384 Baiogn Az
[5386 | vagds Szavoicy
N — -
5396 Bods Ménks
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4z oftis tematicéjét |

(Nt Apgiicable

ADD SKILL

Nings oktatva Oktatva

Oktatds
Mummm:

 Agplicath Not Applcath

< Agplcable Qidatds
\a i -Mmm folyamatban
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LEAN alapértékek

= Atlathatésag, vizualizacio

* JO gazda szemlélet (Ownership)
* Folyamatos fejlesztés, tanulasi

= Genba

* Folyamatszemlélet

= Proaktivias

= Rugalmassag

= Stb...

Autoliv
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Edgar Dale piramis

2o 10% /Olvasas ‘ Jelenlegi helyzet

megismeresenek a

0% / Hallas \ csokkenése milyen
\ hatassal van a
Képek, videok i0gazda szemléletre?
A 30% nézese \ /o9

. Latni és hallani
0
50 /0/ egyidében \ J
70% / Kimondva, leirva \
90%/ Onalléan ,csinalva” \
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LEAN avagy a folyamatos tanulas

X. Tanulasi fazis (pilot)
P Y|

A tanulasi fazisokat
NE HAGYJUK KI!

1. Tanulasi fazis (pilot) *

= Példa:
— Digitalis Lean transformacio
- Project management

Autoliv
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Atlathatosag, vizualizacio

* Folyamatmutatok, celok
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Atlathatosag, vizualizacio
olyamatmutatok, celok

- Vezetoi szerepek
- Minden elérhetd, de semmi nem lathato

- Eltérés management (folyamatmutatok, auditok)

V.

Automata riasztasok,
eszkalacio elotérbe
helyezese - JIDOKA

AMT 1.2

APS Digital Tower

Autoliv
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LEAN alapértékek

= Atlathatésag, vizualizacio

* JO gazda szemlélet (Ownership)
* Folyamatos fejlesztés, tanulasi

= Genba

* Folyamatszemlélet

= Proaktivias

= Rugalmassag

= Stb...

Autoliv
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30,000 lives
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