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L ean transzformacio

Attord operativ fejlédés és lizleti eredmények évrél évre

KAIZEN™ KAIZEN ™ KAIZEN ™
a mindennapokban az ertéekaramban a vezetésben
Viselkedés és kulturavaltas Anyag- és informaciéaram Lean szemléletl vezetbk
a Gemban fokuszalt fejlesztése fejlesztése

KAIZEN™ tamogato szervezet

Fenntarthato fejlédés kialakitasa
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Lean transzformacio lépései

1. Fofolyamatok megértése

-~ Vevali igények pontos megertése
-~ Lassuk, mi tortenik

~ Oktatasok

~ Termékcsaladok meghatarozasa

05.

PURSUIT
PERFECTION

04.

ESTABLISH

LEAN
PRINCIPLES

oo

DELIVERY
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2. Termeléstervezés

BTS

~ VSM //—/
-~ Gépkapacitas /_/

/SMED 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
AP1* -2021 Kum —AP1* - 2020 Kum — AP1* - Terv kum

~ Dolgozoi kapacitas tervezés (miszakvaltas,
szunetrend)

~ Termek és géepcsoportok kialakitasa, atfutasi idok
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3. Anyagaramlas fejlesztése (flow)
Kell még 128db Gibo

7 ,Hany helyen all meg a termek?” x 2

Eladtam 300

- Készletek: hol, statusz
(termék készultsegi szintek
felterkepezése)

-~ Milkrun és Supermarket rendszer 2 kész|et502(?kkenés

~ SzUkkeresztmetszetek definialasa,
kibalanszirozasa
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4. Kornyezet valtoztatasa

-~ Felnott embereket nem tudunk megvaltoztatni, de a
kornyezetet igen

~ Turelemre intés: nem tudjuk gyorsan kovetni
a valtozast

58S mindset

~ Minden gyartocellanal ugyanaz az elrendezeés (cella
standardizacio)

~ Uj dolgozdk beillesztése, fluktuacio
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5. Tamogato szervezet

-~ Bonusz és tréning rendszer atalakitasa
~ Tulajdonosok tamogatasa
7 Big picture: mi mire epul megertése

-~ Lean vezetd / Lean csapat szerepe

© Kaizen Institute 7



Lean transzformacio lépése
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6. Az els0 év szamokban
50
40
30
20 I
10
~ Extra fuvarok szama 0 LLJ- SR l SRS !- - !— {-
& Q&‘@ @“’\0 R @f & & S
?9 %,\/QQ éO O@
w2019 =m?2020 —2021
50000
40000
30000
20000
. . . , 10000
~ Logisztikai terhelések 0 L—L—J——l E— LJJ“'I - !- |- L |-
S = 2 § ©° 3 g
< N Z o
w2019 =m?2020 —2021

© Kaizen Institute




Lean transzformacio lépései ” 4

6. Az elso év szamokban
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6. Az elso év szamokban

" Vevoi reklamaciok szama

2019 2020 2021 Linearis (2021)
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...hol tartunk most?

Meg sehol sem tartunk...

A technolbgiahoz még hozza
sem nyultunk...©



