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KIHIVASOK

A termeld vallalatok kornyezetét a jovében az eddiginél fokozottabb mértékben jellemzi majd a
kiszamithatatlansag, a dinamizmus és a kialakulé helyzet bonyolultsaga. A vallalatok szamara
kihivast jelent, hogy olyan szervezeti strukturakat és technologiai megoldasokat kell kidolgozniuk,
amelyek képesek gyorsan reagalni a nehezen el6relathatd eseményekre és megbizhatdan,
lehetbleg minél kisebb erbfeszitéssel tudnak majd alkalmazkodni az uj koralményekhez.

Ebben a helyzetben az innovativ vallalati stratégia megvalodsitasanak elengedhetetlen feltétele a
szamitogeppel tamogatott eszkozok alkalmazasa.

Amennyiben azonban az informatikai €s szervezési megoldasokat egymastol fuggetlendl fogjak
értékelni és megvaldsitani, akkor az nem jar majd e lehetd legjobb eredménnyel, viszont a
virtualis termelés, vagy az ezzel szinonim fogalom, a digitalis gyar megteremti az ehhez
Szlikséges integralasi lehetbséget, vagyis a termelesi folyamatnak, valamint az értéklancnak a
termékfejlesztéssel integralt tervezését.
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Gyar- és sartervezes

Robatizalas és
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DIGITALIS GYAR FOGALMA

A digitalis gyar fogalmat és ennek megfeleléen annak tartalmat gyakran eltér6 maodon
ertelmezik.

1. A tudomanyos felfogas a kovetkez6: egyes kutatdok szerint a digitalis gyar a realis gyar
leképezeése digitalis modell formajaban, amelyben lehetdéség van az uzem strukturainak
és gyartasi folyamatainak vizualis szemléltetésere, szimulacidjara es ezzel ,atélésere”.

2. Egy masik felfogas szerint a digitalis gyar olyan szamitastechnikai modell, amelyben egy
gyar valamennyi elemét, valamint folyamatait leképzik és ezaltal konnyen érthetové
teszik.

3. Egy tovabbi elképzelées a digitalis gyarat olyan formaban definialja, amely
szamitastechnikailag leképzi a gyar valamennyi ismeérvét és folyamatait, ezaltal a digitalis
gyar olyan virtualisan mikodé modellt képez, amely realis termelési és tervezeési adatok
alapjan jon létre.
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DIGITALIS GYAR CELJA ES RENDSZERE

Cél a tervezés idOszUkségletének csokkentése, egyidejileg a tervezés mindségének
emelése, a tervezeési valtozatok gyors értékelése réeven a beruhazasok gazdasagossaganak
javitasa, tovabba altalanossagban a termék és a technologia valtoztatasa kovetkeztében
fellepb koltségek csokkentése.

A digitalis gyar tervezésekor az alabbi sulyponti kéerdésekkel kell foglalkozni:

— modellezés a tervezeési folyamatok értekelésére; modszerek és meg-kozelitések,

— a folyamatok elemzése; a folyamatelemek 0sszjatéka és tokéletesitesi potencialja,

— a szoftver kivalasztasa: eljaras és ertékelési kritérium,

— a modell kialakitasa; eszkozei: folyamat- és adatmodellek a tényleges folyamatoknak
megfeleloen,

— realizalas; megvalositas es atszervezeés.
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KKV ELVARASOK

= Atfogo: “Olyan megoldésra van sziikség, amely valamennyi
tzleti folyamatot lefedi.”

= Koltség hatékony: “Gyors implementaci6 és konnyl
tzemeltethetoseqg az |IT eroforrasok novelése nélkdal.”

* Rugalmas: “Testreszabhatosag es a mindenkori dzleti
elvarasokhoz valo gyors alkalmazkodas.”
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KKV ELVARASOK

= Széleskorll  funkcionalitas, = Gyors implementacio » Megoldas mely megfelel a
mely lefedi az  uzleti oy . ma elvarasainak
folyamatokat " Szolgaltatasok, modulok S8 = A mindenkori elvarasoknak

arazas a KKV-k szamara

= |parag specifikus tervezett megfelel6en skalazhato
megoldasok = Modulonként telepithet

= Az integralt megoldas

= Az IT infrastruktura es az csOkkenti a testre szabasi

» Az Uzleti igények valtozasa

alkalmazoi rendszer teljes . gyorsan es alacsony
. Clhot . igenyeket a . B 4 )
integraltsaga biztositja az koltségszinten kovetheto
informaciok real-time

elerését
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FUNKCIOK
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FUNKCIOK

PENZUGY, SZAMVITEL: F6kdnyv ¥ Koltség menedzsment %
Készpénz menedzsment 3 Szallité folydszamla ¥ Targyi eszkoz kdonyvelés ¥

Vevé folydszamla ¥ Tovabbfejlesztett koltség konyvelés % Pénzligyi jelentések ¥
Koltségkeret és pénzugyi tervezés

ELEMZESEK: Elemzések ¥ Vallalati teljesitmény menedzsment

HUMAN EROFORRAS MENEDZSMENT: Alapok # Emberi er6forras % 1d6 és Létszam ¥ Bér
¥ Alkalmazotti és Vezets Onkiszolgald ¥ Elektronikus toborzas

UGYFEL KAPCSOLAT MENEDZSMENT (CRM): Mobil értékesités # Vevsi rendelés kezelés ¥
lgény konszenzus # Automatikus értékesités tamogatas ¥ Tovabbfejlesztett drazas ¥
Szerz6dés menedzsment ¥ Konfigurator # Termék valtozatok ¥ Tobb csatornds tdmogatas

¥ Megoldas tanacsadd ¥ Eset menedzsment # Vevdi dnkiszolgald # Uzletagi
forgatokonyvek

TARGYI ESZKOZ MENEDZSMENT: Gyartasi rendelés kezelés ¥ Eréforras hozzarendelés %
Berendezés koltségének elemzése ¥ Feltételes karbantartas

ORACLE" ESZKOZOK ES TECHNOLOGIA: Eszkoézok¥ Oracle Technoldgiai alapok #
JD EDWARDS ENTERPRISEONE IBM Technoldgiai alapok
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FUNKCIOK

JD EDWARDS ENTERPRISEONE
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GYARTAS: Rendelésre (Demand Flow® ) gyartas ¥ Plant Manager’s Dashboard # Gyartas
menedzsment (PDM, ETO, Shop Floor) #¢ Sziikséglet tervezés ¥ MinGség mgmt ¥
Keverék menedzsment (Boraszat) # Konfigurator

ELLATASI LANC TERVEZES: % Termelés elosztds és tervezés ¥ Ellatas tervezés és jarmi
feltdltés ¥ Termelés litemezés ¥ Igény elSrejelzés ¥ Ertékesitési és miveleti tervezés ¥
Ilgény konszenzus ¥ Rendelés igéret % Tovabbfejlesztett el6rejelzés modellezés % Uzleti
ellatasi lanc modellezd # Stratégiai hal6zat optimalizalo

ELLATAS MENEDZSMENT: Beszerz8i munkahely % Szerz6dés menedzsment ¥ Beszerzési
és alvallalkozéi menedzsment #¢ Szallitdi 6nkiszolgald ¥ Mikodési forras biztositas ¥
lgénybevétel 6nkiszolgald ¥ Termeszt6i menedzsment ¥ TermesztGi arazas 3s fizetések

ELLATASI LANC MEGVALOSITAS: % Szallitas szervezés ¥ Készlet gazdalkoddas ¥ Raktar
kezelés ¥ Tovabbfejlesztett készlet értékelés ¥ Omlesztett készlet leltdrozas % RFID
Feldolgozas ¢ Igény Utemezés megvaldsitas

PROJEKT MENEDZSMENT: Projekt koltségek #¢ Valtozas menedzsment ¥
Szerz6dés és szolgaltatas szamlazas

INGATLAN ES LAKAS EPITES: Ingatlan menedzsment % Ingatlan elemzések %
Tovabbfejlesztett ingatlan elGrejelzés ¥ Gyarépit6




DIGITALIS GYAR MODELLJE
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DIGITALIS GYAR - BEVEZETES

Gyakorlati bevezetés

A bevezetési fazisban fontos szerepe van a valtozasok kezelésének, amin valtoztatasi stratégia tervezését,
bevezetését és az eredményesség allando ellendrzését kell érteni. Egyidejlileg a munkatarsak aggalyait és
ellenallasat is kezelni kell. Amennyiben a folyamat nem kell6 mértékben attekinthetd, hamar kialakulhat a
bizonytalansag hangulata, ami esetleg a terv kivitelezésének tényleges megakadalyozasat eredményezheti.
Veszélyes korfolyamat alakulhat ki, ha a vezetés nyomast gyakorol az érintett részlegekre. Egy felméreés
szerint az ebbe a csoportba sorolhatd valtoztatasi programok 75%-a az ilyen emberi tényezdk miatt hiusul
meg. Ezt a veszélyes korfolyamatot csak a valtozasmenedzsment ,kemény” és ,puha” intézkedéseinek
kiegyensulyozott alkalmazasaval lehet attorni.

Szabvanyositas

Az egyes tervezési lépéseket mindenekelbtt a kotelezd érvényl szabvanyositasaval lehet automatizalni. A cél
az, hogy a tervezés részmegoldasainak 80%-a gombnyomasra rendelkezésre alljon. Az egyes elemekre
vonatkozé mutatészamokat a modszertani tervb6l automatikusan kell levezetni. Az ilyen adatokbdl képes a
rendszer kiszamitani a hataridoket és a koltségeket.

Ennek a megkozelitésmodnak elénye a tervezési mindség javitasan kivul mindenekelbtt a tervezési alapok
egyseégesitése. Miutan a tervezést egy rendszer végzi, a tervezés eredménye homogén lesz, és részben
fuggetlenithetd a feladat megrendeldjétdl. Az Uj rendszerben a gyartastervezésre gyakorolt hatasok vizsgalata
IS egyszerlbbé valik.
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DIGITALIS GYAR - BEVEZETES

Workflow-menedzsment

A digitalis gyar masik fontos mozzanata a workflow-menedzsment integralt adatnyilvantartassal. Az
alfanumerikus és a geometriai adatok kezelése egyetlen adatbankban valosul meg, ez biztositja azok teljessé-
gét és osszefluggdséget. Erre az egységes adatnyilvantartasra épitve részletes workflow formajaban valosul
meg a gyartas integracidja. Ez a workflow biztositja, hogy az adatok valamennyi érintett szamara a megfelel6
id6ben, megfeleld részletezéssel rendelkezésre alljanak.

Az eredményes bevezetés feltételei

A digitalis gyar koncepcidjanak eredmeényes bevezetése erdekében a modszerek atgondolt alkalmazasan tul
el6zetesen tisztazni kellett a szervezeti—stratégiai keretfeltételeket. Az elbfeltételek kozé tartoznak a projekt
szervezeti besorolasa a teljes rendszerbe, a szamitastechnikai megoldasok és a részfeladatok kozotti szoros
kapcsolat létrehozasa, nem utolsdsorban pedig a vezetdk egyetértésének és tamogatasanak megszerzeése.
Tovabbi tényez6 az egész projekt beépitése a szervezeti strukturaba.

A keretfeltételek tisztazasan tul nagy jelentésége van a helyes stratégiak és modszerek megvalasztasanak is.
igy példaul mar kezdettdl fogva arra kell térekedni, hogy a projekt munkacsoportjanak Osszetétele in-
terdiszciplinaris jellegl legyen. Ezt a digitalis gyar témajanak tobbdimenzids jellege indokolta.

Ezt kovet6en a lehetbségek és a kockazatok figyelembevételével kell értékelni a valtozatokat.
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Koszonom a figyelmeteket!
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