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Az agilis vezetés paradoxonja
(Simon Hayward nyoman)

A lehetéségteremto A bomlasztd
. Agilitds a tanuldsban e K&rultekintd hd’rdrozo’r’rsdg
e Tisztdnlatds a irdnyokat - Digitdlis jartassag
lletoen » A status quo
megkérdojelezése

« Empdtia és bizalom e .
BTy - » Uj gondolkoddsmod
« Szerepvallalasra osztonzés kialakitdsa

* K&z6s munka » Ugyfelekhez vald kozelség
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Agilitas a
tanuldsban

Empadtia

Koriltekinto
hatdrozotisag

Digitdlis jartassag

i
Kivincsi vagyok, inkdbb kérdezek, mint
kovetkeztetéseket vonnék le.
Mindig tanulok a tapasztalatokbdl, és ennek eredm
valtoztatok a viselkedésemen.
Gyakran kérek visszajelzést, hogy fejlddhessek.

hog

Atgondoltan reagdlok a nehéz helyzetekre, igy nyugodt és
&sszeszedett maradok. e
Kiegyensulyozottan kommunikdlok mdsokkal, akik ezertagy erzik,

hogy észszer( és tisztesseéges vagyok.
Minden érdekelt fél bizik bennem mint vezetdben. |
Korlltekintd vagyok, és megdllok gondolkodni, ha fontos donte
kell hoznom.
Konzultdlok, kikérem  tandcsaddk  véleményét, mielott
kovetkeztetésre jutok.
Hatdarozott vagyok, gyorsan cselekszem, ha dontés szuletett.
Nyomon kdvetem, hogy a technoldgia hogyan valtoztatja meg
az ugyfeleim vasarlasi Eiményét,
Erdekel a technoldgia, mindig kiprébdlok Uj technoldgidkat.
Aktfiv vagyok online, hogy megértsem az Uj alkalmazdsokat és
elményeket,
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Aqilis vezetdi skillek vizsgalata 2020-

« 521 vdalasz, amibdl 281 2020 « Az 5nmagukat agili
tavasz, 240 pedig 2021 tavasz vezetdk a sokasag

. 25% 40 6 alatti, 50% 300 6 alatti VOl

. 08 4 elsészdamu vezetd * Kicsivel tobben hallotiak
. ., . agilis modszerekrol, 69,9%
e 121 fO felsOvezeto

¢ 156 fO kGzépvezetd 4
? ’ p\{ ' . « Ami meglepd, hogy 62%
* 11810 operativ vezeto ismer agilis mddszereket.
« 28 fO vezetd szintU szakérto
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Faggetlen valtozok megoszlaso

idoszak

megoszlas (%)

vezetoi pozicibban me
eltoltott évek szama

jarvany elott
jarvany utan

cég nagysdg

10 alatti Iétszam
10-50 k&zOTHi
|étszadm

51-150 kdzbti
|€tszAdm

150 feletti [étszdm

53,9
46,1
mMegoszIas (%)
10,9
17,1

14,6

o574

0-4 év k&zott
5-10 év kozott
11-16 év kdzbtt
16 év felett
Hallott az agilis
modszerekrdl
Ismer agilis vezetéi 62 %
modszereket

Agilis vezetonek 69.5 %
tartja magat
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Agqilis kompetencidk atlaga (

Aktiv vagyok online, hogy megértsem az uj alkalmazasokat és élményeket. 3,76

Erdekel a technoldgia, mindig kiprobalok Uj technoldgiakat. 3,77

Nyomon kovetem, hogy a technoldgia hogyan véltoztatja meg az... I 365

Hatdrozott vagyok, gyorsan cselekszem, ha dontés sziiletett.

4,26

Konzultalok, kikérem tandacsadok véleményét, miel6tt kovetkeztetésre... IS 3,95
Kortiltekintd vagyok, és megdllok gondolkodni, ha fontos dontést kell... I 4,26
Minden érdekelt fél bizik bennem mint vezet6ben. IENEEEEGEGEGEGEEEENEEEEE—— 4,14
Kiegyensulyozottan kommunikalok masokkal, akik ezért Ggy érzik, hogy... I 4,13
Atgondoltan reagélok a nehéz helyzetekre, igy nyugodt és dsszeszedett... I 3,96
Gyakran kérek visszajelzést, hogy fejlédhessek. GGG 3,75

Mindig tanulok a tapasztalatokbdl, és ennek eredményeként valtoztatok... I 1,12
Kivancsi vagyok, inkabb kérdezek, mint hogy egybdl kovetkeztetéseket... NG 4,02

33 34 35 36 37 38 39 4 41 42 43 44
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Vezetésben eltoltdtt évek alapjan
szignifikdns eredmények:

« Minden érdekelt fél bizik bennem, mint vezetoben:;
legmagasabb a tobb, mint 16 éve vezetoknél (4,457),
legalacsonyabb az 5-10 év kdzott vezetoknél (4,029)

« Koriiltekintd vagyok, és megallok gondolkodni, ha fonfos
donfest kell hoznom: Ieg?mc:gcscb szintén a tobb, mint 16 éve
vezetoknél 24,46%, legalacsonyabb a maximum 4 eve

vezetoknél (4,157

 Hatarozott vagyok, gyorsar), cselekszem, ha dontés sziiletett:
szinfén a 16 ev felettl vezetoi gyakorlattal rendelkezok koreben
a Iegma asabb (4,420), legalacsonyabb az 5-10 éves vezetol
gyakorlatftal rendelkezoknél (4,169)

 Aktiv vagyok online, hogy megérisem az uj alkalmazasokat és
elmenyeket: legalacsonyabb a 11-16 éves tapasztalattal

rendel%ezo vezetdoknél (3,568), mig legmagasabb a 4 év alatfi
gyakorlaftal rendelkezoknél (4,02%.
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/arogondolatok

« A kbvetkezd sorrendben tudjdk a legjoblban va
legkevésbé magukéenak az agilis skilleket:
1) Korultekintd hatdrozottsag,
2) Empdtia,
3) Agilitds a tanuldsban,
4) Digitdlis jartassag

« Megdllapithatd, hogy a vezetdk az agilis vezetdk
szignifikdnsan jobban allnak az agilis kompetencidak
tekintetében.

« A gyengeén szerepld dllitasok (kompetencia)
szignifiknsan jobbak a nagyobb szervezetek esetében .
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