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Mik a valtozas legfébb mozgatorugdi az elmult év(ek)ben?

Technoldgiai fejlédés (pl. digitalizacio, halézatba

0,
kapcsolt termelés) 67%

A munka vilaganak valtozasa (pl. 4j munkaid6
modellek, munkavégzés helyszine)

58%

Termékek és szolgaltatasok testreszabasa 54%

A gazdasag globalizacidja 30%

Demografiai valtozasok 29%

Jogi valtozasok 18%

Geopolitikai valtozasok, események 8%

4 valasz megjel6lésére volt lehetség

A technoldgiai fejlodeés, a munka vilaganak

valtozasai és vevoi testreszabasi igények a
legfGbb mozgatorugdk

Forras: Staufen Success in Change felmérés - 2019 kdzepe - 104 magyarorszagi vallalat
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A magyar vallalatok el6tt allé legnagyobb kihivasok a sikeres ujrakezdéshez:

» 67 szazalékuk szenved a hianyzé vagy elégtelen kereslettél,

» 36 szazalékuk szembesul a pénzugyi problémak miatti restrukturalasi kényszerrel,
» 32 szazalékuk kényszerul az ellatasi lanc atalakitasara.

A valsag egyik legfontosabb tanulsaga, hogy az ellatasi lancban el6térbe kerul a
biztonsag és a kockazatok tudatos kezelése:

» tovabbi szalliték bevonasaval,

» a partnerek erésebb iranyitasaval, kontrollalasaval,

» készletszintek intelligens emelésével.

Milyen azonnali intézkedéseket vezettek be a felmérésben résztvevé magyar és

nemzetkézi vallalatok?

» | épéseket tettek a likviditas biztositasara - a roviditett munkaid6tél az allami
segitségig

» Intézkedéseket hoztak a hatékonysag javitasara - pl. folyamatoptimalizalas és
digitalizacié

A Corona valsag a megkérdezett vallalatok 97%-at
érinti. A valsag hosszabb tavon is nyomokat hagy a

gazdasagi eletben; a megkérdezettek 48% szerint nem

térunk vissza a normal mukodéshez az év vege el6tt.
STAUFEN.

Forras: Staufen International Study Restart After Shutdown 2020 - 30 magyar és 730 nemzetkdzi vallalat



Kérem, értékelje a jelenlegi valsag gazdasagi hatasat a vallalatara vonatkozéan?

O vallalat Iétét E nagyon sulyos E meglehetésen B kevésbé sulyos E (mar)nem
veszélyeztet6 sulyos érzékelhetd

Magyarorszag | | |
2020 hatralévé része 13% 40% 33% m
ztal 7% | 7% 30% 40% 17%

| |
CEE 0% A 40% 60% 80% 100%
(PL,CZ,SK,HU,RO) |
2020 hatralévo része 5% 38%
2021 2% 8% 31%

|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A valsag gyakorlatilag minden vallalatot erint, a dont6

tobbseéguket sulyosan. A helyzet 2021-re valamelyest
javul, de hatasa még akkor is jelent6s.
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Forras: Staufen International Study Restart After Shutdown 2020 - 30 magyar és 730 nemzetkdzi vallalat



1.
Elszakadasi

Iranyitott
energia X = atalakito
(probléma- erd
tudatossag)

Change Management: harom

fajta energia szukséges a valodi
valtozashoz
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Shop Floor Management 7 Kiterjesztes

bevezetése / megujitasa 7 |Iépésben I/

Stabilizalas 6/
3 Képzések //

Bevezetés a pilot

1 Elemzés / > teriileten

—/

Teljesitmény

4 Koncepcio

Fels vezetés
érzékenyitése

1d6

A valtozasok iranyitasanak egyik kiemelt

eszkOze az operativ vezetési rendszerek
megujitasa
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Mutatészamok

SFM vezetdi feladatok . o
Intézkedési lapok

Rendszeres kommunikacio SFM eszkozok Go &S
(0] ee

A3, Ishikawa, 5W

Folyamatmegerdsités

Strukturalt problémamegoldas

A vezet6 roviden,

SFM
viselkedés

0sszeszedetten
kommunikal.

Folyamatos fejlesztés _'fb o (]
1 \'}7 ... odafigyel,
\ meghallgat.
Munkatarsak fejlesztése . ad és kap

visszajelzést.

Az SFM-ban a vezetoi feladatok ellatasat

eszkozok és viselkedeési minta
tamogatjak
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Velenczei Rébert

Country Manager - Magyarorszag
robert.velenczei@staufen.ag

+36 20 380 1039
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Beratung.Akademie.Beteiligung

Blumenstral3e 5 Kranhaus 1. Im Zollhafen 18
D-73257 Kéngen D-50678 KoIn

+49 702480560 +49 2211688190

www.staufen.ag
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