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Szallitasi lancok - a
felertékelodott eroforras

Hogyan hatottak az utobbi évek globalis
megrazkodtatasai?

Miskolcziné dr. Gabriel Monika
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Eroforras-e eqy jol
mUkodo szallitasi lanc?

ISOFORUM XXIX. NMK



ﬁ CORVINUS
7» EGYETEM

VisszaesoO kereslet

2008 # 2020

Lassu reakcio Gyors reakci6
Alacsony  Blank sailing ~20%

kihasznaltsag  Kikotéi raktarozas
Nyomott arak ~ Koncentraltabb piac

Pénzugyi nehézségek  NOvekvé arak

Hosszadalmas hataratlepés

Elmarado Kapacitas-
beruhazasok hiany

Légi forgalom
ledllasa

Covid-19 miatti leallas
— 2020 eleje
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kereslet > kinalat
L

c/\

Els 28116 fuvardijak

A termékek 90%-a konténerben jut el a fogyasztéhoz Csucs: 2021. szeptember

Gl

Lezarasok utani
Ujjaéledés — 2020-21

Covid-19 miatti leallas — Kikotdi torlodasok
2020 els o6 fele

ISOFORUM XXIX. NMK




BUDAPESTI
ﬁ CORVINUS
“» EGYETEM

Fekete-tengeri kikot 6k
blokadja

Ukran és belorusz soférok eltlinése a
munkaerépiacrol

Kina-Eurdpa vasuti Sulyosbodo soférhiany
folyosG orosz-ukran
szakaszainak kiesése

Orosz-ukran haboru —
2022 februar

Lezarasok utani
Gjjaéledés — 2020-21 Elszallo
Uzemanyag- €s

energiaarak

Covid-19 miatti ledllas —
2020 eleje
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Kinai soférhiany B ;

Bonyolult engedélyezés
14 napos karanten

Zérd-Covid politika
Kinaban

Orosz-ukran haboru —
2022 februar

Lezarasok utani
Ujjaéledés — 2020-21

KIKOtOk

El6re nem lathatd lezarasok,
csOkkentett mikodés

Covid-19 miatti ledllas —
2020 eleje
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Egy atlagos szallitasi lanc -

Eljutas a kikét 6ig Kinaban

Kinai kikot 6

Eurdpai kikot 6

Europan belili
utéfuvarozas
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Eljutas a kikét 6ig Kinaban

Kinal soférhiany

3 konténerterminallal hataros
Bielun keriilet karanténja

Varakozas

vagy

20% Atiranyitas Sanghajba
(+8 ora)
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@ Kinai kikbt o

PY
Avilag 4, legnagyobb konténerkikotsje
Kina elektronikai exportjanak REIORZEE]
t 1 honap csokkentett > Ever Given okozta
muUkodeés késések
Szencsen
[Yantian
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@ Kinai kikot O

¥ c/ \

260.000 TEU backlog

2022 aprilis

5 million TEU
4
3
Sanghaj 2
. 1
O
~ .

Jan Apr Jul Oct Jan Apr Jul ©Oct Jan Apr Jul Oct Jan Apr
2019 2020 2021 2022

Source: Shanghai International Port Group ISOEORUM XXIX. NMK
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Konténeres tengeri fuvarozas Eurdpaba

Global Container Freight -

Index $ (Statista)

2019 2020 2021 2022
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Mi az oka a Szakérték valaszai % (Statista)

magas araknak?

Soférhiany
E-kereskedelem
TulfGtott globalis gazdasag

Kikotoi infrastruktara

Fuvarozok kapacitasmenedzsmentje
Konténerhiany

Covid miatti lezarasok

0 5 10 15 20 25 30 35
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Kikorésre varo hajok szama

Q?&ﬁiﬁi&us
_»% EGYETEM
& Europai kikot 6

Varakozasi id6 2022. szeptember 12-én

Rotterdam 25

nap

Antwerpen 13

Hamburg = 70 hap
nap

Bremerhaven @ 55
nap
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Europan belili utéfuvarozas

Uzemanyagar-névekedés

300 =y 5000

Részarany a koltségszerkezetben

Kapacitashiany
Soférhiany
MMM | S
Magyarorszagon ~10%

S Gy Emelkedo fuvardijak

2020 elején elhalasztott vasarlasok 18 Lenne szlkseges
Hossz( atfutasi idék (12-15 hénap) 9-10% - anovekvo
Novekvé arak (akar 30%) 2022. 1. negyedév 2504 re?clltjzeg:gre
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Hogyan hat mindez a
minodsegre?
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& conms
A legforgalmasabb kikotok
kapacitasproblemakkal
klizdenek

A kOzut és a vasut nem képes
helyettesiteni a tengeri blokad

tomeg szerl ség Ei]li(%tttélﬂgtsett Fekete-tengeri

Az online kereskedelem
felfutasa leterheli a last mile
csatornakat
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Covid miatti lezarasok Kinaban
Megnovekedett kikotdi varakozasi idok

Felborult menetrendek a vonalhajozasban

Slow steaming

Kapacitashianyok a kozuti
fuvarozasban

—~————

Egy tobb kik6tét is érintd
hajout esetén a konténer » 101
atlagos eljutasi ideje nap
Kinabol Europaba

eljutasi idé
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Covid miatti lezarasok Kinaban

Megnovekedett kikotdi varakozasi idok

Felborult menetrendek a vonalhajozasban

—~———

hataridore Ajarvany elétt a hajok

teljesites

tartotta a menetrendet, 2022. januarban csak
atlagosan
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biztonsag

K commus
Jelentdsen megnovekedett
varakozasi idok a kikotdi be-
és kirakodashoz
Sanghaj 69

ora
Hamburg 35

nap Rotterdam 23

nap
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A kereslet és a kapacitashiany /
kapacitasmenedzsment
magasan tartja az arakat a
tengeri szallitmanyozasban

A novekvé lizemanyagarak es
a soférhiany miatt emelkednek
a kozuti fuvardijak

A nOvekvo energiaarak miatt
emelkednek a vasuti fuvardijak

Egy konténer eljuttatasa
Kinabol Budapestre

13-16 ezer $
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Van-e |0 valasz?
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Mit mondanak a kutatok?

, E 4 oo ’r
Rugalmassag Iméletben kdnnyl

Stratégiai megallapodasok Ellentmondas?

Hosszu tavu
megoldasok beszallitok diverzifikalasa

nearsourcing / insourcing
innovacio

Rovid tavon
nem segit
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Mit mutat a gyakorlat?

Keszletfelhalmozas Vagy valtas olyan beszallitora, aki

felhalmozott készleteket

Nem fenntarthatd, vallalkozasok Koltsegek benyelése
megszlinéseéhez vezet

Koltsegek atharitasa Az egyetlen megoldas révid tavon
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Koszonom
a figyelmet!

monika.gabriel@uni-corvinus.hu
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