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Bevezeto gondolat:

,EgY éles kanyar az uton nem az ut vége. Kivéve, ha
nem vessziik észre, és nem vessziik be a kanyart!”

,Eles kanyar”: Digitdlis forradalom

I”

. Low road versenyképesség - High
road versenyképesseg

,Kanyar bevéte



paradigmavaltas

,Low road” ., High road”

to competitiveness
(Jessop, B. Lancaster University)

-Osszeszerelés (allami - Befektetés a tudasba
tamogatdssal) (intellektualis toke)
-Alacsony addk - Vallalkozas (entrepreneurial
- Munkaerd piac munkaadok spirit)

érdekei szerinti szabalyozasa - valsagalloképesség

- Autdipar (resilience)

-minéség



,Middle-income trap”

Michael Spence (amerikai kozgazdasz, Nobel dij: 2001):

»,meég soha egyetlen feltorekvo orszag sem valt fejlett
orszagga ugy, hogy kulfoldrol és a kulfoldi tokétol
varta a megvaltast.”
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Ertéklancok hossza
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Az értéklancokba valo tulzott bekapcsolddas novels
az orszag fuggobsegeét, csokkenti valsagallo
képessegét.

Ertéklancba visszafelé és el6remend integracidval
lehet bekapcsolodni.

Visszafelé integracio:

tudast tartalmazo alkatrész, részegység importja,
majd osszeszerelése késztermékkeé (assembly line)

ElGre integracio:

tudast tartalmazo alkatrész, részegység exportja
mashol torténd dsszeszerelése



A bonyolult, tudast, minéséget, nagy hozzaadott
értéket el6allitd orszagokra (K+F) az el6re integracio,
a nagy tudast, magas mindséget tartalmazo
egysegeket végtermeékkeé osszeszerel6 orszagokra a
visszafelé integracio a jellemzé.

El6re integracio:
- tudas, mindség
Hatrafelé integracio:
- termelékenység, hatékonysag



Ertéklancok hossza (%) az iparban és a szolgaltatasokban (2016)

, lpar Szolgaltatas
Orszag o
Magyarorszag 26,3 57,8
Lengyelorszag 31,5 56,3
Csehorszag 28,9 50,8
Szlovakia 23,2 51,0
Szlovénia 34,3 56,0
Ausztria 31,6 60,2
Németorszag 35,9 60,4

Forras: EUROSTAT



Az értéklancok f6 veszélye
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Most affected by shock
due to high reliance
on connectivity
with Germany

Change in level of connectivity (percent)
&
|

I I T I I I I |
0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 1.2 1.4 1.6

Initial level of connectivity: Multidimensional index

Forras: VB. 2018



,Ha egy szegény orszag nem tud versenyezni a
felkészultebb cégekkel bonyolult elektronikai
termékek elballitasaban, akkor hasznalja ki az
alacsony koltségli munkaerejében rejlé el6nyeit, és

szerelje 6ssze ezeket a bonyolult termékeket.”

(Gould, D.M.: Critical connection. WB.2018)



ElGrelépés: merre menjunk?
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Versenyképesség és digitalis
forradalom: kozos pontok

N

A versenyképesség puha

Puha human képességek

tényezoi
Bizalom Kreativ gondolkodas
Tarsadalmi téke, tarsadalmi EgylttmUkodési képesség
szinergiak Osszefliggéslatas,

Vallalkozasi kultura,
kockazatvallalas
Minéségszemlélet

Innovacio- és vallalkozasbarat
kdrnyezet

Allami innovativitas és agilitas
(kormanyzati képességek)

rendszerszemlélet
Meggy6z6erd

Minéség- és szolgaltatas-
orientaltsag

Empatia

Hatékonysagi szemlélet




Hol van szerepe a minoségnek?

1. Mindbséggel, tudassal versenyezni, de ehhez piac-
és vevOorientaltsag kell, nem ,,palyazatfiggbseg”
2. Minbséggel és tudassal versenyzéshez
- Min&ségi tudas, mindségi oktatas, allando
tanulas
- MinG8ségi egészségligy
- Min&ségi infrastruktura
- Min&ségi allamigazgatas ,,Input — outcome”
szemlélet
- MindOsegi értékrend, kultura
 Uzleti etika, tarsadalmi felel@sségvallalas

 Univerzalista ertékrend
e Teljesitménykultura
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Az egyes végzettségi szinteket elértek
aranya (15-74, 2016, %)

68,0 66,1
60,0
56,9 55,9
Czech Hungary Poland Slovakia EU28 Austria Germany Finland Sweden Denmark
Republic

M Low level education B Medium level education @ High level education
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K+F raforditas (GERD) (egy fore jutd Euro, 2016)

1800
N
(32]
1600 =t
- o
(<))
(49]
[ |
1400 1
(o]
- n
o
1200 - X
— i
1000
800
<
(22]
N
600
~ g
g hd
400 3 & N - =
& N © N :
200 S g < i 9 G
- N Qo =t ~
@ i LRe ||m o N 9 © H H 0 | P
0 3] o i o = N 5 N} R
Czech Hungary Poland Slovakia EU28 Austria Germany Finland Sweden Denmark
Republic
0 Total Government sector 1 Higher education

15



100
0 |
80
0

H ¥ ks s o

Beruhazasi aranyok (2016,%)

Forras: EIB Investment Survey. 2017/18
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Land, business buildings and infrastructure M@ Machinery and equipment
M Research and development M Software, data, IT networks and website activities
M Training of employees M Organisation and business process improvements
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Osszefoglalas:

Paradigmavaltasra van szukség a versenyképesseg
érdemi javitasahoz!
Mennyiség/makromutaték —— min6ség mindenben,

|”

mindenhol és az ,elsb perctd



Milyen fejlédési utat kellene bejarni?

Kivalosag

TaM

Min8ségmenedzsment

Min&ségbiztositas

Steve Jobs: , Egész életedben cukrozott vizet akarsz

arulni, vagy meg akarod valtani a vilagot?”
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K6sz6ndm a figyelmet!



