Hogyan valtoztatja meg egy szervezet miikodéset a
Lean szemlélet?
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= Austria - Magyarorszag - Ukrajna

Gyarto Uzemek + adatok

> 650 alkalmazott
> 56 M EUR éves arbevétel

= 20 M EUR beruhazas 2016-
2019

FMCG+

LABELS v v v

BOXES v v v

FLEXIBLES v v

LEAFLETS v v
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Sales development (in 1000 EUR)
€35 000,00

Hogyan jott a LEAN gondolata?

€25000,00

€20 000,00
€ 15 000,00
Dinamikus értékesitési novekedés €10 000,00
€5 000,00 I I I
€0,00
@,
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Els6 probalkozasok alszakértokkel, egy napos tréningek

A LEAN nem nyomdaba valo!?

Kaizen workshop a minéség javitasa érdekében

d KAIZEN"
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Milyen volt az elsé talalkozas?

e Kényelmetlen

* Nincs mellébeszélés

e Veszteség vadaszat

 Tények — adatok

e Adatokon, elemzéseken alapuld gondolkodas
e Csapatmunka- egyiitt gondolkodas
 Eredmények — részeredmények

e Fejlesztések — feladatok

 KAIZEN
INSTITUTE ISOFORUM XXVII. NMK
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Hogyan ismertik fel, hogy eseti fejlesztések helyett rendszerszintii
fejlesztésekben kell gondolkodnunk?
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e Egyedi adatgylijtések, elemzési igények
CHANGE BETTER CONTINUOUS
IMPROVEMENT
e Tényadat alapu fejlesztések rendszerének kidolgozasa Everyoody!

Everywhere!

A teljes szervezetre vonatkozé gondolkodasméd meghonositasa

Folyamatok fejlesztése a teljes szervezetre vonatkozdan

l $AIZEN
INSTITUTE ISOFORUM XXVII. NMK
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Ennek ellenére miért a TPM felé indultunk el?

Jelent8s mennyiségl nem tervezett miiszaki allasidé

Varatlan muszaki hibak — nem tervezhet6 gyartas

Igény megfogalmazasa a termelés részérél

Adatok teljességének hianya

l $AIZEN
INSTITUTE ISOFORUM XXVII. NMK
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Mikor ismertétek fel, hogy valdjaban a TPM-mel egyiitt
a LEAN rendszert épitjuk?

e Elsdre jot?! ‘

e Elsore jo folyamatok — vezetdk feladata

* Toyota haz tudatos épitése

* Belso vevo szemlélet tudatos alakitasa és hasznalata ‘
A Quality MEGBESZELES - a fordulépont

e Tényadatokon alapulo egyiitt gondolkodas — folyamatok javitasa

d KAIZEN"
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Voltak-e nehézségek, ellenallas?

Lapos szervezet — ,,nincs idonk a fejlesztésre”

Egyediil ,,bohockodunk”?!

* Transzparens, tényeken, adatokon alapulé miikodés elfogadasa

Bels6 vevo szemlélet fogadtatasa

COVID-19 — magtorpanas vagy segitség?

KA IEEN "
INSTITUTE ISOFORUM XXVII. NMK
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Mit gondolsz, hogyan valtozott meg a szervezet gondolkodasa
A LEAN hatasara?

e Tényadatokon alapulo egyiitt gondolkodas — folyamatok javitasa

e Miivezetodi shop-floor tamogatas adminisztrativ feladatok helyett
e 55 maddszer alkalmazasa — operatorok bevonasa
 Uj szemlélet a gépek allapotanak meg6rzésérd|
e Veszteségvadaszat, elsGre jot szemlélet

* Igény a tényeken, adatokon alapulé miikodésre

d KAIZEN"
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Megéri, nem bantatok meg?

Belss selejtek és reklamaciok értékének csokkenése 2020

januar februar marcius aprilis majus junius jalius

INSTITUTE ISOFORUM XXVII. NMK
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Hogyan tovabb?

Tényadatok mentén torténo folyamatos elemazés és fejlesztés

Vannak eredmények, de még nem vagyunk elég leanesek

Még tobb adat, elemzés, fejlesztés

Mindig vannak ujabb és ujabb felismerések — kulcs a folyamtoscfejlédéshez

KA IEEN
INSTITUTE ISOFORUM XXVII. NMK
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“The starting point for
improvement is to
recognize the need.”

Masaaki Imai,
Founder of Kaizen Institute

ISOFORUM XXVII. NMK



