ElsGre jot ...

az Sz.Variansnal
avagy az érem két oldala

a hagyomanyok transzformalasa lean szemléletre



Mi vagyunkiaz




Domino

e




varians

CSOMAGOLASTECHNIKA
M. art?
lert:

Uzemi eredmény: 18%
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Uzemi eredmény: 6%

Uzemi eredmény: 20%
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e Utolsé 2-3 év forgalom novekedése nem hozta az
uzemi eredmény novekedését. Dolgoztunk egy jo
hagyot!

* Kézi vezérlésl iranyitas, folyamatok hianyoztak.
* Vevoi kor bévilt, és az igényeik is novekedtek.
 Minéséglgyi megfelelések, szabvanyok.

» Visszatéro reklamaciok voltak.
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Hogyan? A kezdetek...

SWOT analizisek.
Problémafal. (=panaszfal) Nem hoztak kezzel
Kiilonféle tanacsado cégek. foghato eredmenyt!

Vezetoi, marketing tréningek.




 Megfelel6 lean
tanacsado cég
kivalasztasa

Vallalati tréning —
értékaram térképezés
Megfelel6 lean vezet6
alkalmazasa.
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Elso tapasztalatok

A minoségeért csakis a MEO-s felelt.

Nem volt lényeges az elsére jot,
mert a készletek elfedték a

hibakat..

Megoldas: Dolgozé figyelmét
felhivtak a hibara, hogy
legkozelebb jobban figyeljen, és
bonuszmegvonas.
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Elso lépések
Reklamaciokat 24 oran belul
kivizsgaljuk.
Megbeszélések megvaltoznak —
szabalyok lefektetésével.

Tények, szamok, adatok, bizonyitékok
alapjan dontiink.

Elindulnak a csoportos
problémamegoldasok, és kaizenek.
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Ellenallas, siker

Vezetoink
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Komfort
zona

Tanulas Zona

Panik zona




Uzenetek.

Tulajdonos, termelésvezetg, ill. kozépvezeto
tamogatasa nélkil nem megy.

A dolgozdék bevonhatdk, ha jo a vezetdi példa.

Folyamatos tanulas sziikséges, igy az idé jeleit
hamarabb észleljuk.

Nyitottsag az uj dolgokra. (Multiktdl is tanulhatunk).

Rossz példa is elore vihet.
Lesznek aldozatok.
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KAIZEN



Thank You Hova tartunk? @ varians

Uzemi eredmény:

2019: 8%

2018: 6% Q (vQ 2020: 10%
D




