KESZ
GROUP
40 EVE EGYUTT




KULDETESUNK

EGYMASRA ALAPOZUNK
NYITOTTAK VAGYUNK AZ UJRA
NEM BONYOLITJUK A DOLGOKAT
MINDIG JOBBRA TOREKSZUNK

MEGCSINALJUK, NEM CSAK BESZELUNK ROLA

,Motivaltan, hatartalan lehetéségekre épitve kreativan
meglatni és meglattatni az innovacios elképzeléseket és

szinergiakat”

Varga Mihaly, Alapito

® KESZ

ISOFORUM XXIX. NMK -Balatonalmadi | 2022 | 09 | 15-16



Nemzetkozi csapat

40 | 2100 | 5
Ev tapasztalat Alkalmazott Leanyvallalat
Eurépaban

A KESZ Csoport Magyarorszag egyik legnagyobb épit&ipari vallalata. Sikeres
nemzetkozi terjeszkedése, piaci fliggetlensége és agazatformald szerepe

kiemeli a hazai versenytarsak koziil.

A KESZ Csoport széles szolgaltatasi portfolidjanak és sajat eréforrasainak

koszonhetben Osszetett modon képes reagdlni a felmerilé igényekre.

40+ ‘ 5M 467 M EUR

Export partner mZ referencia Eves arbevétel
projekt

ISOFORUM XXIX. NMK -Balatonalmadi | 2022 | 09 | 15-16
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Kivitelezéskovetés — online eszkozokkel

PIAC
0 Igények és tendenciak

ESZKOZOK — ,hardver”
Seidl Tibor, MBA 0 Eszkozok és megoldasok
O Elvarasok

KESZ Epité Zrt. . .
P O Elvart eredmények

Agazati fejlesztési vezetd
Generalkivitelezési és tervezési agazat

ceidl@keszho SZEMLELETMOD - ,,szoftver”

70 643 7193

EREDMENYEK

® KESZ

' @  150FORUM XXIX. NVIK -Balatonalmadi | 2022 | 09 | 15-16



Kivitelezéskovetés — online eszkozokkel

Global Construction Management Software Market is expected
to account for USD 2.73 billion by 2027

Seidl Tibor, MBA

KESZ Epit6 Zrt. .
Agazati fejlesztési vezetd .
Generalkivitelezési és tervezési dgazat .
seidlt@kesz.hu -
70 643 7193

@ DALY weanooc l l l l

_)J PlanRadar PROGC 2020 2021 2023 2024 2025 2026 2027
® North America ® Europe ™ Asia Pacific » South America m Middle East and Africa

| )
~—~  ISOFORUM XXIX. NMK -Balatonalmadi | 2022 | 09 |



Célkitizés - igények

bporTamis i
26,2022 B E @ X

5. EMELET

25,2022 = ©® @ @ 226 o0

« Egyszer(ilegyen « Attekinthetd legyen » Tamogassa az
egylttmikodést

ISOFORUM XXIX. NMK -Balatonalmadi | 2022 | 09 | 15-16



= Balaland - Family Hotel... &

Célkitizés - igények

Uploads

2 of 6 captures uploaded

[ Field Notes >

@ Images >

Connect to a camera to capture
Tap here for more information

360° PHOTO  360° VIDEO  FIELD NOTE

o= €

» Kis eszkozigénye legyen » Kéznél legyen « Konnyen elérheté legyen
Kis eszk6z, konnyen kezelheté Android, iOS fellleten
e
Mobil megoldasa atlathaté, egyszerii @ KESZ

ISOFORUM XXIX. NMK -Balatonalmadi | 2022 | 09 | 15-16



Célkitizés - igények

[+ iz Jo0000 s fom ]

FIELD NOTE TAGS

Felhé alapu megoldas legyen

A CAD modell integralhato
legyen

Eszrevételek, megjegyzések
konnyen kezelhet6ek
legyenek

I B Freld Notes H integrations D) Uplosd BIM

Tags
35 Tags

A_URGENT o) B.CORI0-01 P o)
B.COR10-02 20 BLENB Ext 2 e
B.MLES & 0 BMLES 2 Q
B_MLBSI o 0 C.Ar-la & 0
C_COOLKLIMA o) C_DEVONLED Kit. &0
C_dvb KFT. ) C_FULOP SZERKEZET .. @ O
C_GLOBAL PRODUCT... & © C_KANGC BETON e e

nnnnn



” ° 1/ 4 ” [ ”
Celkituzes - igenyek
E petalls* £ Floors* I [£) Field Notes XL Integrations & Upload BIM

FIELD NOTE TAGS

TAGS
. : 33 Tags

Tags are used to label Field Notes. We got you started with some of

the most common ones, but you can always delete any unwanted tags.

To add your own tags, simply enter tag names into the text field above

the tag list. A_URGENT & @

To learn more about Field Note tags, please visit our_support page.
B_COR10-02 S ©
B_MLB5 o O
B_MLB S1 o O
C_COOL KLIMA o O
C_dvb KFT. o O

C_GLOBAL PRODUCT... ¢ ©

ISOFORUM XXIX. NMK -Balatonalmadi | 2022 | 09 | 15-16

B_COR10-01

B_ENB Ext

B_MLB6

C_Ar-La

C_DEVONLED Kft.

C_FULOP SZERKEZET ...

C_KANOC BETON

74

74

174

Felh6 alapu megoldas legyen

A CAD modell integralhato
legyen

Eszrevételek, megjegyzések
konnyen kezelhet6ek
legyenek

Legyen testre szabhato

kkkkkk



Célkitizés - igények

Exported by seidlt@kesz.hu, Jul 26, 2022, 6:12:13 PM CEST

IBC Net-Magyarorszag (Duna Pearl - Projekt)

Field Note Photo Overall Map View

Floor
Created by
Created on

Due date

Status

Tags

Description

5. EMELET
szabolcs biro
July 23, 2022
Priority 1
5.12, KMT

Uveg korlat

ISOFORUM XXIX. NMK -Balatonalmadi | 2022 | 09 | 15-16

&
@ oreNsPACE

Field Note Location

Felh6 alapu megoldas legyen

A CAD modell integralhato
legyen

Eszrevételek, megjegyzések
konnyen kezelhetbek legyenek

Legyen testre szabhato

Legyenek attekintheté
kimutatasok

nnnnnn



@ OPENSPACE

Megoldas

» Automatizalt 360 képrogzités

kkkkkk
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@' OPENSPACE

Megoldas

Automatizalt 360 képrogzités

Eszrevételek hozzaf(izése

BIM integracié

Riportok készitése

nnnnnn
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E' OPENSPACE

Megoldas

=
®

1

r
HCH

e Automatizalt 360 képrogzités

m]}
B
* BIM integracio
* Riportok készitése
S
°

(‘ -
~.~‘ KESZ

croup
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@ OPENSPACE

Megoldas

Exported by seidit@kesz.hu, Jul 26, 2022, 6:12:13 PM CEST

Walk Report @ openspace

Title Project

SRR ™ I e Automatizalt 360 képrogzités

Exported by seidt@kesz.hu, Jul 26, 2022, 6:12:13 PM CEST

Prepared by Report Summary @ OPENSPACE

seidit@Kesz. gymmary by status

 BIM integracio

Capture Dat Priority 1 Priarity 2 Completed Verified No status
Jul 19, 2022 85 Exported by seidit@kesz.hu, Jul 26, 2022, 6:12:13 PM CEST
ul 19, _ . s 7y 7
=g 1o @ orenseace * Riportok keszitese
. July 24, 2022 ®  uy24,2022 @ | Juy24,2022 ® Juy24 2022 @
Simian higs 5. EMELET 5. EMELET 5. EMELET 5. EMELET
Tag: 1.06 Exported by seidit@kesz.hu, Jul 26, 2022, 6:12:13 PM CEST .
Priority 1 " Report Title* X
IBC Net-Magyarorszag (Duna Pearl - Projekt) @p openspace
Priority 2 5 i
Duna Pearl Heti riport
Priority 3 Field Note Photo Overall Map View Field Note Location
Friz szpot lampék
Completed Your report will contain 496 Field Notes.
s Adjust the search terms and/or filters below to CANCEL REQUEST REPORT
i e — change which Notes will appear in the report.
No status
July 23, 2022
Total Field Notes 8 ENELET

l:

Field Notes Report

Filters: 19. - 2022. jal. 26. Floors Status Tags More Clear all

Floor 5. EMELET

Burkolat héttér szerl Created by szabolcs biro

Created on  July 23, 2022

VIEW EIELD NOTE —
Due date —

Status  Priority 1 o

KESZ

Tags 5.12, KMT ‘
croup

Description  Uveg korlat

ISOFORUM XXIX. N



Folyamat

[n :T:"-‘] 7-1":.".;
SELTH |
MR 2R
a8 HESIS]
) = = . -y € Jul 26,2022 > € Jun 22,2022 >
* Rogzités * Bejaras - Feldolgozas « Osszehasonlitas » Id6épontok Gsszevetése
A projekt kivalasztasa Felvétel készités, feltoltés Elérehaladas kovetés

uuuuu
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Folyamat

* Rogzités * Bejaras - Feldolgozas
A projekt kivalasztasa Felvétel készités, feltdltés

ISOFORUM XXIX. NMK -Balatonalmadi | 2022 | 09 | 15-16

« Osszehasonlitas

Elérehaladas kovetés

e BIM Integracio

Valésag és modell

nnnnn



Eredmények

\ul 18,2022

ISOFORUM XXIX.

o Szereplok szintjén
Vezetdk

Munkahelyi vezeték

Partnerek, alvallalkozok

NMK -Balatonalmadi | 2022 | 09 | 15-16

Felh6 alapu megoldas: barhonnan, barmikor elérheté
Korabbi idépontok is visszanézhetdk

Naprakész adatok (felvételkészitési itemezéstél fliggben)
El6érehaladaskovetés

Alvallalkozdi kontroll, kapcsolattartas

Helyszini feljegyzések, észrevételek

Munkatertlet atadas-atvétel dokumentalasa
Mérfoldkovek rogzitése

Eltakart szerkezetek visszakereshet6sége

BIM Modell (végleges allapot) és valosag(pillanatnyi
allapot) 6sszevetése

Szakagi kivitelezési feladatok tamogatasa a BIM modellel

uuuuu



Eredmények

X »del
” . . 7 Q Search
o Szereplok szintjén .

LEGO_HU_10-02_K01_NO001_ZMLBCorridor-Architecture.nwc (1131)

Vezetdk
ezeto » <No level> (190)

Munkahelyi vezeték

» Ground Floor (785)

Partnerek, alvallalkozok >
1st Floor (86)

» Engineering (57)

»  Roof (13)

LEGO_HU_10-02_K07_NOO1_ZMLBCorridor-Electrical.nwc (188)

LEGO_HU_10-02_KO07_N002_ZMLBCorridor-ExtraLowVoltage.nwc (54)

LEGO_HU_10-02_KO08_NO001_ZMLBCorridor-Mechanical.nwc (95)

Wi18,2022 - i @ @ 13:04

LEGO_HU_10-02_KO08_NO002_ZMLBCorridor-Sprinkler.nwc (1551)
LEGO_HU_10-02_K09_NO0O1_ZMLBCorridor-Structure.nwc (2208)
LEGO_HU_10-02_K09_N001_ZMLBCorridor-Structure_STEEL.nwc (276)
LEGO_HU_22-01_K01_NO001_ZMLB-Architecture.nwc (3512)
LEGO_HU_22-01_K07_NO0O1_ZMLB-Electrical.nwc (4843)
LEGO_HU_22-01_KO07_NO002_ZMLB-ExtraLowVoltage.nwc (2382)

LEGO_HU_22-01_KO07_NOO3_ZMLB-BMS.nwc (1066)

@ ¢ 0 0 0 0 0 06 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0

ISOFORUM XXIX. NMK -Balatonalmadi I 2022 I 09 I 15-16 P LEGO_HU_22-01_KO08_NO001_ZMLB-Mechanical.nwc (45609)



Eredmények

* Projektfazisok szintjén

Tervezés

Kivitelezés

Atadasok el6tt / utan

e al12,2022 5l @ @ s
H

Gyors és egyszerd kommunikacié a résztvevok kozott
Elérehaladas-kovetés
Attekinthetd észrevétel-listak

Rendszerezhetd, prioritasok / szereplék szerint rendezett
észrevétel-listak

Alvallalkozdi egyeztetések tamogatasa
Munkaterilet atadas-atvétel tamogatasa

Desing&Build feladatok esetében hatékony tamogatas a
tervezo6-kivitelez6 kommunikacidoban

Garancidlis kérdések kovetése

Eltakart szerkezetek visszaellen6rzésének lehet6sége

uuuuu



Eredmények

» Kivitelezéskovetés szintjén

Exported by seidlt@kesz.hu, Jul 26, 2022, 6:12:13 PM CEST

e Részletes riportok
i OPENSPACE ,
5.12 ﬁ’ * Megrendel6i kapcsolattartas
July 24, 2022 @  uy24 2022 @  uy24 2022 @  ouy24 2022 © * Alvallalkozoi ka pcsolattartés
5. EMELET 5. EMELET 5. EMELET 5. EMELET
» Lakasonkénti bejaras

Friz szpot lampéak Friz festés Konyha véddcsd Utkozés Konyha butor :

VIEW FIELD NOTE - VIEW FIELD NOTE VIEW FIELD NOTE — VIEW FIELD NOTE — - = i
e RO O]
e LY Hgke. o=

July 23, 2022 @ uy23 2022 @ uy23 2022 @ uy23 2022 O i == B S . -
S R
b

5. EMELET 5. EMELET 5. EMELET 5. EMELET S

I L s -
@ ) f
Burkolat hattér szerkezet Uveg korlat Burkolat hiany Friz festés .
N -
® KESZ
VIEW FIELD NOTE — VIEW FIELD NOTE — VIEW FIELD NOTE — VIEW FIELD NOTE — M
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szag / Projects

cts

1WEEK

6 CAPTURES

7 CAPTURES

& DAYS

1 WEEK 1WEEK

233 CAPTURES

5DAYS

11 WEEKS

21 CAPTURES li & CAPTURES

PILOT

1. helyszin
2. helyszin
3. helyszin

4. helyszin

Hibakovetés,
Plangrid integracié

Hibakovetés
Alvallalkozék kezelése

El6rehaladaskovetés

El6rehaladaskovetés,
szakagi koordinacio



PILOT

@ 14 members

4 DAYS

14 WEEKS

37 CAPTURES

ADMIN

ADD MEMBERS

Teriiletek

* Projektfazisok
« Alvallalkozék

* Megrendel6

ISOFORUM XXIX. NMK -Balatonalmadi | 2022 | 09 | 15-16

Feladatok és elvarasok

e Bejarasi terv — egységes folyamatkovetés

e Alvdllalkozékkal valo kapcsolattartas

e Kritikus — kulcs-allapotok rogzitése — mérfoldkovek
 Atadas-atvétel képi dokumentalasa

e Jegyz6konyv mellékletek

KESZ EPITO ES SZERELO ZRT. Miiszaki iranyitas
Foldszint - Ground floor'¥ L GLOBAL PRODUCTION KFT. Munkavédelem
PROVIM KFT. Miiszaki irdnyitas
KESZ METALTECH Miiszaki irdnyitas
MATECH KFT. Miiszaki iranyitas
MHH Miiszaki iranyitas
dvb. KFT. Miiszaki irdnyitas
FOLOP SZERKEZET KFT Zsaluzas, vasszerelés, betonozas
COOL KLIMA épliletgépészet
NYIREGYHAZI VALLALKOZOI PARK |allvanyépités, bontés
KESZ EPITO ES SZERELO ZRT. szerel&beton készités
PROVIM KFT.-ION SYSTEM EPH Rendszer
DVB El6regyartott vb szerkezetek
STROY INVEST KFT falazas
KESZ METALTECH acél pillérek
DEVONLED Kft. Organizacio
e e e e S — . e Ar-la foldmunkék
b RRG0G SR t rrEtT et rre e MHH trapézlemez tetSburkolat
® KESZ



PILOT

Teriletek

* Projektfazisok
« Alvallalkozék

* Megrendel6

& 14 members ADD MEMBERS

4 DAYS

14 WEEKS

37 CAPTURES

i
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Feladatok és elvarasok

Bejarasi terv * Egységes
Alvallalkozdkkal valé kapcsolattartas e« Kovethetd
Kritikus — kulcs-allapotok rogzitése ¢ Meérhet6

Gyors és egyszerl kommunikacio a partnerek kdzott
El6rehaladas-kovetés

Attekinthetd, rendszerezheté, prioritasok/szereplSk
szerint rendezett észrevétel-listak

Alvéllalkozéi egyeztetések elokészitése, tamogatasa
Munkateriilet atadas-atvétel tamogatasa

Eltakart szerkezetek visszaellendrzésének lehetésége
(késbbbi garancidlis kérdések alatamasztasa)

kkkkkk



PILOT

ADMIN

@ 14 members ADD MEMBERS

4 DAYS

Since last capture

14 WEEKS

In a row with a capture

37 CAPTURES

Within the last 30 days

ISOFORUM XXIX. NMK -Balatof®



Center Line (830)

Flex Pipes (30)

Mechanical Equipmen




PILOT

Teriletek

* Projektfazisok
« Alvallalkozék

* Megrendel6

& 14 members ADD MEMBERS

4 DAYS

14 WEEKS

37 CAPTURES

i
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ELVART EREDMENYEK

Gordilékeny uzleti folyamatok

Egységes kommunikacid a szerepl6k kozott
Attekinthet6 dokumentacié
Visszakovethet6 el6rehaladas
Mérfoldkévek dokumentalasa

Garanciadlis id6szak tamogatasa (eltakart szerkezetek)

kkkkkk



T

\
\

ALEANT

1822

Qsszetett alkatrészek

1780-as évek
Felcsarélhetd alkatrészek

Aramlajalapt termelés - automatizalt gyartasa
Avelenc Arzenil bemuut}h KoncEEo Thomas Blanchard, a
a szabvankos h‘jékﬂ‘mﬁn \ A Francia Hadserega Springfield Fegyvergyédrban
| fegyvergydnis terén (USA) 14 olyan gépet tervez,
Ié helyezett kifejleszti a cserélhetd melyek t5bb fokozatban
eszereM dllomasokkal | Alkatrészek koncepcidjit, puskatust dllitanak eld, kézi
| amia tdmegtermelés munkaerd alkalmazdsa nélkil
dramlés alapd termelés Az alkatrészek géprél-gépre
mint nélkiiozhetetlen eléfutéra. haladnak k&rben, a teremben.
pitenekmeg \ Ez lehetett az elso példsjaa
\ \ \ ayéné cellinak?
Ida a \
térténelembengmely a \
e \‘..
: | ‘ \
\ \ \
\ )\ \
\

\ 1799 '

From View of the Entrance to the Arssnal, by Canaletto

AP A

1500

‘ )
2
B :

b | ahaj6Ron hasznélatos |

. kdtéksifa - Kézi munkae

Egyszeri alkalyészek
autofpatizalt gy§rtasa
Malig Brunel megalkot egy

vizzel mOk&dod gépet az

Angdl Kirdlyi Tengerészet
szémyra, amely egyszerd
alkatrdszeket - mint amilyen

| nélkdl vl eldallitani, 'g

1800

FOFORUM XRi. NMIK -Bastonalmédi | 2022 | 09)\15-16"\

ORTENETE

1860-as évek
Felcserélhetd alkatrészek
nagy volumenben

Samuel Colt fegyvergyara
(Hartford, CT) azt dllitja, hogy
nagy tdmegben képes pisztolyt
gyartani, teljes egészében
felcserélhetd alkatrészekkel

Egy késdbbi (1984), David
Hounshell dltal folytatott kutatds
azonban kimutatta, hogy csak
bemutatékra készitett, specialis
fegyverekben voltak
felcserélhetd alkatrészek. A
hagyomdnyos gyartasi
folyamatban készlld pisztolyok
alkatrészeinek megfeleld
illeszkedéséhez azonban sok
kézimunkara volt szUkség. A
tovabbi illesztéseket nem
igényld, igazan felcserélhetd fém
alkatrészek gydrtadsdnak
probléméja méqg j6 50 évig
zavarba ejtette a gydriparosokat.

1890-esévek
Vézetéstudomany

Frederick Taylor a munkatartalmak
elemzésével keresi minden munka
legjobb elvégzésének mbdjit.
Bevezeti a darabszidm alapi
bénuszrendszert, a bérelszamolds
~tudomanyos” médjat, hogy igy
Ssztdndzze az erbfeszitéseket.
Osszekapesolja a gydron beldli,
komplex gydrtasi itvonalakat
minden alkatrész esetében
egyértelmGen dokumentélt
Utvonalak seqitségével. Ezen kiviil
bevezetia standar

kdltségszdmitdsi médszerra 1002

1908

Valoban felcserélheto
alkatrészek

Henry Ford bevezeti a
modulokbd| 41i6 autédr, eziltal
hatalmas ugrast téve a
felcserélhetd alkatrészek terén.
Ez szabwdnyos
mérdrendszerének eredménye,
amelyet egész gydradsa
beszallitdi is hasznédlnak.

Ford kijelenti: ,Az én gydramban
nincsenek reszelSk”

rezsikdltségek gé pekre és Jidoka

munkadrikra vetithetdsége

érdekében, ezzel léuehozva o IoY0da

tomegtermelés alapvetd elsfordulé zslszakadss
1880.05 duek menedzsment eszkdzét. érzékelésire

80-as évek
Mozgo feldolgozészalag feltalal egy eszkézt, .ameiy
: automatikusan ledllitja a
Amerikai husfeldolgozék hibss anyaq gydrtasit.
kbzép-nyugaton bevezetika , Tovibbi finomitssokkal
csontozdst végzd dolgozdk mellett lehetdvé valik, hogy a
elhaladé, tetemet széllité, gépkezeldnek (akik
egyenletesen mozgd gyakorta
széllitészalagot. Provokélé példaez | gyerekek) nem kell
az Sket kdvetd Ujitéknak, akik folyamatosan feliigyelni az
megbirkéztak a mozgé egyes gépeket, ezzel utat
Osszeszerelés sokkal nehezebb nyitva tobb gép egyideja }
feladatéval makSdtetése felé
1900




A LEAN CONSTRUCTION TORTENETE
ol |

Lauri Koskela \
. A hagyomanyos épitési
| projektmenedzsment rendre
‘\kudarcot vall, miért kell rendre
kompromisszumot kotni az id6- |
R@Itség—minéi‘ség hédrmasban? |

EIGLC.net

Glenn Ballard — Gregory Howell
A heti terveknek altalaban az 50%-a teljesiil,
miért? y

\

~| \
\‘ i) '
Paradigmavaltas a Toyota |
== [ ~ ] A \ s A \
E E Production System segltseé\e\vel : ) ' §
= ; \ Last Planner System — a hierarchia ,,utolsé”
alakulds — a} épitési termei‘és szintjén lév6 dontéshozok tesznek vallalasokat,
yariqata, mit {esziink bele és. | A Ok tervezik meg — kozésen — az el6rehaladas
351 i lesz aderedmény \ Ilfg\ternatlo;{\al Group of Lean modjat.
APamlds — a megszakitas nélkiili | Co\nstructlon (USA)
termelési folyamgt, térben és \

Integrated Project Delivery

egy megallapodasban a

Megrendeld, a Tervez6 és a Kivitelezd,
minden fél érdekelt a projekt sikeres,
kozos lebonyolitasaban.

OWNER

Intent of project

* Miestones

\ \ As Needed . Emhl-m:::‘mmcl project
Should
szer@plék kozott il Lea}}l\ Construction Institute ] G
E a megrendl6 pontosany | \ ! \ l Can
miérts fizet? \ \ A \

BUILDER

' ; Executes design
CD
Planning

Weekly

‘ \ \ will n- * Rl roming
\ \ \
1993 1994
\ \
\ \
\ \ \ '\\ e

| ® KESZ
A \ \
OF(?RUM .NMK -Baktonalmadi| 2022 | 09;\15-16 \



 Integralt Projektszallitasi Rendszer (IPD)
Szerz6dések feltételrendszere
...K6z0s sikerben érdekelt felek e__gyUttmL’ikc')'dése

» Lean projekt lebonyolitasi médszerek és menedzsment
A mukodés operativ rendszere
,Napi” operativ miikédés

» Szervezeti atalakulas
Szemléletvaltas
Szervezeti strukturavdltds

TRANSFORMATIONAL CHANGE

(Organizational)
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+ Allandé fejlédés és fejlesztés (P D C A)
...Korforgdsos, folyamatos fejlesztés

e Tervezés
o (Cselekvés
* Ellenérzés

» Visszacsatolas
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