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„Motiváltan, határtalan lehetőségekre építve, kreatívan

meglátni és megláttatni az innovációs elképzeléseket és

szinergiákat”

KÜLDETÉSÜNK

E G Y M Á S R A A L A P O Z U N K

N Y I T O T T A K V A G Y U N K A Z Ú J R A

N E M B O N Y O L Í T J U K A D O L G O K A T

M I N D I G J O B B R A T Ö R E K S Z Ü N K

M E G C S I N Á L J U K , N E M C S A K B E S Z É L Ü N K R Ó L A

Varga Mihály, Alapító
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Nemzetközi csapat

A KÉSZ Csoport Magyarország egyik legnagyobb építőipari vállalata. Sikeres

nemzetközi terjeszkedése, piaci függetlensége és ágazatformáló szerepe

kiemeli a hazai versenytársak közül.

A KÉSZ Csoport széles szolgáltatási portfóliójának és saját erőforrásainak

köszönhetően összetett módon képes reagálni a felmerülő igényekre.

40 5

5 M

Év tapasztalat Leányvállalat
Európában

m2 referencia 
projekt

2100
Alkalmazott

467 M EUR40+
Export partner Éves árbevétel
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Kivitelezéskövetés – online eszközökkel

Seidl Tibor, MBA

KÉSZ Építő Zrt.

Ágazati fejlesztési vezető
Generálkivitelezési és tervezési ágazat

seidlt@kesz.hu
70 643 7193

PIAC
o Igények és tendenciák

ESZKÖZÖK – „hardver”
o Eszközök és megoldások

o Elvárások

o Elvárt eredmények

SZEMLÉLETMÓD – „szoftver”

EREDMÉNYEK
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Kivitelezéskövetés – online eszközökkel

Seidl Tibor, MBA

KÉSZ Építő Zrt.

Ágazati fejlesztési vezető
Generálkivitelezési és tervezési ágazat

seidlt@kesz.hu
70 643 7193
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• Egyszerű legyen • Áttekinthető legyen • Támogassa az
együttműködést

• Informativ legyen

Célkitűzés  - igények



ISOFÓRUM XXIX. NMK  -Balatonalmádi | 2022 | 09 | 15-16

• Kis eszközigénye legyen • Kéznél legyen

Kis eszköz, könnyen kezelhető

Mobil megoldása átlátható, egyszerű

• Könnyen elérhető legyen

Android, iOS felületen

Célkitűzés  - igények
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• Felhő alapú megoldás legyen

• A CAD modell integrálható 
legyen

• Észrevételek, megjegyzések 
könnyen kezelhetőek 
legyenek

• Legyen testreszabható

Célkitűzés  - igények
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• Felhő alapú megoldás legyen

• A CAD modell integrálható 
legyen

• Észrevételek, megjegyzések 
könnyen kezelhetőek legyenek

• Legyen testre szabható

• Legyenek áttekinthető 
kimutatások 

Célkitűzés  - igények
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Megoldás

• Automatizált 360 képrögzítés

• Észrevételek hozzáfűzése

• BIM integráció

• Riportok készítése
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Megoldás

• Automatizált 360 képrögzítés

• Észrevételek hozzáfűzése

• BIM integráció

• Riportok készítése
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• Rögzítés • Bejárás - Feldolgozás • Összehasonlítás • Időpontok összevetése

Folyamat

A projekt kiválasztása Felvétel készítés, feltöltés Előrehaladás követés
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• Rögzítés • Bejárás - Feldolgozás • Összehasonlítás • BIM Integráció

Folyamat

A projekt kiválasztása Felvétel készítés, feltöltés Előrehaladás követés Valóság és modell
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• Szereplők szintjén

Eredmények

Vezetők

Munkahelyi vezetők

Partnerek, alvállalkozók

• Felhő alapú megoldás: bárhonnan, bármikor elérhető

• Korábbi időpontok is visszanézhetők

• Naprakész adatok (felvételkészítési ütemezéstől függően)

• Előrehaladáskövetés

• Alvállalkozói kontroll, kapcsolattartás

• Helyszíni feljegyzések, észrevételek

• Munkaterület átadás-átvétel dokumentálása

• Mérföldkövek rögzítése

• Eltakart szerkezetek visszakereshetősége

• BIM Modell (végleges állapot) és valóság(pillanatnyi 
állapot) összevetése

• Szakági kivitelezési feladatok támogatása a BIM modellel
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• BIM Modell (végleges állapot) és valóság(pillanatnyi 
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• Projektfázisok szintjén

Tervezés

Kivitelezés

Átadások előtt / után

• Gyors és egyszerű kommunikáció a résztvevők között

• Előrehaladás-követés

• Áttekinthető észrevétel-listák

• Rendszerezhető, prioritások / szereplők szerint rendezett 
észrevétel-listák

• Alvállalkozói egyeztetések támogatása

• Munkaterület átadás-átvétel támogatása

• Desing&Build feladatok esetében hatékony támogatás a 
tervező-kivitelező kommunikációban

• Garanciális kérdések követése

• Eltakart szerkezetek visszaellenőrzésének lehetősége 

Eredmények
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• Kivitelezéskövetés szintjén

• Részletes riportok

• Megrendelői kapcsolattartás

• Alvállalkozói kapcsolattartás

• Lakásonkénti bejárás

Eredmények
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PILOT

• 1. helyszín

• 2. helyszín

• 3. helyszín

• 4. helyszín

• Hibakövetés,
Plangrid integráció

• Hibakövetés
Alvállalkozók kezelése

• Előrehaladáskövetés

• Előrehaladáskövetés,
szakági koordináció
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• Projektfázisok

• Alvállalkozók

• Megrendelő

PILOT
Területek 

• Bejárási terv – egységes folyamatkövetés
• Alvállalkozókkal való kapcsolattartás
• Kritikus – kulcs-állapotok rögzítése – mérföldkövek
• Átadás-átvétel képi dokumentálása
• Jegyzőkönyv mellékletek

Feladatok és elvárások 



ISOFÓRUM XXIX. NMK  -Balatonalmádi | 2022 | 09 | 15-16

• Projektfázisok

• Alvállalkozók

• Megrendelő

• Gyors és egyszerű kommunikáció a partnerek között

• Előrehaladás-követés

• Áttekinthető, rendszerezhető, prioritások/szereplők 
szerint rendezett észrevétel-listák

• Alvállalkozói egyeztetések előkészítése, támogatása

• Munkaterület átadás-átvétel támogatása

• Eltakart szerkezetek visszaellenőrzésének lehetősége
(későbbi garanciális kérdések alátámasztása) 

PILOT
Területek 

• Bejárási terv
• Alvállalkozókkal való kapcsolattartás
• Kritikus – kulcs-állapotok rögzítése

Feladatok és elvárások 

• Egységes
• Követhető
• Mérhető
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• Projektfázisok

• Alvállalkozók

• Megrendelő

PILOT
Területek 

• 3D BIM modell összevetés az aktuális tényekkel

Feladatok és elvárások 
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• Projektfázisok

• Alvállalkozók

• Megrendelő

PILOT

Területek 

• 3D BIM modell összevetés az aktuális tényekkel

Feladatok és elvárások 



ISOFÓRUM XXIX. NMK  -Balatonalmádi | 2022 | 09 | 15-16

• Projektfázisok

• Alvállalkozók

• Megrendelő

PILOT
Területek 

• Gördülékeny üzleti folyamatok

• Egységes kommunikáció a szereplők között

• Áttekinthető dokumentáció

• Visszakövethető előrehaladás

• Mérföldkövek dokumentálása

• Garanciális időszak támogatása (eltakart szerkezetek)

ELVÁRT EREDMÉNYEK
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A LEAN TÖRTÉNETE
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A LEAN CONSTRUCTION TÖRTÉNETE

1992 1993 1994 2009

Lauri Koskela

A hagyományos építési 

projektmenedzsment rendre 

kudarcot vall, miért kell rendre 

kompromisszumot kötni az idő-

költség-minőség hármasban?

Paradigmaváltás a Toyota 

Production System segítségével

Átalakulás – az építési termelés 

folyamata, mit teszünk bele és 

ebből mi lesz az eredmény

Áramlás – a megszakítás nélküli 

termelési folyamat, térben és 

szereplők között is

Érték – a megrendelő pontosan 

miért is fizet?

International Group of Lean

Construction (USA)

Lean Construction Institute

Glenn Ballard – Gregory Howell
A heti terveknek általában az 50%-a teljesül, 

miért?

Last Planner System – a hierarchia „utolsó” 

szintjén lévő döntéshozók tesznek vállalásokat, 

ők tervezik meg – közösen – az előrehaladás 

módját.

Integrated Project Delivery
egy megállapodásban a 

Megrendelő, a Tervező és a Kivitelező, 

minden fél érdekelt a projekt sikeres, 

közös lebonyolításában.
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LEAN Construction alapelvek

• Integrált Projektszállítási Rendszer (IPD) 
Szerződések feltételrendszere
…Közös sikerben érdekelt felek együttműködése

• Lean projekt lebonyolítási módszerek és menedzsment
A működés operatív rendszere
„Napi” operatív működés

• Szervezeti átalakulás
Szemléletváltás 
Szervezeti strukturaváltás



ISOFÓRUM XXIX. NMK  -Balatonalmádi | 2022 | 09 | 15-16

LEAN Construction alapelvek

• Állandó fejlődés és fejlesztés (P D C A)
…Körforgásos, folyamatos fejlesztés

• Tervezés

• Cselekvés

• Ellenőrzés

• Visszacsatolás
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• FOLYAMATOSAN FINOMHANGOLT ÜTEMTERVEZÉS

• ÜTEMTERVEZÉS SZÁMÍTÓGÉPPEL ÉS TÁBLÁN ÁLLANDÓ VISSZACSATOLÁSSAL

MIBEN SEGÍT, MIT SEGÍT?

vPlanner TAKT planning – ütemterv

LEAN Construction
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• SZAKASZOKRA BONTOTT MUNKA–, ÉS  FELADATOPTIMALIZÁLÁS

MIBEN SEGÍT, MIT SEGÍT?

LEAN Construction
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• PUFFERIDŐK KIKÜSZÖBÖLÉSE - RÉSZEKRE BONTOTT TEVÉKENYSÉGEKKEL

MIBEN SEGÍT, MIT SEGÍT?

LEAN Construction
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• Projektfázisok
• Tervezés

• Előkészítés

• Kivitelezés

• Alvállalkozók

• Megrendelő

Területek 

• CÉL – FOLYAMAT – EMBEREK összessége

• NEM eszköz, hanem folyamatok visszacsatoláson
alapuló finomhangolása

• ÁTFEDÉSEK, HULLADÉKIDŐK kiküszöbölése

• NEM egyedi feladatok, hanem 
értékláncok sorbarendezése

• FOLYAMATOS fejlesztés

• ÁTTEKINTHETŐ eszközök a működéshez

ELVÁRT EREDMÉNYEK

LEAN Construction



A TUDÁSRA ÉPÍTÜNK

EGYMÁSRA ALAPOZUNK

Köszönöm 
a figyelmet!


