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KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR Mi-l- m o n d q S Z q kiro d q I o m ?

» Kevesen foglalkoznak a terUlettel s
ellentmondasos a kép

» A csaladi cegek jobban fokuszalnak a
jelenlegi portfolidjuk fenntarthato
muUkddietésére, mint a diszruptiv, radikdlis
innovdaciok bevezetésere

» A tulagjdonosok €s menedzserek tipikus
hozzadlldsa:

— Epitsink a sajat, gyakran a tulajdonos
Ofleteire

— Tudjuk merre kell menni, nem kell masokat
bevonn
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» A dontési jogok tobbsegevel a ceget
alapito termeszetes szemely(ek) vagy
kdzvetlen hozzatartozdi rendelkeznek

* A csaldd vagy a rokonsag legaldbb egy
kepviseldje formdlisan is reszt vesz a
vallalkozas iranyitasaban, illetve tozsdéen
jegyzett cégek esetén, ha a cég
alapitdja, csaladja vagy leszdrmazottai o
doéntési jogokat biztosito részvények
legaldbb 25%-at birtokoljak. (Mandl,
2008)
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A csaladi cégek innovacios képessége
nagyobb, innovacids hajlandosaga
pedig alacsonyabb, mint mas
vallalkozasoké
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KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR hqjlqnd 65 ég p ara d oxona
e Hosszu tavu orientacio e Az alapito, tulajdonos céljai
e Erds csaladi kotelékek, és stratégiaja
magas dolgozoi * Gazdasagi és egyéb
elkotelezettség szempontok
* Az alapito vezetdi, technikai * Motivaciok
és ,tacit” tudasa * Szervezeti felépités,

e (Csaladivagyon és tartalékok 0sztonzok

e Rovid dontési ut(ak) Tarsadalmi-érzelmi téke

Forras: D6ry-Németh, (2017) Patel-Fiet, (2011); Gédmez-
Mejia et al, (2007) és Chrisman et al, (2015) alapjan
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 Kutatdsi kérdés: milyen tényezdk miatt
kUlbnbdzik a csalddi cégek innovAacios
teljesitménye mas KKV-ktol2

7”7 7

« Mddszer: online kérddiv 50 fonél
nagyobb hazai KKV-k kéréeben 2016.
oktober-november ko6zott

« Vdlaszadok szadma: 6sszesen 195,
ebbdl 127 csaladi és 68 nem csaladi
cCeg
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tipusai

Professzionalis
menedzsment
25% ~

Alapito vezeti
/40%

Multigeneréciés/
(2.3.és4.)
menedzsment
35%
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« Faktorelemezés alapjdan a legfobb
kGldnbség az innovAacios stratégia
megléte, ill. €s a hosszu tavu orientdcio

« Nem tudtunk kimutatni szignifikns
kUlonbséget az alabbi tényezdk
alapjdn:

— InnovAcio orientdltsag
— Proaktiv attitud
— Kockazatvdallalds
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« A csaladi vallalkozasok eseteben
magasabb az innovacios stratégidaval
rendelkezok aranya (+15-20%)

« Nagyobb a nyitottsadg az oktatdasi
intfézményekkel vald egyuttmikodésre @
generdciok szadmanak ndvekedésevel

« A mintfaban szerepld csaladi
vdllalkozdsok magasabb innovacios
teljesitményt nyUjtottak 2012-2015 kdzot,
mint a nem csaladi vallalkozdsok
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Forras: kérdGivek
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« A csaladi vallalkozasok ritkabban
haszndinak stratégiai és operativ
dontéstamogatdsi modszereket

« KOzepesen eros korrelacids kapcsolat
figyelhetd meg a dontéstdmogato
eszkozok alkalmazdsdnak
kiterjedtsege es az innovAacios
teljesitmény kdzott

n ISOFORUM XXV. NMK



I]! SZ]EIS(,FIV%ENYI
=m EGYETEM

KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

3. Kovetkeztetések

* Az innovacio komplex folyamat, amit sok
tenyezd befolydsol, nem eleg néhdny terdletn
jonak lenni

« A felmérés eredménye szerint a KKV-k, csaladi
vdllalkozdsok modern menedzsment
modszerek haszndlataval még
eredményesebbek lehetnek

« A modern tervezési €s a menedzsment
modszerek (amit az Uzletiiskoldk tanitanak!)
alkalmazasa a professzionalizacio fele mutat
&s szukseges feltétele az innovacios
feliesitmenyek €s a versenyképesseg
javitadsanak
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Javaslatok

« Rendszeres innovacios auditok lebonyolitdsa
KKV tulajdonosokkal, vezetdkkel innovacios
lehetdsegek feltdrdasa érdekében

« KKV-k innovacids képessegeit (egyéni és
szervezeti) fejlesztd specidlis innovacios
tréningek szélesitése hazai j6 gyakorlatokra
epitve

« Nagyvdllalatokkal, egyetemekkel,
kutatdhelyekkel kdzds innovacios fejlesztések
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erositése

« Lehetbseg: Széchenyi Istvan Egyetem FIEK
Menedzsment Campusz
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Koszonom a megtisztelo
figyelmuket!

doryti@sze.hu
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