SZECHENY!I

L

ITY OF GYOR wmm

Motivacio 5.0 - Ipar 5.0

Dr. Konczosné Prof. Dr. Szombathelyi Marta
kszm@sze.hu

ISOFORUM XXVI. NMK

2019. szeptember 12-13.




SZECHENY!I

eI

YOR -

Az SAP szerint mar Ipar 5.0-rol beszélhetiink,
amely a fokuszt a fogyasztora , mint a gydrtasi
folyamat kulcs-jdtékosdra helyezi.

Mechanization, Mass production, Robotics, Networked, Distributed
water and steam assembly line : S :
e automation, communication, values chain,
powered electricity :
computers data sourcing remote
production
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~ extraordinary achievement from
- ordinary people (Brian Tracy)

Motivation is everything (Lee Iacocca)
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MOTIVACIO 5.0?
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a0 Motivacio 1.0 es 2.0es 3.0

. Daniel Pink kdnyve
A ~""’jg"'| . v o - e
- 1.0: biologiai motivacio

2.0: jutalmazast kapni és elkeriilni a biintetést

3.0 - 1950-es evek: MOT]\/AC]O 3.0

nem csak a jutalmazads és
biintetés hajtja az embert
(pl. Maslow elmélete )




SZECHENY!I

5l A munkdjat végzo ember:
a motivacioelmeéletek
forradalma

Abraham Maslow

Frederick Herzberg
PN

, ‘::ﬁ??“f“" 3

True motivation comes from
achievement, personal
development, job satisfaction, and
recognition.

Ami e folott van:
csak az a valodi
motivator

Elismerés
(6nbecs‘ﬁlés, f,'_‘és‘?k, ‘

Fiziologiai sziikségletek
(ehség, szomjlisag, faradtsag, szexualitas)

Ami ez alatt van:
higiénés tényez6

Forras: Prof Bakacsi Gyula el6éadas, 2016. nov. 10.
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Motivacio 4.0 és 5.0

Elismertség (stdtusz, Onmegvalésitds
hatalom) (Maslow 4) (Maslow 5)

e|é9f-|-end6 sz kSéQIZT Haszndlni és fejleszteni a
e : : o tdlentumomat”
.- \ I , ” ., ,
Masgk ele, rangsorolodpl., Nem masokkal versengé motivum:
Versengd motivum (ego, hidsdgok

vdsdra): ,.jobbnak lenni, mint masok" ~Jonak Ier}'ni'f AT €47, el e
3 ‘ vagyok"”, 6nmagammal versenyzek)

& Mikor elégiil ki?

A kozvetlen kornyezetem statusz Legjobb képességeim szerint létre
rangsordban a kiilsé elismerés hoztam (teremtettem),
(vezetdéé, versenytdrsaké) az elérheté megcsindltam valamit
legmagasabb pozicidoba rangsorol Flow élmény (Szentmihdlyi)
Vezetoi eszkoz
Verseny aréna L )
.A stdtuszodat akkor kapod meg, ~A homokozc” (amiben élvezettel
ha a szervezet szempont jabdl ’ ) JaTszgm) )
fontos teljesitmény kritériumok A keépességek hatarait feszegetd,
szerint mdsokndl jobban kihivo feladatok (projektek)
teljesitettéll”

Forras: Prof Bakacsi Gyula el6adas, 2016. nov. 10.
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% Milyen szervezetekben dolgozunk a jévoben?

SRR » Halozatok és dtalakulo vdllalatok - A
versenyképesség (j kritériumai

» Megtartderé feltérképezése és a vdllalati

& onismeret

" Kik dolgoznak a szervezetekben?

Y, Megtartds - fenntartdsokkal..."Mi a megtartds
képlete?

Y’ Adatokkal a fluktudcio ellen

Y’ Harc a tehetségekért a munkahelyi kornyezettel

Y’ Home office, tdvoli, flexi, atipikus - Tényleg
mikodik?

Milyen vezetokkel?

» Tradicio és innovdcio a vdllalatvezetésben

» Valtozo vezetdi szerepek és munkavdllaloi motivdcio
a digitdlis vildgban

S Jatékmesterek és oraanikus szervezetek

§
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