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,Newton 1. torvénye” ©
(Tehetetlenség torvénye)

AXIOMATA SIVE LEGES MOTUS
Lexal.

Corpus omne perseverare in statu suo quiescendi vel movendi uniformiter in directum, nisi quatenus a viribus
impressis cogitur statum illum mutare.

PRojectilia perseverant in motibus suis nisi quatenus a resistentia aeris retardantur & vi gravitatis impelluntur
deorsum. Trochus, cujus partes coharendo perpetuo retrahunt sese a motibus rectilineis, non cessat rotari nisi
quatenus ab aere retardatur. Majora autem Planetarum & Cometarum corpora motus suos & progressivos & circulares
in spatiis minus resistentibus factos conservant diutius.




Képzeljunk el egy vallalatot, amely

» Kozel 200 éves — alapitva:1826-ban

* 100%-ban magyar tulajdonban van

+ Kozel 200 éve szinte valtozatlan stratégia, profil

+ Kobzel 200 éve szinte valtozatlan (alap)technoldgia

Vildgmarka — luxusporcelan

700 munkavallalé (500 termelésben)

Kb. 16.000 forma , Kb. 4.000 dekor , ~ 64.000.000 termék !!!
Intenziv termékfejlesztés (napi atlag két Uj termék)
22.000-25.000 féle termék / év

Egy idében kb. 4000-4200 féle termék a gyartasban

Export kb. 60 orszagba

Az évszazadokon ativelo Viktoria minta
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,Newton 3. torvénye” ©
(Hatas-ellenhatas torvénye)

AXIOMATA SIVE LEGES MOTUS
Lex. III.

Actioni contrariam semper & equalem esse reactionem: sive corporum duorum actiones in se mutuo semper esse
cequales & in partes contrarias dirigi.

Quicquid premit vel trahit alterum, tantundem ab eo premitur vel trahitur. Siquis lapidem digito premit, premitur &
hujus digitus a lapide. Si equus lapidem funi allegatum trahit, retrahetur etiam & equus @qualiter in lapidem: nam
funis utrinque distentus eodem relaxandi se conatu urgebit Equum versus lapidem, ac lapidem versus equum,
tantumque impediet progressum unius quantum promovet progressum alterius. Si corpus aliquod in corpus aliud
impingens, motum ejus vi sua quomodocunque mutaverit, idem quoque vicissim in motu proprio eandem mutationem
in partem contrariam vi alterius (ob @qualitatem pressionis mutuz) subibit. His actionibus aquales fiunt mutationes
non velocitatum sed motuum, (scilicet in corporibus non aliunde impeditis:) Mutationes enim velocitatum, in
contrarias itidem partes facte, quia motus aqualiter mutantur, sunt corporibus reciproce proportionales.

Napjaink kihivasai

|d6tényezd
Piaci igények valtozasa — ,izlésficam?”
Technoldgiafejlesztés, fejlédés
Digitalis vilag — virtualis valésag

Demogréafiai és generacios kérdések
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,Newton 2. torvénye” ©
(Dinamika torvénye)

AXIOMATA SIVE LEGES MOTUS

Lex. IL.

1, 7

motus proporti esse vi motrici impresse, & fieri secundum lineam rectam qua vis illa imprimitur.
Si vis aliqua motum quemvis generet, dupla duplum, tripla triplum generabit, sive simul & semel, sive gradatim &
successive impressa fuerit. Et hic motus quoniam in eandem semper plagam cum vi generatrice determinatur, si
corpus antea movebatur, motui ejus vel conspiranti additur, vel contrario subducitur, vel obliquo oblique adjicitur, &
cum eo secundum utriusque determinationem componitur.

Napjaink valaszai

Folyamatszervezés — folyamatosan fejlesztett
értékaram

3D koncepcid

Tudatositas és személyzetfejlesztés
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»Tudattalan nem tudastdl a tudattalan tudasig” — Képzés

+Ertjiik egymas nyelvét” — Lean alapok - definicié

Diszciplina

Diszciplina (Forras: Idegenszavak gy(Ujteménye: https://idegen-szavak.hu/diszciplina )
1. fegyelem, fegyelmezettség;
2. tudomanyag, tudomanyszak

Diszciplina (Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Diszciplina)

Az akadémiai diszciplina vagy akadémiai szakteriilet az ismeret egyik aga(en). Magaban foglalja az
adott skolasztikus tudomanyteriilethez vagy felséoktatasi szakteriilethez szorosan kapcsolédé
szakértelmet, embereket, projekteket, kozdsségeket, kihivasokat, tanulmanyokat,
vizsgalodasokat és kutatasi tertileteket. Példaul, a tudomanyagakra rendszerint tudomanyos
diszciplinaként hivatkozunk, pl. fizika, matematika és bioldgia.

Diszci p| ina (Forras: https://wikiszotar.hu/ertelmezo-szotar/Diszciplina)

1. Tudomanyos: Szaktudomany; egy tudomanyon beliili specializalt teriilet, amely jél elhatarolhaté az egésztél, és
ra jellemz6 médon vizsgalja, kezeli targyat.

2. Régies, ritka: Fegyelem; az eredményes milkddést lehetévé tevd irott vagy iratlan szabalyok, rendelkezések
megtartasa, ilyen szempontok figyelembevétele az adott csoporton, k6z6sségen, szervezeten belil.

3. Régies, ritka: Onfegyelem; az eredményes és sikeres élet, illetve személyre sz0l6 feladatok elvégzése
érdekében betartando irott vagy iratlan szabalyok, erkdlcsi-etikai szempontok, amelyeket az egyén sajat
magan, tudatossagabdl és tapasztalatabol fakadoé sajat dontése révén betart.

—

Diszciplina Diszcip-LEAN-a
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Diszcip-LEAN-a

A LEAN egyidés az emberiséggel és életlink minden részére kiterjed. ©

Ha egy kicsit a LEANgvisztikdba © belemélyediink, akkor lathatjuk, hogy a fogalom megtalalhaté (a

teljesség igénye nélkil)

— kozismert neveinkben:  pl.
— gyermekjatékokban: pl.

— divat vilagaban: pl.
— kuLEANGris vilagban:  pl.
— itallapokon: pl.
— egészséglgyben: pl.
— botanika vilagaban: pl.
— kémia vilagaban: pl.
— szilikatiparban: pl.

BaLEANt, KataLEAN,

trambuLEAN, hinta-paLEANta

ciLEANder, muszLEANkendd, hermeLEANpalast,
tortelLEANI, LEANzer, snidLEANg, krinoLEAN,
olaszrizLEANg, paLEANkKa és a kapcsolédé musLEANca,
a kLEANika, adrenaLEAN, inzuLEAN,

kankaLEAN vagy a kézismert LEANder!!!,

lanoLEAN, formaLEAN, vazeLEAN,

KLEANKer tégla, vagy a kaoLEAN.

eZEE = CHNIES

Herendi diszcip-LEAN-a

30 ember

2 csoport + mas terlletek képviselbi

52 hét

Heti két fogalom (104 fogalom) (Forras: http://leanszotar.hu/)
Heti egy lizenet (52 lizenet)
Id6szakos visszacsatolas

Modszer
a. Egyezség
b.
c. Szakaszolas
d. Olvasas
e. Gondolkodas
f.  Visszacsatolas

Tervezettség, Rendszeresség
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Heti levelek

Ttkos masalat:
Térgy: Herendi diszcip-LEAN-a - 17, hét - 2018 - pontositott

lenet [2]17_nét 2018 diszdplEANalpg 47 kE)

o “Nemcsak problémakat “We aren't just
Kedves Kollégak! -
oldunk meg, hanem solving problems,
ime atzenhatedik problémamegoldokat we're creating
fejlesztiink.” problem solvers”

<t

2018.17. hét: o ’ —
- UzenetakdrG négyes (¢4) lapon a mellékelt fajiban. 9 'P °

- Kétfogalom:
(itemado folyamat:
== Utemads folyamat
= pacemaker process.
Azt a folyamatot nevezzilk itemada hol a termelés temezése torténik. Ha hiizd rendszert akkor elég lehet egy
helyen, példsul a2 utolsé szerelesi vagy tesztelési folyamatot temezni, mert ez a folyamat 3 hiizé rendszer segitségével tovabb tudja adni a2
iitemezési informacidt. Az s elafordulhat, hogy nem az utolss folyamat adja az itemet, de ilyenkor az itemads folyamat utani folyamatokat
FIFO sorok segitségével kell eziltal acidval is ellitni,
Utemérzet:
== itemérzet
S takt image
Az itemér azoknal il seqit az termelés el fivé tenni, ahol a tényleges termelds nem atemidavel
tarkénik. Az itemada folyamatnal nem lehet ilyen probléma, hiszen ha példaul 30 masodperc az iitemidd, akkor ennél a folyamatnal pontosan
félpercenként készl el egy termék. Ha egy folyamat nem ttemiddvel dolgozik, akkor példul az anyagfelvétel idizitésével at lehet adni ennek a
folyamatnak is az itemérzetet. Ha egy Iadaban 10 termék van, akkor a kdvetkezs folyamat 5 percenként fogyaszt el egy I3da terméket. Ha az
anyagmozgatss s 5 percenként torténik a ket folyamat kazotr, akkor sikertll stadni a2 ttemérzetat, & J6l kovethetévé valik az esetleges lemaradss,
elirehaladds. Mivel lsthatova teszi az iitemidt, itemvizualizaldsnak is nevezziik.
- Feladat:

o mitjelent szamomra az izenet?
o hogyan értelmezhetem a fogalmakat a sajit munkamra, és a tertletemre?
o hogyan tudom a Gtlen hatdsokat csd a Beket ndvelni? Mit tudok tenni és mit teszek?

Kellemes id6toltést, j6 tanulast!

Udvozlettell

https:llkahOOt.it

Jaték kodja Jatékos neve

Kérdés képernydje

Mit értiink LEAN szemléletii vezetés alatt?

S—
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Elérhetéség

Dr. Kbdmon Istvan
Mobil: +36-20-5821463

E-mail: istvan.kodmon@herend.com
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