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Bevezeto:

A digitalizacio dinamikaja az egyszerd technologiai ujitastol a
komplex digitalis atalakulasig terjedhet, ahol a technologiai

ujitasokkal egyid6ben megvaltoznak az alapveté nem technologiai
eredet( folyamatok is.
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Bevezeto:

Komplex atalakulas esetén ha egy vallalat szeretne hasznot huzni az
atalakulasbél, a vezet6knek azonositaniuk kell a valtozast el6idézé

trendeket, és befektetni ezekbe, hogy képesek legyenek nyereséget
realizalni a valtozason.
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Trendek:

Labor productivity, gross value added per hour worked, constant prices,' index: 100 = 1995
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Trendek:

Magyarorszag: bruttd hozzaadott érték agazatonként
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Trendek:

Average: 20 months
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Trendek:

Sector
ICT?
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Mining -- B B [ ]
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Trendek:

A trendek alapjan lathato, hogy a novekvd kereslet, az er6forrasaink
szikossége és a kornyezeti hatasok miatt a jovGben tobbet kell
épitenlunk, kevesebb er6forrasbaol és jobb mindségben.
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Trendek:

Tobbet
KevesebbOl

Jobb minbdségben
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Teljesitmény mutatok

A kiviteli tervekben talalhato hibak
Valtoztatasi kérelmek dokumentalasa
Az Utemterv frissitése
Munkavédelem

Munkaerd termelékenysége

SRR A S A

Mindségellenbrzés, atadas



Teljesitmény mutatok: A kiviteli tervekben talalhato hibak

54% gyakran talal hibakat az
ajanlatadasi fazisban a
kiviteli tervekben

54%

47% rendszeresen
0sszehasonlitja az adott

, .y | 0
projekten talalt hibakat a 47%
multbéli projektekkel



Teljesitmény mutatok: A kiviteli tervekben talalhato hibak

Azok kozul akik szamon tartjak a hibakat, megépithet6ségi
problémakat és 6sszehasonlitjak a multbéli projektekkel, 66%

felhasznalja a kapott eredményeket a kockazatok csokkentésére
a jovoben

Legalabb olyan fontos észre venni a kiviteli tervben szerepld

hibakat, mint az hogy sztenderd modszer alapjan hasonlitsuk
0ssze ezeket a korabbi projektekkel



Teljesitmény mutatok: A kiviteli tervekben talalhato hibak

Miért nem rogzitik a cégek ezeket a hibakat? 50% nyilatkozta azt
hogy a legnagyobb akadalya hogy nyomon kovessék ezeket a
hibakat az hogy nagyon iddigényes és draga, illetve nincs ra
megfelelb eszkodzlk.

A fentiek ellenére azok kozul akik szamon tartjak ezeket az

adatokat csak 14% nyilatkozta hogy ez komplikalt lenne. Ugy
tlnik hogy a kezdeti korlatok leklizdése utan a tobbségnél ez a

modszer sztenderd eljarassa valik.



Teljesitmény mutatok: valtoztatasi kérelmek

72% rogziti a valtoztatasi kérelem kivalto
okat.

47% tartja nyilvan egy valtoztatasi kérelem
kezdb napjat, befejezési datumat és
idOtartamat.

64% vizsgalja meg a valtoztatasi kérelem
utemtervre gyakorolt hatasat.




Teljesitmény mutatok: valtoztatasi kérelmek

A valaszadok 64% altalaban dokumentalja a valtoztatasi kérelmeket
a projektek tobb mint felén. Ebbe beletartozik a kivalto ok,
utemtervre gyakorolt hatas, stb. Ezek vizsgalata segit az egyes
szerepl6k teljesitményének mérésében.

A legf6bb visszatartd ok amiért nem csinaljak az, hogy ugy vélik tul
draga és idbigényes.

Azok kozul akik ritkan gydljtenek ilyen adatot 69% ugy véli, ha
gyakrabban csinalna, az segitene jobban megérteni az okokat hogy
miért csuszik egy-egy véghataridd vagy koltségvetés.



Teljesitmény mutatok: itemterv frissitése

CARRYING ADDED

A valaszadok 66%-a hordoz tobblet
koltséget tuldra vagy masodik TIME/SECOND SHIFT
muUszak miatt.

NEED TO EXTEND THE

50%-nak meg kell hosszabbitani a
véghataridot.




Teljesitmeny mutatok: ttemterv frissitése

A valaszadok 42%-a frissiti naponta vagy hetente az Gtemtervet.
Ezen belll mind6ssze 20% frissiti egy modositas esetén 1-2 napon

beltl az Utemtervet. Ez a szam nagyon alacsony, figyelembe véve a
modositasok hatasat a projektre.

A megkérdezettek 52%-a hasznal attekinté vagy el6remutato
utemterveket a projekteknél. Ezek azok a cégek akik valoszindleg
egyeb Lean modszereket is alkalmaznak.



Teljesitmény mutatok: munkavedelem

’

53% 19% 60%

53% hasznal 19% 60% szerint a
valamilyen alvallalkozdk szoftver
szoftvert esetén hasznalata

nagyban segit
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Teljesitmény mutatok: termelékenység

Mi okozza a legnagyobb problémat a termelékenységben?
Az alvallalkozok 68%-a szerint a gyenge munkaszervezés

A general kivitelez6k 60% szerint a kommunikacio és a munka

0sszehangolasa a szerepl6k kozott, valamint a gyenge mindseég
szerz6dések

A jobb, egyszer(ibb, gyorsabb kommunikacio és a projekt adatok

kdnnyU elérése mindkét oldalrol kulcsfontossagu a termelékenység
noveléséhez



Teljesitmény mutatok: termelékenység
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Teljesitmény mutatok: mindség, atadas

A generalkivitelez6k 68% szerint
problémajuk van a projektek legalabb egy
negyedének atadasaval

60% mondja azt hogy az atadasi
problémaknak negativ hatasa van a
nyereségesseégukre




Teljesitmény mutatok: mindség, atadas

A generalkivitelez6k 70%-a hasznal valamilyen szoftvert az
atadasi folyamatok kezelésére. Minél nagyobb egy kivitelez6
cég, ez a szam is annal nagyobb.

Azok kozll akik hasznalnak valamilyen szoftvert, 76% gondolja
ugy hogy ennek nagyon fontos hozadéka van a
mindségbiztositasban és az atadas-atvételben.

A generalkivitelez6k 44%-a folyamatos min&ségi atadast
hasznal (szemben a projekt végén térténd komplettatadassal)



Teljesitmény mutatok: konkluzio
A bemutatott korszerl moddszerek alkalmazasa az iparban még
mindig elég alacsony.
Azok akik hasznaljak javitani tudjak a teljesitményuket.
Ezek a mér6szamok alkalmasak arra hogy megvizsgaljuk a

vallaltunk jelenlegi mudkodését, azonositsuk a fejlesztendd
terlleteket és sztenderdeket hatarozzunk meg.



Teljesitmény mutatok: konkluzio

A munkavédelem, nyereség, vasarloi elégedettség mérese
kiemelked6en fontos az uzlet szempontjabol, de nem adnak
teljeskord képet.

Ha javitani szeretnénk a projektek min6ségét, akkor a korabban
emlitett mutatdészamok kozotti korrelaciokat is meg kell
vizsgalni (valtoztatas hatasa az Utemtervre, kiviteli tervek
hibdinak a szama a valtoztatasokra, stb)

Ha ezeket digitalisan rogzitjuk, akkor az informacio kéznél van,
csak megfelel6en oOssze kell hasonlitani és felismerni az
osszefluggeéseket.
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Issue Activity: Added vs Closed Root Cause
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Quality Risk

k.~ Bayfront Arena

Project Dates: Fri Sep 30 2016 - Sat Oct 31 2020
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K6szonom a figyelmet.



