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Kis szervezetek megkiizdési
stratégiaja, lehetOségei és
kiutjai

MERT ELEGUNK VAN ABBOL, HOGY IS0
NENTK ES BACSTK LEGYUNK...
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KULSO £6 BELSO KORNYELET

K Miben vagyunk jok?

K Miben vagyunk rosszak?

K Milyen adottsigaink vannak?

X Milyen kiils6 hatasok érnek minket?

X Milyen jelent0Os fejlesztéseket /valtozasokat akarunk a
kovetkezo idoszakban?

X Milyen almaink vannak?

K Mik/kik befolyasoljak a miikédésiinket?

ES MEG E2T SEM KELL FELTETLENUL LETRN
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KOCKATATOK S LEHETOSEGEK

TEVHITEK VALOSAG

X Kell egy nagy tablazat a 2 Dehogy kell, csak lehet
kockazatokrol ¢ Nem minden folyamat rejt

X Minden folyamatrdl kell magaban kezelend§
legalabb harom kockazat kockazatot

X Aki nem ir lehetGséget,az X A lehetSségekkel is
megbukik foglalkozni kell, de nem kell

% Minden érdekelt fél minden folyamathoz irni

elvidrashoz kell kockazatot X Legyiink Gszinték...
azonositani

ES MEG E2T SEM KELL FELTETLENUL LEERN...
(SAK USSZEFOGLALNT A VEZETOSEGT ATVIZSGALASBAN
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TENYEK £5 TEVHITEK

X Szamszeriisitd modszertan
szakmaibb? NEM

X Tudottan felvallalt kockazat =
felelotlen hazardirozas

X Hat bevallalom, hogy nem
teljesitem a szerzodést — NO

X Majd tartok egy oktatast és

csokken a kockazat.... — biztos?
X Majd irok egy eljarast és
c¢sokken a kockazat.... — biztos?

X Maga a gondolkodasmod a lényeg
- szemlélet

X En hatidrozom meg a felvallalhat6
kockazatot

X Jogszabalyi és vevdi
kovetelmények alap

X Legyiink reélisak, hogy mi marad
meg oktatas utan a fejekben

X Kockazatalapu gondolkodas
meghonositasa

HONVARFGITTA - SG6S
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KOCKAZAT ALAPU GONDOLKODAS

Ellenorzések,
aminek funkcioja
van

A legnagyobb
erény — tudom és
értem, hol, milyen
kockazatot akarok
csokkenteni egy-
egy ellenOrzéssel

Nem az alairasa a
lényeg....

Szabalyozasok,
aminek célja
van

Csak azt irom le,
ami fontos, de azt
be is tartom

Nincs tobb
,,P,isti,ke,gyere lea
maszokarol...”
effektus

Munkatarsak,
akiktol tudom mit
varok el

Tudatosan és
célzottan képzem,
fejlesztem Oket

Nincs tobbé évi
egy sematikus ISO
oktatas...
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,,Ha van egy folyamatom, akkor arra kell egy
eljaras.......cccoevenee...

.......... és az eljaras ugy kezddodik, hogy
1. pont Cél, 2. pont Teriilet ,,

egy eltévedt lélek



FOLYAMATOK CSOPORTOSTTASA £S A MEGFELELO
KEZELESUK
NEM JOSOLHATOMEG ~ MEGJOSOLHATO A
A KIMENET KIMENET

JESET” KEZELES - KLASSZIKUS
(RM, TICIT, HELPDESK , TERMELD VONAL™

STRUKTURALATLAN
NEM GYAKORT FOLYAMAT
A KREATTV ALKOTAS

GYAKORT FOLYAMAT

PROJEKT ALAPU
MUKODES

HONVARTGITTA - SGS
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MINDEN MINDENNEL OSSTEFUGG

KONTENTUS

_______________________________________________________________

---------------------------------------------------------------

_______________________________________________________________

--------------------------------------------------------------

KOCKAZATOK -
[ﬂOK PRO(‘RAMOK -““;-;)-I;T_VARI GITTA -'SGS

0L YSYINAY(

INTIVILE N V1Y
ANINGIH LYATI- YOLYWYATO!
LAYAT YANINGIY WaSJLISTICH

Aol ysymaeL




o | I T | O | o P e s g Sy ~ — T ——————— My W ——

noEEEE == = “‘*i‘"'ﬁv

- I Y e\ PN

VAGJUNK B

. HOLTS AZ ASTIVARI ..

T




D ] | o | ] o o i { O | HONVARI GITTA — SGS
{' QEDB@Q@@B ISOFORUM XXV. NMK




