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UJ KIHIVASOK ES
MEGOLDASOK AZ INTEGRALT
MENEDZSMENT RENDSZEREK
ALKALMAZASABAN

El6adé: Kormany Tamas vezérigazgaté

(‘ GONTROLL j

ISOFORUM XXV. NMK



MI AZ UZLETI SIKER(UNK) TITKA?

Megvaltoztattuk a cégvezetés (6nkormanyzati
/ hivatali / minisztériumi vezetés)

ERTEKRENDJET!

Holding Tanacsad
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MENT EZ MAGATOL, VAGY...?

.. hem ment, mert:

* hagyomanyos vezetés elméleti eszkdzoket
hasznaltak,

e nem mertek uj alapokat épiteni a K+F, beszerzeés, HR,
szervezeti mukodes folyamataban.

.. sikerult valtoztatni, mert:
* jO tanacsadokat fogadtak fel,

e elhitték, létezik jobb mikoddés az el6z6 években
megszokotthoz képest,
* mertek masoktol és a tanacsadotol tanulni.

Holding Tanacsadd Zrt.



MI A MASKENT GONDOLKODASUNK ALAPJA?
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Tulajdonosi érdek
szintje

3
- Y J1 --‘l- ;--lc-l."
Uzleti sikeresseg

szintje

Folyamatok
szintje

/ CONTROLL

Holding Tandcsadé Zrt.



INTEGRALT MENEDZSMENT RENDSZEREK KIALAKITASA A
CONTROLL ZRT. KONCEPCIOJA ALAPJAN I.

> A TULAJDONOSI ERDEK SZINTIJE:

* fenntarthatosagi, felel6sségvallalasi stratégia
kidolgozasa,

e gazdasagi, kornyezeti, energetikai, biztonsagi, HR,
tarsadalmi hatasok szamszer(sitése, a Valds Erték
meghatarozasa,

* nemzetkozi és hazai benchmark vizsgalatok elvégzése,

e lgyfel — beszallitok — akviziciok fenntarthatosagi
atvilagitasa,

 demografiai trendek térseg — varos — telepulés
szintd elemzése.

Holding Tanacsadd Zrt.



INTEGRALT MENEDZSMENT RENDSZEREK KIALAKITASA A
CONTROLL ZRT. KONCEPCIOJA ALAPJAN II.

>AZ UZLETI SIKERESSEG SZINTIJE:

* vallalati (bnkormanyzati) stratégia kidolgozasa,
* strategia teljesitménymeérd rendszerek megalkotasa,

koltsegcsokkentési, hatékonysagfejlesztési programok
kidolgozasa,
* jelentési, kontrolling folyamatok ujragondolasa,

* pénzligyi tervezési folyamatok évekre / hénapokra
vonatkozo6 alapadatainak el6allitasa,

kereskedelmi és értékesitési csatornak
ujragondolasa.

Holding Tanacsadd Zrt.



INTEGRALT MENEDZSMENT RENDSZEREK KIALAKITASA A
CONTROLL ZRT. KONCEPCIOJA ALAPJAN III.

» A FOLYAMATOK SZINTIJE:

* |SO 9001, ISO 14001, ISO 50001, ...,

* Uzleti modellhez illeszked6 kockazatkezelési struktura
kidolgozasa,

* ertekteremtd folyamatok beazonositasa, tervezése,
0sszehangolasa, végrehajtasa, utankovetése,

* szervezeti egységek kapacitasanak, képességeinek
es anyagi, technologiai er6forrasainak elemzése.

Holding Tanacsadd Zrt.



HOGYAN TOVABB? MIT LATUNK A JOVOBOL?

* Folyamatosan egyszer(isddd, atlathatéd INTEGRALT
IRANYITASI RENDSZEREK térnyerése,

e egyre kevesebb lesz az auditalt iranyitasi rendszer,
egyre tobb lesz a mikodd, ertekteremtd rendszer,

* ||IR-ek mikodesuk soran magukba foglalnak mindent,

ami a teljes tulajdonosi kor értékrendjéhez és
erdekkoréhez kapcsolodik.

Holding Tanacsadd Zrt.
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