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AZ ELOADOROL... @

HAMMEL &
HOCHREITER

e Hattér:
— Mérnok-kozgazdasz
— 15 év autodipar, 5 év orvosi mlszergyartas

» Vezetdi tapasztalat: -
— Mind8ségugyi és EHS vezetd (4 év) nger'\e“ce*

— Termelés vezet6 (6 év)
— Gyarigazgato/ligyvezetd igazgato (10 év)

e Jelenleg: Interim Manager krizis és change mgmt
projekteken a Hammel&Hochreiter-nél



MIERT FOGLALKOZUNK A TEMAVAL? @

HAMMEL &
HOCHREITER

e Vevdi elvarasok:
— Kivaléd mindség(i termék és szolgaltatash
— Rovid atfutasi id6
— Alacsony ar
e Mellette:
— Uj képességek kifejlesztése

— Képzett, tehetséges munkaerd
— Biztonsagos munkakorilmények



MIERT FOGLALKOZUNK A TEMAVAL? @

HAMMEL &
HOCHREITER

e Piaci kihivasok:
— Technoldgia fejlesztése
— Gyors alkalmazkodas az uj feltételekhez

— Folyamatos fejlesztéssel kialakitott
kezdeményezbkeszseg es rugalmassag ,

e Tulajdonosi elvarasok: l"l"ll 'I"l"‘

— Szabalyoknak, térvényi el6irasoknak valo
megfelelés

— PROFITTERMELES!

[ g



MIERT FOGLALKOZUNK A TEMAVAL? @

HAMMEL &
HOCHREITER

Osszefoglalva:

Minden vallalat célja kettds:
- Az elvarasoknak valé megfelelés J
- Profittermelés

PROH

Barmelyik hianyzik, hosszutavon a vallalkozas
életképtelen!




MI A MINOSEG? @

HAMMEL &
HOCHREITER

A sz0 jelentésének megmagyarazasa nehéz feladat, mégis,
mindenki els6 latasra el tudja donteni, hogy mi a mindségi
termék, és mi nem:

Ezt az almat jobban szeretnénk...



MI A MINOSEG? @

HAMMEL &
HOCHREITER

A sz0 jelentésének megmagyarazasa nehéz feladat, mégis,
mindenki els6 latasra el tudja donteni, hogy mi a mindségi
termék, és mi nem:

...ha valasztani lehet, inkabb a masik...



MI A MINOSEG? @

HAMMEL &
HOCHREITER

A sz0 jelentésének megmagyarazasa nehéz feladat, mégis,
mindenki els6 latasra el tudja donteni, hogy mi a mindségi
termék, és mi nem:

A dontés itt is meglehetbsen egyszer(



MI A MINOSEG? @

HAMMEL &
HOCHREITER

A minbéség egy adott termék vagy szolgaltatas
megfelelése elére rogzitett kivanalmaknak, vagy
meghatarozasoknak.

Ez azt jelenti, hogy meghatarozott tulajdonsagu
terméket, vagy szolgaltatast ajanlunk a vevének
elfogadhaté aron.




MI A MINOSEG? @

HAMMEL &
HOCHREITER

Csak akkor biztosithato hosszu tavon a vallalkozasunk, ha
mindent megteszunk vevlink hibatlan kiszolgalasaért,
ezzel garantalva, hogy uj megrendeléseket és uj veviket
szerezzunk!

Mindenki felel6s a minéségért!

A minbséget gyartani €s nem valogatni kell!
Legyen minden elsére jo, ne csak a javitas utan!

QUALITY

RIGHT FIRST TIME. EVERY TIME



MI A MINOSEG? @

HAMMEL &
HOCHREITER

Min8ség az, amikor a vevék jonnek vissza...




MI A MINOSEG? @

HAMMEL &
HOCHREITER

... 8s nem a termék!



MI A LEAN? @

HAMMEL &
HOCHREITER
4-szintl mode
Oy,
* Folyamatg vesztese‘i{eh,g\o;egsz
y
 Problé sx?rfolyamaﬁs@’fej 8Sztés,
tanu \nventory
e Mun ivasok
elé a

— hgsszu tavu gone
r-processing



MI A LEAN? @

HAMMEL &
HOCHREITER
4 alapelv:
e Pull —avevl igénye adja a jelet a termék
legyartasara, minimalizalva a tulgyartast,
készleteket PULL

il agrecn®

e One Piece Flow — csokkenti a felkész termek
készletet, atfutasi idot, varakozasokat és noveli a
rugalmassagot és a mindséget




MI A LEAN? @

HAMMEL &
HOCHREITER

4 alapelv:

Robosztus folyamatos fejleszteéssel kombinalva a/ =
Lean segit abban, hogy a vallalat versenyképes |-

Takt — a lean rendszer pulzusa. Segit az egyes
lépések kiegyensulyozasaban, folyamatos
anyagaramlas létrehozasaban

Zero Defects — mindenki hibazhat, de a hibat ZERQ
ki kell javitani a kovetkezd folyamat lépés

AwG

maradjon




MIT LEHET EZZEL ELERNI? @

HAMMEL &
HOCHREITER

Sajat eredmények:

Selejt: 40-60%-0s csokkenés

Vevdi reklamaciok szama: 45%
Termelékenység: 50%-0s nd
Atallasi id8: 220p-rél 16
Backlog: 60-70%-0s csok
Kiszallitasi teljesités: 459
Hatékonysag: OEE 52-r¢
Készletek: 30-70%-0s

Kiesett munkanapos
év alatt

ykkenés

86ra
honap alatt
8%-ra

1eS
te\% szama: 11-r6l 0-ra 3
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