
„Innováció a versenyben 

maradásért”

Innováció - IPAR 4.0 -
Versenyképesség
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37%

Vállalkozások 

ötéves túlélési aránya

Versenyben maradunk?
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25 év állami / 27 év  Kft



Célom

1.Bemutatni, mi kellhet a versenyben 

maradáshoz,

2.Jelezni a 4. IPARI FORRADALOM új kihívásait,

3.Felhívni a figyelmet, a változás gyorsabb, mint 

gondoltuk,

4.Rámutatni, már az Ipar 4.0 sem elegendő,

5.Közvetíteni: csak a gyorsan változni tudó 

ember/cég maradhat versenyben!
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Zajlik a 4. Ipari forradalom!

ISOFÓRUM XXVI. NMK       Farkas József



Szembesülés 2017
Nemzeti Technológiai Platform Felmérés
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3. 
Intelligens 
folyamatok

4. Termék és 
adatokon 
alapuló 

szolgáltatás  

2. Okos gyár 
1. Stratégia és 

szervezet

SM Ipar 
4.0 

stratégia

0-5. HR - munkafolyamatok

VERSENY ELŐNY ! 

Elfogadni, az IPAR 4.0 több, 

mint, van-e ROBOT!
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Az OECD és az Európai Bizottság (Eurostat):

Oslo kézikönyv harmadik kiadása

30 ország szakértői vettek részt.

Innováció fogalma

-új vagy jelentősen javított termék,

-új vagy jelentősen javított eljárás,

-új marketing módszer bevezetése,

-új szervezés-szervezeti módszer bevezetése,

az üzleti gyakorlatban, munkahelyi 

szervezetben, vagy a külső kapcsolatokban !
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2018-
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Szervezeti alkalmazkodás?

Vertikális,

parancs&controll,

közp.-ti döntés

Mátrix,

többirányú 

összehangolás,

hatalmi döntés

HORIZONTÁLIS,

eredményfókuszú,

érzékeny-reagáló-adaptív

alakváltozó,

döntés az akció helyén

AGILIS SZERVEZET?ISOFÓRUM XXVI. NMK       Farkas József



1. van jövőkép, ügyfélcentrikusak,

2. felhatalmazott, kis csapatok hálózata,

3. a munkát a gondolkodás, cselekvés és tanulás gyors 

ciklusai jellemzik, 

4. középpontban a rugalmas gondolkodású, motivált 

ember áll,

5. új digitalizált, automatizált, jelen idejű működési 

folyamatok - lépni a teljes digitalizáció, automatizáció

irányába.

AGILIS cégek 5 jellemzője
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- Korszerű CNC gépek, 

- CAM megmunkálási szimuláció, 

- DNC hálózat, MDC hálózat,

- vonalkód,

- SAP, logisztikai tervező modell, 

- 2D robot, 

- KIR rendszer, stb,…..

Jelen állapotunk nem elég

Csak induló 

alapnak elegendő!
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• Gyártási szimulációs program (gyártás digitális 

leképezése)

• Datamatrix, UDI, RFiD azonosítás

• Automatizálás szenzorok és egyéb bemenő adatok 

(összességében IoT),  ezeket feldolgozó alritmusok,

• termék által vezérelt gyártás, raktározás, 

Fejlesztési fókusz
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➢mérőfejek, SPC adatok -> szerszámpálya aut. módosítása, 

szerszámcserék; diagnosztikai szenzorok -> karbantartás; 

egyéb szenzorok -> gépek monitorizálása),

➢dinamikus gyártási szimuláció ,

➢ robotizáció a csiszolás, sorjázás, kémiai megmunkálásoknál, 

termékjelölésnél, csomagolásnál, anyagmozgatásnál, 

raktározásnál, stb.

• Papír nélküli gyártásirányítás

Fejlesztési fókusz
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• Beszállítói együttműködés digitalizálása (beszerzések 

automatizálása, interface a termelésirányítási rendszerek 

között, rendelésmódosítások online kezelése, értékelési 

rendszer)

• Értékesítési hálózat automatizált kezelése (vevői rendelések 

és igények automatikus feldolgozása, termelésprogramozás 

utáni vevői visszaigazolás, készenléti állapot külső 

nyomonkövethetősége, módosítások rugalmas kezelése, 

készletgazdálkodás)

Fejlesztési fókusz
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SAP 

2 virtualizált

szerver 

37 kliens  →

2017 SAP HANA ?
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IT – saját fejlesztések is

• Közel 200 számítógép

• 5 szerver

• Felhőalapú rendszerek

❖Office365 (Outlook, Skype for

Business, OneNote, Word, Excel, 

PowerPoint)

❖Sharepoint (saját fejlesztésű!)

❖Power BI

❖Saját fejlesztésű CRM
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BI-k, veszély a sokaság is

BIG DATA

kezelése, 

hasznosítása 

sem egyszerű!
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Jelenleg alkalmazott elemek:

- Termékötletek gyűjtése, 

- 3D modellezés, mechanikai

vizsgálatok szimulációja, 

- 3D nyomtatás, 

- termékadatok gyűjtése

Fejlesztési fókusz
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• Innovációs tudás becsatornázása

• Termékekbe épített szenzorok és öntanuló 

algoritmusok 

• Hálózatba kapcsolt orvostechnikai eszközök

• Automatizált termék után követési adatok

Fejlesztési fókusz

Jövőkutató 

agilis csapat 

alakult!
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HR kihívások-fókuszok

- Megbarátkozni a home office jelenével,

- Vidéki székhely- felsővezetők- többszáz km 

távolból,

- Tíz-húszmilliós fejlesztői tréningek,

- Fluktuáció természetes és megállíthatatlan,

- Változásokhoz gyorsan igazodni tudó 

szervezet,

- Stb.,



SM pozíciója 2017-ben
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Egészségipar újabb kihívásai

Kb. 200 magyar MEDICA cég veszélyben!

Import

82%

Nemzeti

18%

Magyar Eü.

Ipar 4.0

MDR

UDI

EUDAMED
Asia

Anyagárban 

késztermék!

Digitalizáció, 

kiber-

fizika/valóság Valós-e az engedély?

Med. termék-e?

Ki felelőssége 

a szövődmény?

3 év 

türelmi idő!

2020-05.26



Forrás:
SAASCO

MDR „ráhúzás” az Ipar 4.0-ra!
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KÜLDETÉSÜNK:
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„nemzetközi családi 

vállalkozásként 

folyamatos megújulást 

biztosító nyereség 

mellett az emberi 

életminőséget javítani.” 5 cél-22 feladat-73 akció !



 PROF. DR. HABIL. CSATH MAGDOLNA 
 
Közgazdász, egyetemi tanár, a Szent István Egyetem 
Emeritus professzora és a Nemzeti Közszolgálati Egyetem 
magántanára és kutató professzora, valamint a Prágai 
Közgazdaságtudományi Egyetem állandó vendégtanára. A 
közgazdaságtudomány doktora fokozatot az MTA-nál 
szerezte 1991-ben. Öt évig az USA-ban, egy évig Nagy-
Britanniában oktatott. "A magyar gazdaságért" díj és a 
Szent-Györgyi Albert díj tulajdonosa, a Magyar Érdemrend 
Tisztikeresztjével kitüntett, valamint az L.J. Buchan 
Distinguished Professor" cím birtokosa (USA). 2017. 
márciusától a Nemzeti Versenyképességi Tanács tagja. 
   

Versenyben maradás

csak innovációval

Csak tőlünk függ:

változtatás menedzsment, agilitás a nyitott innováció!
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