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,JJnnovacio a versenyben
maradasert”

Innovacio - IPAR 4.0 -
Versenyképesség
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Sanatmetal /I Versenyben maradunk?
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oteves tulelesi aranya

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Forras: KSH, Portfolio

ISOFORUM XXVI. NMK Farkas Jozsef



Sanatmetal 7 25 ev allami/ 27 ev Kit

SMm CIs
factory 2018

"iif..u Sanatmetal [°

6 000 (Ml
®DePuy Sanatmetal.. S
s 000 1997-1998 Product Quality
Award 2006 SM CIS SM Italy
/\ 2011
4000 y National -
T  SANATWOBEL Lid innovation
Award 2005 SM Turkey
J SANATMETAL 2010
Bone Surgery
—_
3 000 | 1996
SANATMETAL s
Precision Mechanics ' 2005
National
2000 - Quality . I
Privati Award 2002
— Hungarnian Innovation Grand
Award 2014
1000 .
1 ht; 10;’9"2"’ he Most Dynamically Hungarnan Intellectual Naﬂona_l
¥ Developing Small and Medium Property Office Innovation Innovation
Enterprise of the Region 2004 Award 2019
- -1 T Y T T T T T T Ll 0l T T

199219931994199519961997199819992000200120022003200420052006200720082009201020112012201320

L ce
1ISO 9001

5201720182019

IDUNUNUIVI AAVI. NIVIN rdi KRd> JULSEI



Sanatmetal

1. Bemutatnl mi kellhet a versenyben

maradashoz,
2.Jelezni a 4. IPARI FORRADALOM uj kihivasait,
3. Felhivni a figyelmet, a valtozas gyorsabb, mint
gondoltuk,
4.Ramutatni, mar az Ipar 4.0 sem elegendg,
5.Kozvetiteni: csak a gyorsan valtozni tudo
ember/ceg maradhat versenyben!
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Sanatmetal [/ Zajlik a 4. |pari forradalom!

Source: Gozarian.com
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Stratégia és szervezet 2.73
Okos gyar 3.87
Intelligens folyamatok 2.66
Okos termékek 33
Termékadatokon alapuld szolgaltatasok 3.4

Munkavallalék

ISOFORUM XXVI. Nl

mzeti Technologiai Platform Felmérés
Ponteredmeények (0 - 5) A magyar atlag | jellel jelolve.

Szembestlés 2017
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Sanatmetal 7 Elfogadni, az IPAR 4.0 tobb,

M mint, van-e ROBOT!

3 4. Termék és

- adatokon
Intelligens alapulé
folyamatok szolgaltatas

SM Ipar
4.0
stratégia

1. Stratégia és

2. Okos gyar szervezet

0-5. HR - munkafolyamatok



Sanatmetal [/ Innovacio fogalma

Az OECD és az Eurépai Bizottsag (Eurostat):
Oslo kézikényv harmadik kiadasa
30 orszag szakértoi vettek részt.

-Uj vagy jelentOsen javitott termeék,

-Uj vagy jelent0sen javitott eljaras,

-Uj marketing modszer bevezetese,

-Uj szervezes-szervezeti modszer bevezetese,

az uzleti gyakorlatban, munkahelyi
Szervezetben, vagy a kilsé kapcsolatokban !
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1.1 Stratégia és szervezet

1.1.1 Termékportfélid menedzsment ...

1.1.2 Milyen lesz az SM 2022-ben?........ccrvrns -
1.1.3 Vallalatszervezési struktira (Uzem, Telephely, Vallalat).........
318  OMNOVING J ERRIDMITIING: oo niocosssornessssonsmsstaiorssonbassmsiiesssaarunist
1.1.5  Felvasaridsok, 0552€0lvadasok..........ooeiiciiiicicinmerininncnsnenes
1.1.6 Regiondlis terjeszkedés / Térbeli fejlodeés............cocooivviviiinninns
1.1.7 Zold stratégiak: Energia hatékonysag / Hulladekgazdalkodas
1.1.8 Tarsadalmifeleldsségvallalds...........cocooiimimieiiiiiiiiniirieinieninnns
1.1.9  Elvonalbeli partnerekkel vald egyGttmakodés........................
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1990-es évek.

Vertikalis,
parancsé&controll,
kozp.-ti dontés

Vi Szervezeti alkalmazkodas?

2000-es évek.
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. HORIZONTALIS,
"Ma_trllx, , eredmenyfokuszu,
_ tobbiranyd érzékeny-reagalo-adaptiv
dsszehangolas, alakvaltozo,

hatalmi dontés dontés az akcié helyén
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Sanatmetal [/ AGILIS cegek o/

=

van jovokép, ugyfélcentrikusak,

. felhatalmazott, kis csapatok hal6zata,

a munkat a gondolkodas, cselekveés és tanulas gyors

ciklusai jellemzik,

4. kozéppontban a rugalmas gondolkodasu, motivalt
ember all,

5. Uuj digitalizalt, automatizalt, jelen ideji mikodeési

folyamatok - Iépni a teljes digitalizacio, automatizacio

iIranyaba.

w N
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stratégia

2. Okos gyar

1.2 Okos gyar

1.2.1  Jelenallapot felmérés, bemutatas.......cccooevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,
1.2.2  Elérendé (tervezett jovéallapot) automatizaltsagi fok..................
1.2.3 Hasznalni kivant jovobe mutato technolégidk .......cooevvvniinnnnnnnins
1.2.4  loT - halézatba kapcsolat eszkOzok, .......oevvveiiveniiiiiiiiiecvee v,
1.2.5 Dontéshozod és beavatkozo algoritmusok .........eveiiviiiieiiiiiiiinnnnns
1.2.6  Okos gyar kialakitasanak kritikus |épései és fontos mérfoldkovei
1.2.7  PILOT programok és UtemezéslK........ccceeevreiiireniiiiniieiieeeenernaneenns
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Sanatmetal I Jelen allapotunk nem eleg

Product range / LEAN manuf. ] Manufact.
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- Korszer(i CNC gépek, 41

- CAM megmunkalasi szimulacio,
- DNC halozat, MDC haldzat,

Csak induld - vonalkod,
- SAP, logisztikai tervezd modell,

alapnak elegendd! . ,popot,
sororum v vk KIRrendszer, stb, ...



Sanatmetal /I Fejlesztesi fokusz

« Gyartasi szimulacids program (gyartas digitalis
leképezése)

« Datamatrix, UDI, RFID azonositas

« Automatizalas szenzorok és egyéb bemeno adatok
(0sszességében 10T), ezeket feldolgozo alritmusok,

« termek altal vezérelt gyartas, raktarozas,




Sanatmetal Fejlesztési

» mérofejek, SPC adatok -> szerszampalya aut. médositasa,
szerszamcserek; diagnosztikai szenzorok -> karbantartas;
egyeb szenzorok -> gépek monitorizalasa),

» dinamikus gyartasi szimulacio ,

» robotizacioé a csiszolas, sorjazas, kémiai megmunkalasoknal,
termékjelolesnel, csomagolasnal, anyagmozgatasnal,
raktarozasnal, stb.

« Papir nélkuli gyartasiranyitas
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Sanatmetal ] ___Fejlesziesi fokusz

- Beszallitéi egyuttmiikodés digitalizalasa (beszerzések
automatizalasa, interface a termelésiranyitasi rendszerek
kozott, rendelésmoddositasok online kezelése, értékelési
rendszer)

- Ertékesitési halozat automatizalt kezelése (vevdi rendelések
és igenyek automatikus feldolgozasa, termelésprogramozas
utani vevai visszaigazolas, készenléti allapot kulsé
nyomonkovethetésége, modositasok rugalmas kezelése,
készletgazdalkodas)

=
o
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3. Intelligens

________ e folyamatok

SM Ipar 4.0
‘ stratégia '

1.3 Intelligens folyamatok

1.3.1  altalanos érvényl témak.....ccocovveiiiniiiiinniinnnne.
1.3.2  Digitalizacio a hatékonysag érdekében.............

ISOFORUM XXVI. NMK Farkas Jozsef
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Az SAP R/3 rendszer modularis felépitése

Logisztika ham azbmeltel
g M 0

Termelés-
tervezey |

am  Client / Server PS

vrospy  ABAP —

Karbantartés

Emberi er6forrasok

funkciok

ISOFQRIIM XXV NMEK

Szamvitel

Alkalmazasokat atfogo

Farkas ldzsef

SAP
2 virtualizalt

szerver
37 kliens =

2017 SAP HANA 7



SEL Y E ) IT — sajat fejlesztesek is

» Kozel 200 szamitogep
e 5 szerver
* Felhbalapu rendszerek
*»Office365 (Outlook, Skype for
Business, OneNote, Word, Excel,
PowerPoint)
s Sharepoint (sajat fejlesztesi!)
*Power Bl
‘»*Sajat fejlesztesti CRM

ISOFORUM XXVI. NMK Farkas Jozsef



Sanatmetal /I Bl-k, veszely a sokasag is
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4. Termék és
adatokon alapuld
szolgaltatas

SM Ipar 4.0

' stratég;r

1.4 Termékfejlesztés, adatokon alapulé szolgaltatasok
1.4.1  Jelenallapot felmérés, bemutatés| ...........................................................
1.4.2 Termékfejlesztés lehetséges irdnyok ........cooeevveiiiiiiiiiiiiiiiiecccceeiees
1.4.3  Hasznalni kivant jovébe mutatd technolégidk .........oovvveeeeeneniiiiis

1.4.4  PILOT termékfejlesztési projektek és a fejlesztés fontos mérfoldkovei..

ISOFORUM XXVI. NMK Farkas Jozsef



Sanatmetal /1 __Fejlesztési fokusz

Jelenleg alkalmazott elemek:
- Termékotletek gyuljtese,

- 3D modellezes, mechanikai
vizsgalatok szimulacigja,

- 3D nyomtatas,

- termékadatok gyujtese - e o«
- yd Jp—
. Z o

ISOFORUM XXVI"



Sanatmetal [ ~___Fejlesztesi fokusz

* Innovacios tudas becsatornazasa

* Termékekbe épitett szenzorok és ontanulo
algoritmusok

« Halézatba kapcsolt orvostechnikal eszkozok

* Automatizalt termék utan kovetési adatok

- opie. _(:.::Ianeulth

Jovokutato
agilis csapat
alakult!
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M Ipar 4.0
 stratégia

0-5. HR - munkafolyamatok

1.5 HR folyamatok - Munkavallalok
1.5.1  HR trendek és jov6beli iranyzatok..................
1.5.2  Munkaeré-megtarté programok, juttatasok..
1.5.3 KEPZESEK vvvvriiiieiiiiiiiiic et
1.5.4  Tehetségek megszerzése.......ccoevuvvvvrivnnennnnnne.

ISOFORUM XXVI. NMK Farkas Jozsef



HR kihivasok-fokuszok

- Megbaratkozni a home office jelenével,

- Videéki székhely- felsOvezetOk- tobbszaz km
tavolbal,

- Tiz-huszmillios fejlesztoi treningek,

- Fluktuacio termeszetes es megallithatatlan,

- Valtozasokhoz gyorsan igazodni tudo
szervezet,

Stb ) ISOFORUM XXVI. NMK Farkas Jozsef



Sanatmetal 1 CEL-Ipar 4 kivalosagi szint

Ipar 4.0 érettséai szintek

SM pozicioja 2017-ben
v 15%-0s ktgcsokkenés
10% atbocsatas-
névekedés
20% human erdforras  ¥30%-os raktarkészlet-
hatékonysag Acsokkenés a telies
ndvekedes wlancban
20% eréforras A
hatékonysag
4 hovekedés Ipar 4 kivalosagi szint
Ipar 4 megvalosito '?‘termdes szamitogep
; altal automatikusan
szint .
vezérelt
Ipar 4 belépé szint Termelési cellak adatai Raktarkészlet prediktiv
. Készlet-, gyartastervezés g;llng elerrlleftokt |nf0rTaclokkaI torteno
Alap szint digitalis modon Z a atg}"uﬂeS‘ csereje
Csak a pénzilavi rend gy ' kiterjesztése minden
di;?tél?spenz gyl rendszer P er6forrasra és
felkésztermekre
ISOFORUM XXVI. NMK Farkas Jozsef




Sanatmetall/
3 év
tirelmi ido!
2020-05.26

UDI
EUDAMED

Ipar 4.0
Digitalizacio,
kiber-
fizika/valosag

Egeszsegipar ujabb kihivasai

y
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Nemzeti
Import 18%
82%

Magyar Eu.

Kb. 200 magyar MEDICA ceg veszélyben!

Asia
Anyagarban
késztermék!

Valos-e az engedély?

ISOFORUM XXVI. NMK

Farkas Jozsef

Med. termek-e?
Ki felelb6ssege
a szévédmeny?



Sanatmetal /I MDR ,rahuzas” az Ipar 4.0-ra!

MDR - Atallasi hataridok

Tobb lépcsos, bonyolult atmenet

3 éves

Eddig hozhatdk forgalomba az MDD/AIMDD
alapjan tanusitott eszk&zdk
(2025.05.26.)

atallasi idoszak ™

L Az dsszes MDD/AIMDD tanusitvany érvényét
A kijelslt veszti
Szel"l:’ezcﬁ(ek (2024.05.26.)
elkezdik a (hatalyba lépés utan kiadott)
tanusitvanyok
kiadasat
(2018.05.26‘ ®

| 2018 | 2019 | 2020 O | 2021 | 2022 | 2023

Hatalybalépés ISO 13485:2016 MDR MDD/AIMDD
(2017.05.26.) bevezetési alkalmazasanak | 4- melleklet szerinti
hatarido £ o= = tanusitvanyok
hatarideje .
Lc. (2019.03.01.) ervénylket vesztik
Forras: (2020.05.26.) (2022.05.26.)

SAASCO ISOFORUM XXVI. NMK  Farkas Jézsef (a rendelet hatalyba
léepese elétt kiadott)



Sanatmetalr VALASZ a kihivésokra -Stratégia

KULDETESUNK:

,hemzetkdzi csaladi ,‘
véllalkozésként R
folyamatos megujulast - s

biztosito nyereseg
mellett az ember] ,
eletminoseéget javitani.” 5 /.22 feladat-73 akcio |
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Versenyben maradas
- csak innovacioval

(. PROF. DR. HABIL. CSATH MAGDOLNA
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Csak tolunk fugg:
valtoztatas menedzsment, agilitas a nyitott innovacio!

28 . l. rj' .
ment (3agihitas)
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