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UTODLASI TERV*

Az utddlasi terv a csaladi cégek egyik legfontosabb eszkdze a generacidkon ativelé fennmaradasra.
Pontosan meghatédrozza, hogy ki(k) és hogyan fogjak atvenni a cég vezetését. Az utodlasi terv
szdmos cégnél konkrét pontokba szedi azt, hogy mikor minek kell torténnie. Mas cégeknél
pedig 6sztondsebben, kevésbé szabalyozottan térténik a stafétabot atadasa.

Akérhogy is, a tudat, hogy van folytonossag és egy terv a jovét illetéen, rendszerint komoly
biztonsagérzetet ad az egész csaladnak, hogy fennmarad a cég.

Az utédlas

Az utddlasi terv az utddlasi folyamat része. Az utodlasi folyamat tehat nem egy konkrét dolog vagy
esemény, hanem egy tébb 1épésbdl &llo folyamat. Ne ugy képzeljuk el tehat, hogy az 6reg cégvezetd
visszavonul és az utolsé napon atadja utédjanak a kulcsokat. Az utddlasi folyamat ennél a legtébb
csalad életében sokkal korabban kezdddik €és még tart joval az el6z6 generacié utan.

Még olyan esetekben is, amikor egy varatlan esemény (pl. betegség, valas, halal) hirtelen inditja be
a valtozast, az utddlasi folyamatnak van egy felkészilési, egy atadasi és egy atallasi szakasza. Ahogy
fent is utaltam ra, ez a folyamat nem zajlik mindig tervszerden, viszont az alabbiakat alaposan
atgondolva, az utodlasi terv kelléen alapos lesz.

Az alapos utodlasi terv

Az utédlasi tervet az atado generacio késziti. Szerencsés esetben mar az alapitoknak volt ilyen terve,
amibél a kovetkezé generaciok tapasztalatot nyerhetnek. Magyarorszagon a legtobb csaladi
vallalkozas/véllalat jelenleg az elsé generacidvaltason megy keresztlil, tehat elsé izben szembesil a
feladattal.

Az alapos, jol atgondolt utddlasi terv konkrét elké pzeléseket tartalmaz az aldbbi hat
pont vonatkozaséban:

1. A cég jov 6beni iranyitasi szerkezete

Az atad6 generacio feladata ezekkel a kérdésekkel kezdédik — van-e egyéltalan olyan csaladtag, aki
alkalmas a cég atvételére? Esetleg tobb csaladtag kézésen fogja majd irdnyitani a céget? Egyenld
hatalmu vezeték lesznek vagy egyikik kiemelkedik majd a tébbiek kézll? Van-e kitlzott idépont és
Utemterv az atado generacié visszavonuldsara? Ez mennyiben tarthaté a lehetséges utéd(ok)
motivacidjat, képességeit és teljesitményét tekintve?

Elég nagy mar ahhoz a cég, hogy kuilsé igazgatésagi tagokat hivjunk meg, esetleg valtozé tarsasagi
formandl felugyelbbizottsagot allitsunk fel?

Kapcsolodo: Cégtulajdonos testvérek — eqgvenl 6 tulajdoni hanyad, de meddig?

2. A cégtulajdon felosztasa a cégiranyitasi szerkez  etnek megfelel éen

A fenti kérdésekkel nagyjabdl egyszerre sziikséges azt is atgondolni, hogy az atadd generacio
hogyan kivanja atorokiteni a cégtulajdont. Vagyis, hogy mely utddok milyen hanyadban részesuinek
a ceégtulajdonbdl. Az elsé két pont egyidejld targyaldsa azért szikséges, mert jovébeni a
cégiranyitasi szerkezetnek pontosan illeszkednie kell a jovébeni tulajdonosi szerkezethez.

Ezen a ponton egyébként gyakran torténik vita olyan alapelvekrél, hogy mi alapjan torténik a tulajdon
felosztasa, eladd-e a cég, mely csaladtagok lehetnek tulajdonosok stb. llyenkor segit a csaladi
alkotmany, amely pont az ilyen kaliberl kérdésekben ad altalanos iranymutatast és segiti a konkrét
dontést az adott szituacidban.

Kapcsolodo: Biztonsdgban a vagyon — csaladi alkotmé ny




3. Lehetséges vezet 6k képzése és fejlesztése

Ha megvannak a (1) lehetséges utddok, a cégiranyitasi szerkezet és az ezekhez illeszkedd (2)
tulajdonosi szerkezet, azt kell kdvetkezd lépésként meghatarozni, hogy milyen fejlesztések és
képzések szilkségesek ahhoz, hogy a vezeték a jovében megfeleléen el tudjak latni a feladataikat.
Az ut6dlési terv elengedhetetlen része tehat egy vezetéi képzési és fejlesztési terv. Ennek egyébként
szadmos esetben mar a felséfokul, sét kozépfoku tanittatasa is a része, amirdl a csaladi alkotmany is
rendelkezhet.

4. A legalkalmasabb vezet 6k kivalasztasi folyamata

Felsorakoztak a képzett és alkalmas vezetdk a cég vezetésének atvételére. Vannak koztik
csaladtagok, rokonok és nem csaladtagok is, killénb6z8é vezetdi szintre vagy €ppen ugyanarra a
pozicidra palydzva. Hogyan valasszuk ki a legratermettebb jel6ltet? Gyakori vita szokott kialakulni
akordl, hogy vérségi vagy érdemi alapon valasszunk utédot.

A kivalasztasi rendszer minden csalad esetében mas lesz, mindenesetre annak egyértelminek és
mindenki szdmara eldre tisztdzottnak kell lennie.

5. A hatalom elengedése

Ezzel a témaval érdemes mar joval azelétt elkezdeni foglalkozni, mielétt aktualissa valik.
A nepotizmus és a dominans patriarchdk (apafigurak) mellett ugyanis a hatalomhoz valé talzott
ragaszkodas a generaciovaltasok legnagyobb buktatéja. A hatalom elengedése komoly feladat, plane
férfiaknal, akik tarsadalmi potencialjukat rendszerint szakmai-gazdasagi potencialjukkal azonositjak.
A visszavonulas masok szdméara konnyebben megy és alig varjdk, hogy egy kovetkezé
életszakaszban valami teljesen mésban teljesitsék ki 5nmagukat.

6. Felkészllés varatlan eseményekre

A jovét nem latja elére senki, de ami megtdrténhet, ... nos megtorténhet. Mi van, ha varatlanul
balesetet szenved vagy megbetegszik egy kulcsfontossagu csalddtag? Hogyan valtozik az utodlasi
terv, ha a fiatalok hazassaga felbomlik? Mi torténik, ha a kijeldlt utdd mégsem valik be és le kell
valtani? Ezek mind kellemetlen témak, de az utolsd pillanatban sokkal kellemetlenebb vellk
szembestilni.

Nagyobb csaladi cégeknél, ahol sokan vannak és ¢sszetett a csaladi szerkezet, rdadasul a vagyon
is szamottevd, kilon valsagterv készitését szoktam javasolni. Tapasztalatom szerint, bar elsére kissé
ijeszté a sz0 és a téma, meglepéen komoly dsszetartast eredményez a csaladtagok kdzott egy-egy
ilyen beszélgetés.

Mikor kezdjunk neki a tervezésnek?

Ha van szandék a cég csaladon bellli atadasara, és elképzelés a lehetséges 6rokds(6k) tekintetében,
a valaszom: minél elébb. Az utédlasi tervet nem kell kébe vésni, plane a tervezés elején. Amint
azonban a végéhez kozeledik a tervezés, és kozeledik a felkészilési-, majd az atadasi idészak,
szilkséges konkretizalni, amit csak lehet.

Arra biztatnék mindenkit, hogy maradjanak életszerliek — tervezni hasznos, de tulszabalyozni nem
érdemes. Hagyjanak tehat kell rugalmassagot a kiszamithatatlan és megmagyarazhatatlan dolgok
kezelésére.*
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