
Nemzeti Minőségügyi Konferencia

Balatonalmádi, 2019. szeptember 13.

Az építési ágazat kihívásai

a digitalizáció terén,

állami szerepvállalás 

Dr. Nagy Ádám

Helyettes államtitkár



Tartalom

 Hazai sajátosságok 

 Válaszok

 Kihívások



Kihívások



Ahhoz, hogy az építésgazdaság ki tudja elégíteni a ~25.000 

milliárd forint beruházási igényt 2018-2023 között, a teljesítmény 

jelentős növekedésére van szükség
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Termelékenység (GVA (euró/fő)) Elvárt termelékenységi szint a beruházási igény teljesítésére

GVA/fő előrejelzés (48 százalékos termelékenységnövekedés) GVA/fő előrejelzés (60 százalékos termelékenységnövekedés)

2018-2023 között legalább 53%-os

teljesítménynövekedésre van szükség a

beruházási igények kielégítésére

Az építőipari teljesítmény várható alakulása és a beruházási igény közötti összefüggés, 

2018-2023

Forrás: Eurostat és ITM számítás

Teljesítmény (GVA (euró/fő)) Elvárt teljesítmény szint a beruházási igény teljesítésére



Nemzetközi összehasonlításban jelentős termelékenység 

lemaradásban vannak az építésgazdaságban működő hazai 

vállalkozások – stratégiai feladat a termelékenységük javítása
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EU-28 Magyarország

Az építőipari termelékenység alakulása Magyarországon és az Európai Unióban, 

2000-2018

Forrás: Eurostat 5



A GDP arányos termelési értékben továbbra is elmaradunk régiós 

versenytársainktól - stratégiai feladat az építőiparban rejlő 

növekedési potenciál kiaknázása

A GDP-arányos termelési érték alakulása, 2005-2017

Forrás: Eurostat
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A legfrissebb építőipari adatok biztató jeleket mutatnak

Építőipari termelés 

volumene

Fontosabb építőipari adatok változása (év/év alapon, 2019 június, KSH)

+20,3%

Épületek
Egyéb 

építmények

+23,5% +16,5%

Építőipar termelési 

értéke Q1

+48,2%
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Hazai sajátosságok



Kihívások az építésgazdaságban: erősebb vállalkozásokra és 

technológiaváltásra van szükség

Képzési igény

 2012 óta 108 ezer fővel többen dolgoznak az 

építésgazdaságban, azonban képzésük 

szükséges a termelékenység javításához

Elaprózódott 

cégstruktúra

 23 nagyvállalat mellett 101 ezer MKKV 

működik az építésgazdaságban

Alacsony 

bérszínvonal

 A 19 hazai ágazat közül a 17. helyen áll az 

építésgazdaság az átlagbéreket tekintve

Fekete 

foglalkoztatás

 A bruttó átlagbér a nemzetgazdasági átlag 

kétharmada

Vállalati és munkaerőpiaci kihívások Technológiai kihívások

Az értéklánc-szemlélet hiánya

Alacsony K+F+I ráfordítások az 

építőiparban

Technológiai fejlesztések hiánya

Hatékony 

beruházásmenedzsment hiánya

BIM alapú 

folyamatmenedzsment és a 

Design & Build szemléletmód 

alkalmazása nem elterjedt
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Az építőipar termelékenysége középtávon 48-60 százalékkal 

növelhető

Külső 

hatások

Iparági 

dinamika

Vállalati 

szintű 

működési 

tényezők

JavaslatokProblématerületek Termelékenységjavulás

• Szabályozás átalakítása és az átláthatóság 

növelése
Szükséges feltétel

• A szerződési feltételek újragondolása, ár-érték 

alapú elbírálás a költség alapú helyett

• Nagyobb hangsúly a kivitelezés hatékonyságán, 

előregyártott elemek széles körű használata 

• A beszerzési és ellátási lánc folyamatainak 

fejlesztése és gyorsítása digitalizációval

• A kivitelezés gyorsítása, a munkafolyamatok 

átszervezése, az állási idők minimalizálása

• Új építőanyagok, fokozott automatizálás 

használata, digitális technológia adaptálása

• Munkaerő képzése

8-9%

Összesített hatás 48-60%

8-10%

7-8%

6-10%

14-15%

7%

Forrás: McKinsey
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Válaszok



Az építésgazdasági stratégia társadalmi egyeztetése: a javaslatok 

több mint 80 százalékát beépítettük

Konszenzus az ITM és a piaci szereplők 

között: több tucat konkrét egyeztetés, a 

javaslatok 80 százaléka beépítésre került

Szakmai partnerek: ÉVOSZ, szakmai kamarák, 

kivitelezők, nyersanyag előállítók, innovatív hazai 

anyaggyártók, oktatási intézmények

Cél: széles körű társadalmi 

és szakmai elfogadottságra 

való törekvés
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Válaszok: javasolt intézkedések az építésgazdasági stratégiában 

(1/2)

Hatékonyságnövelési támogatás

 Támogatási program (anyaggyártók, tervezők, kivitelezők).

 2019-2020: 9+6 milliárd forint hazai költségvetési forrás (technológiai 

módszertan)

Piacteremtés - kiszámítható, 

tervezhető megrendelés állomány

 Az állami és önkormányzati beruházások időbeli ütemezése, volumenbecslés és 

monitoring

Digitalizáció - a modern 

technológiák megismerésének, 

széles körű elsajátításának 

támogatása

 Technológiaváltás ösztönzése

 Modern Építésgazdaság Platform - „BIM stratégia” megalkotása

Képzés - az értéklánc-szemlélet, a 

modern technológiák, az 

energiahatékony megoldások 

gyakorlatias oktatása

 Szakképzés - fejlett hazai vállalatok tudásanyagának gyakorlati oktatása

 Felsőoktatás - építésberuházási, intelligens építészeti, építéstechnológiai 

ismeretek átadásának korszerűsítése

Forrás: ITM
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Válaszok: javasolt intézkedések az építésgazdasági stratégiában 

(2/2)

Gazdaságfehérítés
 Támogatási programban bruttó bérszint elvárás

 Munkaügyi, adóügyi intézkedések hatékonyabbá tétele

Szabályozás - az építésügyi és az 

építésgazdasághoz kapcsolódó 

egyéb jogszabályok felülvizsgálata

 A családok védelme érdekében a szabályozási környezet pontosítása

 A szükséges felelősségi körök erősítése

 Ingatlanfejlesztés, lakóházépítés ösztönzése

Építő-alapanyagok (nyersanyagok) kitermelésének és folyamatos rendelkezésre 

állásának biztosítása

Hazai innovatív gyártók és az innovatív termékeket használó tervező és kivitelező 

vállalkozások támogatása, K+F tevékenység támogatása

Forrás: ITM
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Köszönöm 

a megtisztelő figyelmet!


